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1 BEVEZETES

Az Uj évtized kihivasait figyelembe véve, valamint a 2021-2027-es eurdpai unids programozasi ciklusra
készilve Mdrahalom varosa 2019-ben kezdte meg a gondolkozést a kovetkez6 évek varosfejlesztési
irdnyairdl. Ennek eredményeképp egy tobblépcsSs tervezési folyamat vette kezdetét, melynek
keretében

e elfogadasra kerilt a Mdrahalom Varos Helyi Epitési Szabalyzatardl szolé 7/2020. (11.27.)
dnkormanyzati rendelet, melyet a Mdrahalom Vérosi Onkormdnyzat Polgdrmesterének
13/2020. (XI. 26.) PM rendelete korrigalt,

e 3 69/2020 (I.27) KépviselGtestileti hatdrozattal elfogadasra kerllt Mdrahalom (j
Telepulésfejlesztési Koncepcidja.

s

amely a mar elkészllt dokumentumokkal 6sszhangban kijeldli a kozéptdvon (4-10 év) elérendd
fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozdsok korét és a megvaldsitas eszkozeit.

Az ITS elkészitését kozvetlentl elzte meg a varos 308/2015. (IX.24.) kt. szdmU hatérozattal elfogadott,
majd tobb alkalommal (legutdbb 2020-ban az Uj Telepulésfejlesztési Koncepcid és telepilésrendezési
eszkdzeinek elkészitése soran) maodositott Megalapozd Vizsgalat djabb felllvizsgédlata, amely ennek
koszonhetben az elérhetd legfrissebb szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendencidkra tamaszkodva
mutatja be Mdrahalom gazdaségi, tarsadalmi, kornyezeti folyamatait, legfébb erdsségeit, adottsagait,
valamint gyengeségeit, problémait.

Jelen dokumentum kidolgozdsa sordn a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet (a telepulésfejlesztési
koncepciordl, az integralt telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepulésrendezési eszkdzokrél, valamint
egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl) elSirdsait, Mdrahalom Véaros 2015-ben elfogadott

Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégidjat, valamint a 2020-ban elfogadott Telepilésfejlesztési
Koncepcidjat vettik figyelembe.

Az ITS partnerségi egyeztetése és elfogadasa soran torekedtink a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet,
valamint a Modrahalom Varos telepulésfejlesztési, telepilésrendezési és telepllésképpel kapcsolatos
feladataival Osszefliggd partnerségi egyeztetés szabalyairdl szdélé 17/2017. (V.25.) 6nkormanyzati
rendelet vonatkozo el6irdsainak betartdsdra, azonban a 2020 tavaszan kitort koronavirus jarvanybol
fakaddan a lakossagi workshopok személyes jelenléttel torténd megtartdsara az egészséglgyi
kockazatok miatt nem kerilhetett sor, igy azt a varos elektronikus csatorndinak (internetes fellletek,
televizio, telefon) igénybe vételével rendeztitk meg.

A stratégia egyarant illeszkedik az eurdpai unids, valamint a hazai fejlesztéspolitikai keretekhez,
figyelembe veszi Mdrahalom Megalapozé Vizsgalatdban bemutatott gazdasagi, tarsadalmi, koérnyezeti
folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a koronavirus jarvany kitérése 6ta eltelt egy évben mar lathatdak
annak egészségre, gazdasagra, tarsadalomra gyakorolt hatdsai, de ennek tartéssdga, nagysaga csak a
pandémia lefolydsat kovetéen becsilhetd fel — ez pedig szikségessé teheti Morahalom fejlesztési
céljainak felUlvizsgalatat is.
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2 OSSZEFOGLALO HELYZETELEMZES

2.1 Avarosi szint( helyzetelemzés dsszefoglalasa

A varos térségi szerepkorei

Mdérahalom Csongrad-Csanad megye déli részén a magyar-szerb hatdr mentén taldlhatd, bar onallé
hataratkeld hellyel jelenleg nem rendelkezik. A véaros a Mdérahalmi jards székhelye és egyetlen varosa. A
varos kozponti szerepkore tarsadalmi (oktatds, szocidlis ellatds, egészségiigy), kulturalis, gazdasagi és
idegenforgalmi szempontbdl is érvényesil. A teleptlés vonzaskorzete tulnydlik a jarasi hatdron a
telepilésen m{kdds széleskord szolgaltatdsoknak kdszonhetSen.

A véros terilete 83,14 km?, lakénépessége 2019-ben 6 391 f& volt, ezzel Csongrad-Csandd megye 9.
legnagyobb varosa, bar a néps(irlisége a megyei atlagtodl alacsonyabb.

Demografia

Mdérahalom népessége a 2010-es években folyamatosan emelkedett. Az emelkedés a pozitiv vandorlasi
egyenlegre vezethet§ vissza, ugyanis az évtizedben a haldlozdsok szama meghaladta az élvesziletések
szamat. Az évtizedben mind az eltartott népesség rataja, mind az 6regedési index emelkedett, amelybdl
a népesség lassu eloregedésére lehet kovetkeztetni, azonban ezt ellensulyozza, hogy a 14 éven aluli
népesség szamaban és részaranyaban egyarant emelkedni tudott az elmult évtizedben.

Telepulési koz6sség

Hatarmenti fekvése ellenére Mdrahalom nemzetiségi Osszetétele meglehetésen homogénnek
tekinthetd: a 2011-es népszamlalas idején a legnagyobb kdzOsséget kitevd német nemzetiség is
mindossze 35 f8bdl allt, az dsszes ismert nemzetiség egylttes ardnya sem érte el a lakossag 2%-at. A
legnagyobb vallasi kozdsséget a romai katolikusok alkotjak, 6ket jelentésen lemaradva a reformatusok
kovetik. A varos képzettségi mutatdi mind az orszagos, mind a megyei atlagtdl elmaradnak, amely
leginkdbb az érettségi bizonyitvany vagy a legaldbb kozépfoku végzettség hidnydban érhetd tetten.
Mdrahalom életében jelentds szerepet jatszanak a civil szervezetek. A varosban 43 bejegyzett civil
szervezet miikodik, ebbdl 35 egyesuleti, 8 pedig alapitvanyi forméban.

A varos pezsgd kulturalis élettel rendelkezik, amely egyarant kiszolgalja a helyi lakossag és a varosba
latogatod turistak igényeit.

Intézményrendszer

Morahalom jél kiépitett, modern intézményrendszerrel rendelkezik. A teleptlésen 1 évodai intézmény

taldlhatd 2 telephellyel, emellett 2 altaldnos és egy kozépiskola mikaodik, az dvodatdl eltéréen nem
onkormanyzati, hanem allami fenntartasban.

Az egészségligyi és szocialis ellatas jol szervezett, a kikapcsoldddasra vagyok szamos kulturdlis intézmény
programjabdl vélogathatnak. A kozszolgdltatdsokat az onkorményzat jellemzéen onalléan, illetve
részben intézményein, valamint az egyes kozszolgdltatdasok ellatédsara létrehozott, 100%-os
Onkormanyzati tulajdonu kdzhasznu tarsasagokon keresztil 1atja el.

Avdrosban a Csongrad-Csanad Megyei Kormanyhivatal is tobb szakigazgatdsi szervet, kirendeltséget tart
fenn.

Gazdasagi szerkezet

A varosban a mikodd véllalkozdsok szama 2012 6ta folyamatosan emelkedik, de a vallalkozass(rlség a
megyei atlagnal alacsonyabb. Mdrahalom véarosdban a legtobb véllalkozés (a nonprofit gazdasagi
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tarsasagokkal egyitt) a kereskedelem, gépjarmdjavitas tertletén folytatja tevékenységét (73 db), de 50
feletti vallalkozasszammal kiemelkedik a szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység (56 db) és a
mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat (52 db) is. A véllalkozdsok egy alkalmazottra jutd hozzdadott
értéke kis mértékben elmarad ugyan az orszagos atlagtdl, de a megyei és jarasi atlagnal kedvezébb.

Avdros délirészén talalhatd Homokhat Térségi Agrar-lpari Park, amely tobb mint 100 hektédron elterilve
a térség gazdasagi életének egyik f6 Utderének tekinthetd.

Modrahalom szolgaltatd szektordban a turizmus jatszik meghatarozd szerepet, melynek f6 pilléreit a
gyogyfurdd, valamint a kdzelében talalhatd szallodak jelentik. Mdérahalom folyamatosan torekszik a helyi
turizmus versenyképességének megdlrzésére, erdsitésére, amely magaban foglalja a meglévd attrakciok
mingségi fejlesztését, tovabba a kinalati spektrum szélesitését is. Problémat jelenthet, hogy a firdd
bdvitése a rendelkezésre allo tertlet hidanya miatt egyre nehezebben megoldhato.

Telepulésrendezés

Modrahalom a Szeged kornyéki tanyavildghdl nétte ki magat onallé kozséggé, majd néhany évtizeddel
kés6bb varossa. Ennek kovetkeztében beépitésre szant terlleteinek legnagyobb része falusias
lakdterilet besoroldssal rendelkezik, de fellelhet6ek a kertvarosias és kisvarosias lakotertletek is. A
varos lakasallomanyanak jelentds részét a kertes hazak alkotjak, de az elmult évtizedben megjelentek a
tobblakdsos tarsashazak is.

A telepilés déli részén taldlhatd ipari park a telepllésrendezési eszkdzok mddositdsa soran tobb
alkalommal is bovilt, amely igy hosszu tavon képes biztositani a varos gazdasagi terllettel szembeni
igényeit, igény esetén dél felé tovabbi bdvités is lehetséges.

T4ji és természeti adottsagok

A felszin-kozeli talajok legnagyobb része nagy viznyel6 képességl, gyengén viztartd. A talajok
adszorpcids kapacitdsa alacsony. Mdrahalom és kornyezetének talaja tobbnyire meszes homoktalaj,
melyet ENY-DK irdnyba hizdédd erdsen szédds szikterilletek tarkitanak. A kettd kozott taldlhatdk a
semlyékek, valamint az id&szakos és dllando vizéllasok, tavak. E teriletek élGvilaga (elsGsorban
novényvilaga) egészen kulonleges, ezért tobb helyen természetvédelmi védettséget is kapott.

Az Alfold vizrajzat az éghajlati tényez8k erésen befolyasoljdk. A nagy vizhidny miatt az évi felszini lefolyas
négyzetkilométerenként 0, 5-2 I/s kdzott ingadozik, ami allandd vizfolyasok téplalédsara nem elegendd.
Az Alfoldnek foldtani felépitésébdl és kialakulasabol szarmazo ritka sajatsaga, hogy felszin alatti vizekben
bévelkedik. A felszinalatti vizek védelme szempontjdbdl fontos megemliteni, hogy Mdrahalom terilete
a 33/2000 Kormanyrendelet alapjan - a teriilet geoldgiai adottsdgai miatt - érzékeny (,B") terileti
kategoriadba tartozik, melyre az intézkedési hatarérték Ci=C2.

Eghajlatat az egyontetliség jellemzi. A napsitéses 6rdk szdma meghaladja a 2000-et évente. A
szélsdséges hémérsékletjarast mutatja, hogy a havi atlagok kozti kilonbség 24 °Cis lehet. A csapadék a
600 mm-t kevés helyen haladja meg, de helyenként még az 500 mm-t sem éri el. A magas hémérséklet
és a mérsékelt csapadék kolcsonhatasaként mind a levegé paratartalma, mind a relativ légnedvesség
elég alacsony. A nagy besugarzas és az aranylag magas hémérséklet mellett jelentés az abszolut
paratartalom hidnya, ezért gyakori a talaj- és légkori aszaly.

Zoldfeltletek

Moérahalom belteriletén a zoldfellletek elsGsorban a Szegedi Ut vonalatdl északra talalhatdak, a déli
rész elldtottsdga joval szerényebbnek tekinthet6. A zoldfellletek jellemz&en gondozottak, jol
karbantartottak, bar egyes részeken indokolt lehet zoldteriletfejlesztések megvaldsitdsa, emellett a
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telepilés zoldfellletfejlesztés tekintetében jelentSs tartalékokkal rendelkezik egy jél hasznalhato, a
teljes beltertletet lefedd zoldfellleti haldzat kialakitdsédhoz.

Kozlekedési haldzat

A véros kozuti kozlekedési kapcsolatai kedvezéek. A legkdzelebbi autdpalya (M5) minddssze 10 km
tavolsagra fekszik, a varos tertletén dthalad a Bajat Szegeddel 6sszekotd 55. sz. masodrendd féut, amely
2015 ota északrol kertli el a beltertletet, jelentdsen tehermentesitve annak forgalmat. Bar Mdérahalom
délrél kozvetlentl az orszédghatarral hataros, 6nallé hataratkelShellyel nem rendelkezik.

A varosban fizetds parkoldk nem lettek kijeldlve, de egyes helyszineken idébeli korldtozast vezettek be.
Az utcakon és az intézmények kozelében kialakitott parkoldhelyek szama meghaladja a 600-at, azonban
a novekvé igényeket ez a mennyiség nem tudja maradéktalanul kielégiteni.

A varos adottsagai a kerékparos kozlekedés szempontjabdl kivaldak, melyet az dnkormanyzat a
kerékparuthaldzat folyamatos bévitésével igyekszik tdmogatni.

A belterileti jardahdaldzat kiépitettsége szinte teljesnek tekinthetd, problémat a f6bb utakon kijelolt
gyalogos atkelShelyek alacsony szama jelenthet.

Atelepllés kozosségi kozlekedését autdbuszok biztositjdk. A varosbdl kdzvetlen helykozi jarattal érhetd
el Szeged, Baja, Békéscsaba, Pécs és Zalaegerszeg, emellett helyi korjarat biztositja tanitasi és
munkanapokon az oktatasi és kozintézmények, valamint az ipari park elérését.

Kézmivek

A varos beltertletének kézmUhdldzata jol kiépitett. Ivéviz-, gdz-, villany- és szennyvizhaldzata szinte
100%-osnak mondhatd. A telepllésen elérhetd a kabeltelevizids szolgdltatds, valamint az akdr 1 000
Mbps sebességl internet is.

A vdros ivovizellatdsat 4 dnkormanyzati tulajdonban levé kdt biztositja. A kitermelt viz min8sége négy
mindgsitési szempontbdl (vas, mangan, arzén, ammadnium) mar nem felel meg a kévetelményeknek,
ezért Mdrahalom Varos Onkorméanyzata 10 méasik dnkormanyzattal ¢sszefogva létrehozta a Mdérahalom
és Térsége IvovizminBség-javitd Onkormanyzati Tarsuldst, amely nagyfoku ivovizmin8ség javitd program
megvaldsitasaba kezdett. Az ivovizelldtd rendszer rekonstrukcidjanak elsé két szakasza sikeresen
lezarult, az évtizedben a 3. szakasz tervezett munkalatai vehetik kezdetiket.

A villamosenergia-elldtas a kiltertleteken korszerdtlen.

Mdrahalom teljes belterllete foldgazzal elldtott, a kilterUleti tanydk gazelldtdsa tartdlyos gdzzal
biztositott.

Koérnyezetvédelem

A térségben a légszennyez§ anyagok kibocsatdsa az utébbi két évtizedben folyamatosan és tartdsan
emelkedik. Ennek oka elsésorban a lakossag energiafelhasznaldasanak véltozasa, a novekvs forgalom
miatti légszennyezés a nagy és novekvd forgalmud utak kornyezetében, a tobbféle szennyezé anyag
koncentracidja (nitrogén-dioxid, 6zon) megemelkedett.

A morahalmi ipari park dinamikusan fejlédik, ez a fejlédés pozitiv hatdssal van mind az ipar(izési add
bevételekre, mind pedig a telepilés munkaerd kinalatara, azonban kornyezetvédelmi szempontbdl
mindenképpen negativ hatdsa van. Mdrahalmon a szelektiv hulladékgy(ljtés bevezetésre kerult, de
tovabbi fejlesztések sziikségesek a hulladékgazdalkodas teriletén.

1. tabldzat: Mdrahalom vdros erdsségei és gyengeségei
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Erésségek Gyengeségek

1. tdrsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

® népességszama nd ® magas a mas telepllésre (Szegedre) naponta
e  avandorlasi kiilénbdzet pozitiv ingazok szama

e kedvez§ a lakosség foglalkoztatasi szintje * természetes fogyas jellemzia telepulést

e avaroshan alakossédg lassu eloregedése
tapasztalhato

e munkanélkiliség alacsony

2. telepiilési k6z6sség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a k6z6sség, mint telepiilésfejlesztési eré

e gazdag kulturalis emlékek, hagyomanyok e acivil szervezetek miikodése fligg az

e jelentds szamu, aktiv civil szervezet onkormanyzati tamogatasoktl

3. intézmény-rendszer (kozszolgaltatdsok) és varosizemeltetés

e oktatds-nevelési intézmények megfeleld e azegy haziorvosra jutd betegek szama
kihaszndltsdggal mikddnek meghaladja a megyei atlagot

e modern, szinvonalas intézmények
e oktatdsi céllal telepllésre ingdzdk ardnya né

e kozépfokd oktatasi intézményeinek
vonzaskorzete a jaras hatdrain is tulterjed

e akdzépfoku oktatdsi kindlat a helyi gazdasagi,
munkaerdpiaci igényekhez igazodik

e egészségturisztikai beruhdzasok megvalosulasa

e szocidlis ellatdsok terlletén is szamos fejlesztés
valdsult meg

e kulturdlis-szabadid@s infrastruktura fejlett

4. gazdasag szerkezet és dinamika

e vallalkozédsok értéktermeld képessége gyors e viszonylag alacsony a véllalkozasok szama
ttemben ng e  anagyvéllalkozasok eltlntek a varoshdl

e az dnkormdnyzat Helyi ipar(zési addbevételei
folyamatosan emelkednek

e természeti adottsagok megfelel§ kihasznéldsa a
mezd&gazdasagban

e infrastrukturdlisan jol ellatott, b&vils ipari park

e munkahelyteremté beruhézasok az ipari
parkban

e inkubacids centrum az ipari parkban

e mezG8gazdasagra és feldolgozdiparra épulé
gazdasagszerkezet

e azels@sorban a gyogyflrddre és a gydgyvizre
épuld turizmus dinamikusan fejl6d& dga a helyi
gazdasdgnak

e tudatos, helyi adottsédgokra épulé fejlesztések a
turizmusban

e gazdag és szinvonalas rendezvény és
programkinalat

5. 6nkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya
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Erésségek

Gyengeségek

e magas idegenfogalmi bevételek a gydgyfurddre
tdmaszkodd turizmus miatt

e takarékos dnkorméanyzati gazdalkodas

e Modrahalmi Vérosfejleszté Kft. eredményes
tevékenysége

e intézményfenntartasi koltségeket csokkentd
energetikai beruhdzdsok megvaldsuldsa

e rendelkezésre 4ll¢ sajat forrds az EU-s
tdmogatasok lehivésdhoz

6. tdji és természeti adottsagok
e Kiskunsagi Nemzeti Parknak is vannak a
vdroshoz tartozé teriletei
e 3 KG&ros-éri Tajvédelmi korzet érinti az igazgatasi
terlletet, természeti érték a Nagyszéksds-to,
Madarasz-to, Csipak-semlyék kilonleges
novény-és allatvilaga
e fejlesztési potencidl a Gyogyflirdé komplexum,
az Istvan kirdly ati kozterllet
7. zoldfellletek

e gondozott z6ldsdvok és teleplléskdzpont

e védett platén

8. épitett kdrnyezet (épitett Grokség is)

e jellegiket meg8rzott épuletek a kilterlleten és
a torténeti véroskdzpontban

e folyamatosan megujuld kodzintézmények,
egységes varoskép

9. kozlekedési haldzat és mindsége (belsd és kiilsd)

e  kedvez§ az utazési modvélasztas (kerékparos,
gyalogos, autébuszos utazdsok) a telepllésen

e  avaros orszagos féuti kapcsolattal rendelkezik,
melynek forgalma — az elkerll6 Ut révén —nem
terheli a telepUlést

e magas a kiépitett utak ardnya

e forgalom csillapitott fejl6dé és vonzo
varoskdzpont

kdzponti szabalyozas miatt gépjarmiadd
bevétel varosndl maradé dsszegének
csokkenése

éghajlati viszonyaira egyre inkabb jellemz&ek a
széls@séges események

a csapadékviszonyok altal befolydsolt
vizellatottsag nagyon kedvezdtlen

folyamatosan né a belteriletbe vonds a
varosban

homokos, gyenge adottsdgu talaj

a déli lakoterdlet zoldfellleti ellatédsa nem
megfelel§

hidnyzo utcafasorok
kdzparkok aranytalan eloszldsa jellemzé

tobb liget és tér nem rendelkezik funkcidval,
szereplk ‘csak’ kondicionalds

a jatszéterek egy része elavult, az EU
szabvdnynak nem felel meg

kiltertleti d(il6utak fasitdasa nem megoldott

mdemléki érték hidnya
varosrészi alkdzpont hidnya

alulhasznositott, barnamezds teriletek
talalhatdak a telepilés bel- és kiltertletén

kiltertleti Uthaldzat nagy részben burkolatlan

hidnyz6 gydjtéut haldzati elem a telepllés
északi felében

a kerékparos infrastruktira egyes szakaszai még
nem épultek ki, ami a véroskornyéki
kerékparozast korlatozza

a fejl6dd véroskdzpont igényeinek az orszédgos
utak érintett szakaszai nem mindenben tudnak
mar megfelelni (parkolés, keresztiranyd
atkozlekedés)
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Erésségek Gyengeségek

10. ké6zm{ivek és elektronikus hirkozlés

e atelepilés részt vett a Dél-alfoldi
IvévizminGség-javitd Programban

o fejlett belterdleti infrastruktira
(csatorndzottsag, géz-, ivoviz- és elektromos
ellatottsag)

e atermalviz éltal szolgaltatott geotermikus
energia bevondsa az energiagazdalkodésba
egyre elterjedtebb

e kabel TV haldzat kiépitésének magas aranya

e mobilszolgaltatdk altali teljes lefedettség

[ )

egyre jelentGsebb a megujulé energiaforrasok
(napenergia, geotermikus energia) szerepe

e biztositottak a szelektiv gyljtés feltételei

e  kedvezs természeti adottsagok egyes megujuld
energiaforrasok tekintetében (pl. geotermikus,
napenergia)

e gyogyvizzé mindsitett termalviz

e elGirasoknak megfelel6 szennyviztisztitd

e védett természeti értékek

®  az autdbusz-megalldk kiépitettsége nem
mindenhol éri el a szUkséges szintet

e azipari park megkozelitése nagyobb részt a
belvaroson keresztil lehetséges

e atomegkozlekedés csicsidén kivili id6szakban

nem igazodik a tdbbmUszakos munkarendhez

e fejletlen kilteruleti infrastruktira (villamositas,
vizellatas hianyossaga)

e a3 kdzmUhaldzat egy része rekonstrukciodra
szorul

e azillegdlis hulladéklerakok folyamatos
képzddése

e csokkend talajvizszint és rétegnyomadsszint

11. kérnyezetvédelem

e allergén gyomok kozil elsésorban a parlagfl
elszaporodasa tapasztalhaté

e  kilteruleti burkolatlan utak magas aranya
porterhelést idéz el§

e nagy deflacid veszély, deflacié elleni minimalis
védekezés

e széls@séges (gyakran igen kevés) csapadék,
ontozési kényszer

e erdéterlletek alacsony részaranya, a teleplést
és a termdfoldeket védd erd@savok hidnya

e  belvizveszély a varos egyes teriletein

e aterilleten hizddd CH-termékvezetékek

kornyezeti kockazata

2. tablazat: Morahalom vdros lehetéségei és veszélyei

Lehet6ségek

1. térsadalom: demogréfiai viszonyok és tendenciak

Veszélyek

e fiatalokat és magasan végzetteket tdmogato
foglalkoztataspolitika
e (sztondijak, fészekrakd program

2. telepilési k6z6sség (kohézid, kultira, hagyomanyok,

e tdrsadalom fokozddo eléregedése

e  kedvezs vandorlasi tendencia megaéllasa,

megfordulasa

civilek) — a kbzosség, mint telepilésfejlesztési erd

e civil szervezetek aktivitdsanak fenntartasa, e  acivil szervezetek gyengtlése tovabbi
tevékenységének erésodése forrashiany kovetkeztében
Y .. ... 12



Lehet6ségek Veszélyek

Ujabb, a turisztikai attrakciokhoz kapcsolédo
programok, rendezvények szervezése

tdmogatdsi lehetdségek tovabbi
éplletenergetikai feltjitdsok az intézmény-
fenntartasi koltségek csokkentése érdekében
a varos jaraskdzponti szerepének tovébbi
erdsitése

ipari parkba befekteték vonzasa
kedvezményekkel

inkubdcids centrumba innovativ véllalkozdsok
telepUlnek

mezOgazdasag tdmogatési lehetdségei
megujuld energiaforrdsok tdmogatott
hasznositdsa a gazdasagban

térségi kapcsolatok és egylttmikodések
erdsitése

a kovetkez§ tdmogatési id6szakban

rendelkezésre allo gazdasagfejlesztési forrdsok
kihaszndlédsa

turizmus — ezen belll elssorban a termal- és
gyogyturizmus — tovabbi komplex fejlesztése

Osszehangolt térségi marketing

tdmogatasi lehetdségek tovabbi
éplletenergetikai felUjitdsok az
intézményfenntartdsi koltségek csokkentése
érdekében

eredmeényes kozfoglalkoztatas

idegenforgalmi adébevételek dinamikus
névekedése

6. tdji és természeti adottsagok

meglévd taji, természeti értékekre alapozva az
idegenforgalom fejlesztése

a termalviz hasznositésa

erd&telepités, deflacié elleni védekezés
palyazati forrasokbdl

7. zoldfellletek

varosrehabilitacié keretében fasor
rekonstrukcidkra is jut forrds, mely javithatja a
zoldfeltletek dllapotat

zoldfellletek, rekredcios funkcidju kozterlletek
szamanak, méretének ndvelése

jatszéterek bdvitése, fejlesztése

e szegregécids problémdk fokozodasa

3. intézmény-rendszer (kozszolgaltatdsok) és varosizemeltetés

e 3z oktatds centralizacidja miatt a kdzépfoku
oktatas szinvonala csokken és munkaerdpiaci
kereslet-kinalati egyenlStlenségekhez vezet

e tovabbifeladatelvonds az intézményrendszer
mUikodtetését veszélyezteti

4. gazdasag szerkezet és dinamika

e  kornyezd varosok flrddi versenytarsak

e megyeszékhely elszivja a betelepilni
szandékozo jelentdsebb vallalkozasokat

e azipariterlletre nem telepllnek be Ujabb
vallalkozasok

e 3 helyivdllalkozasok fejlesztései elmaradnak

e 3 kornyezé telepllésekkel vald
egyUttmUkodések elmaradasa

e 3 turizmus-vendéglatds vallalkozdi a
koronavirus gazdasagi kovetkezményei miatt
befejezik a tevékenységiket

e 3 turisztikai dgazat tartds visszaesése

5. 6nkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstilya

e csokkend bérlakas dllomany

e ndvekvd nyomas a szocidlis finanszirozasi
rendszeren

e csapadékhiany, elsivatagosodas
e 3 természeti értékek lepusztuldsa
e tanyavilag lepusztuldsa

e aszéls@ségesebbé vald idGjards okozta
karesemények gyakoribba valasa

e kevés figyelem forditodik a zoldfellleti
fejlesztésekre az anyagi forrdsok hidnya miatt
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Lehet6ségek

8. épitett kdrnyezet (épitett Grokség is)

Veszélyek

e helyivédett épuletek rekonstrukcidinak
tdmogatottsdga

e tanyahaldzat atalakithatd hétvégi pihend
hazakka

9. kozlekedési haldzat és mindsége (belsd és kiilsd)

e afdut északi elkerlls Utjanak megépitésével az
eddigi atkelési szakasz inkdbb a varosi érdekek
mentén fejleszthetd

e (j hatdratkelG nyitdsa a magyar-szerb hataron

e hatdron tuli és helyi turizmus erésédése a
térséghen

e  jdrdskozponti elérhetdség javitdsa Uj Ruzsai
Osszekotduttal

e forras kilterlletek kdzmUvesitésére
e tovdbbinapelemes fejlesztések
e tovdbbigeotermdlis energiahasznositds

e h@szivattyus héhasznositas a flirdék hasznalt
vizének hétartalmadra

e napkollektoros szoldrenergia hasznositasi
lehetdségek haszndlati melegviz elGallitdséra

e  kornyezetvédelmi palydzati forrdsok (hazai,
eurépai unios) szdmdanak és dsszegének
noévekedése

e avizmegGrzési programok (pl. az Alféld
Programban) helyet kapnak a regionélis
fejlesztésben

e természetvédelmi terlleteket, ill. természetes
él6helyeket célzo 6koturizmus irdnt novekvé
hazai és nemzetkozi kereslet

e  kornyezettudatossag novelését célzd orszagos
és nemzetkdzi oktatdsi programok és akciok

e 3 helyi kbrnyezetvédelmi programok és a kdzos
helyi hulladékgazdalkoddsi terv jogszabaly édltal
el6irt id6szakonkénti feltlvizsgédlatdnak
elkészitése

10. kdzm(ivek

11. kérnyezetvédelem

a helyi védelem kils6 tdmogatottsaga
hidnydban a még megmaradt helyi emlékek
elpusztulnak

orszagos atlagot meghalado, magas
motorizaciods szint tovabbi ndvekedése

a gépjarmi kozlekedés igényeinek korlatlan
kielégitése, novekvd forgalmi nehézségek,
gyalogldsi és kerékpdrozasi kedv csokkenése

a helykozi és tavolsagi kozosségi kozlekedés
finanszirozasa az allamtél figg, a bizonytalansag
ronthatja a kihasznaltsdgot, amely névelheti a
gépjarmUhasznalatot, ez pedig a kozlekedési
infrastruktura fejlesztését is meghatdrozza

kilterdleti ivéviz- és szennyvizhdlozati
fejlesztések forrdshidny miatti elmaradasa

vizgazddlkoddsi problémak: belvizelvezetés,
illegalis kutak helyi dntdzési céllal térténd
hasznalata

az 6sszefogas hianya, az egyuttmikodésbdl
adddo elényok elmaradasa

az erd@sités, fasitas, mezévédd erddsav-
rendszer kialakitdsanak elmaradasa esetén
fennmarad, s6t fokozddhat a talajdeflacio

a helyi talajszennyezettség novekedése, a
talajok fizikai és kémiai romldsa, a talajok
kimerulése

a parlagteriletek novekedése esetén az
allergén gyomok szaporodas
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2.2 Avarosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégia készitése soran felllvizsgalatra és mddositasra kerllnek a

2016-ban elfogadott ITS-ben lehatarolt varosrészek.

A varosrészek lehatarolasa a kovetkezd elvek mentén tortént:

e az egyes terlletek funkciondlis szerepkorének vizsgélata alapjan homogénnek mondhato

terUletegységek kerlljenek kialakitasra,
o fejlesztési lehetGségeiket illetden is Gsszetartozo teriletegységet képezzenek,
e avarosrészek a telepilés teljes teriletét dtfedésmentesen és teljes korten lefedjék.

A fenti szempontok figyelembe vételével 3 varosrész kerllt lehatdrolasra.

1. dbra: Mdrahalom vdrosrészei

Moérahalom bel- és kiilteriilet

Zakanyszék

o a @@
Sﬁ/w
)
Asotthalom
Baja

MORAHALOM

és kiiltertlete

M = 1:65 000
Buszmegalld

[ Kereskedelmi szolgaltats teriilet
- Ipari dvezet

] Turisztikai fejlesztéssel érintett teriilet
I:l Szocialis varos rehabilitaciéval érintett akcioteriilet
- Szegregacidval veszélyeztetett teriilet

== Belteriilet hatarvonala

Forrds: Mérahalom Vidros Onkormdnyzata
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3. tablazat: A varosrészeket lehatdrolo utcdk és objektumok

Varosrész

Turisztikai fejlesztéssel érintett
terdlet

Lehatarolas

Mdjus 1. utca, Nadas utca, Béke utca, Remény utca, Szegedi Ut, Mora
Ferenc utca, Pet6fi Sdndor utca, Danko Pista utca, Nyér utca, Kossuth
Lajos park, Dobd Istvan utca, Matyas kirdly korut, kiltertlet, kisvasut
vonala, Kissori Ut

Kereskedelmi szolgaltatd terdlet

Nadas utca, Béke utca, Remény utca, Szegedi Ut, Mdra Ferenc utca,
Pet6fi Sdndor utca, Danko Pista utca, Nyér utca, Kossuth Lajos park,
Dobd Istvén utca, 540/1, Bercsényi utca, kilterllet, Munkécsy utca,
Erzsébet Kiralyné (tja, Kissori Ut, Majus 1. utca

Ipari 6vezet

Kissori Ut, 0396/9, Kisvasut vonala, 0216/26, 0238/2, Madardasztdi
f6csatorna, kiltertlet, Munkacsy utca, Majus 1. utca,

2. dbra: Lakonépesség megoszldsa vdrosrészenként (a vdros lakossdgdnak %-dban)

5%

= 1. Turisztikai fejlesztéssel érintett teriilet m 2, Kereskedelmi szolgaltato teriilet

= 3. Ipari Ovezet

Kiiltertiilet

Forrds: KSH 2011. évi népszdamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A lakénépesség varosrészenkénti megoszldsat tekintve lathatd, hogy a Turisztikai fejlesztéssel érintett
terlleten és a Kereskedelmi szolgdltatd terlleten él a teljes lakossdg tobb, mint 70%-a. Az Ipari

Ovezetben ezzel szemben a lakossdg minddssze 5%-a, mig az egyéb kilterUleti részeken 24%-a él.
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3. dbra: Lakdnépesség korcsoport szerinti megoszIldsa vdrosrészenként

Turisztikai Kereskedelmi Ipari dvezet Kiilteriilet
fejlesztéssel érintett  szolgaltato teriilet
terlilet

Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya
m Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya

m Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A lakossag kordsszetételét vizsgalva a varos egészéhez viszonyitva kedvezdbb, fiatalabb korszerkezettel
rendelkezik a Turisztikai fejlesztéssel érintett terllet és az Ipari 6vezet, ahol a 14 év alattiak aranya
megkozeliti a 17%-ot. Az aktiv korU népesség ardnya szintén az lIpari Ovezet varosrészben a
legmagasabb. A leginkdbb eldregedd varosrész a Kereskedelmi szolgédltatd terilet, 3 szazalékponttal
meghaladva a vérosi atlagot.
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4. dbra: Lakdnépesséq iskolai végzettséqg szerinti megoszldsa vdrosrészenként

Turisztikai Kereskedelmi Ipari dvezet Kiiltertilet
fejlesztéssel érintett  szolgaltato terlilet
terlilet

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezGk aranya az aktiv kortiakon (15-
59 évesek) beliil

m Felséfoku végzettségliek a 25 éves ésiddsebbek aranyaban

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A lakossag képzettségi szintjét elemezve jol lathatdak az egyes varosrészek kozotti kilonbségek. A
legképzettebbek a fiatalos korszerkezettel rendelkezé Turisztikai fejlesztéssel érintett tertleten élnek,
mig a kllterileten kiemelked8en magas (30,4%) a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
aranya az aktiv kordakon beldl.
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5. dbra: Foglalkoztatottsdgi mutatok vdrosrészenként

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Turisztikai Kereskedelmi Ipari dvezet Kiilteriilet
fejlesztéssel érintett  szolgaltato teriilet
teriilet

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen bell
® Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya

m Alacsony presztizst foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak aranya

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A foglalkoztatottak aranyaban szintén érzékelhetéek kilonbségek az egyes varosrészek kozott. A
foglalkoztatottak ardnya a Kereskedelmi szolgdltatd tertleten és az Ipari Ovezetben a legmagasabb, mig
a legkedvez6tlenebb mutatdkkal a Kiltertlet rendelkezik, mivel ebben a véarosrészben a legmagasabb a
foglalkoztatott nélkUli haztartasok aranya és az alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya.

6. dbra: Az aktiv kortak foglalkoztatottsdgi megoszldsa varosrészenként

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0 I

5,0

o 1 l (I

Turisztikai Kereskedelmi Ipari dvezet Klteriilet
fejlesztéssel érintett  szolgaltato terilet
terilet

m Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordiakon (15-
59 évesek) beliil

m Legfeljebb altaldanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon beliil

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Arendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya —a foglalkoztatottsagi adatokhoz hasonléan
— a Kulterlleten a legalacsonyabb, mig a legmagasabb a Turisztikai fejlesztéssel érintett terileten. Az
alapfoku végzettséggel, valamint jovedelemmel nem rendelkezék aranya szintén a Kilterileten a
legmagasabb.
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7. dbra: A gazdasdgilag nem aktiv és munkanélkiiliek megoszidsa varosrészenként

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
Turisztikai Kereskedelmi Ipari Gvezet Kilteriilet
fejlesztéssel érintett  szolgaltato teriilet
tertilet

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya
B Munkanélkiiliségi rata

W Tartés munkanélkiiliek aranya

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az inaktivak és munkanélkiliek terileti elhelyezkedését vizsgalva megallapithatd, hogy a Kiilterlleten a
legnagyobb a munkanélkiliek (ezen belil a tartés munkanélkiliek) aranya, azonban a gazdasagilag nem
aktiv népesség aranya a Turisztikai fejlesztéssel érintett terlleten a legmagasabb.

8. dbra:- Lakdsallomdny megoszldsa varosrészenként

= Turisztikai fejlesztéssel érintett teriilet m Kereskedelmi szolgaltato teriilet

= Ipari Ovezet Kiilteriilet

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Alakdsallomdany —anépesség terlleti eloszldsdhoz igazodva —a Turisztikai fejlesztéssel érintett terlleten
a legnagyobb. A kilterileti lakdsok aranya a teljes dllomany tébb, mint 30%-a.

Y ...~ 2N



9. dbra: Lakdsdllomany komfortfokozat szerinti megoszldsa vdrosrészenként

50,0
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35,0
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25,0
20,0
15,0

10,0
50 B - -
0.0 - | | |
Turisztikai Kereskedelmi Ipari dvezet Kilteriilet

fejlesztéssel érintett  szolgaltato teriilet
terllet

Alacsony komfort fokozatu lakdsok ardanya
m A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon beliil

m Egyszobas lakasok ardnya a lakott lakdsokon beliil

Forrds: KSH 2011. évi népszamldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A lakdsdllomany komfortfokozata kedvezd képet mutat a lakott terlleteken, igy szinte minden
beltertleti telepilésrészen magas komfortfokozatu ingatlandllomanyrdél beszélhetiink. A Kereskedelmi
szolgdltato terileten kis mértékben meghaladja a 10%-ot az alacsony komfortfokozatu lakasok ardnya.
A Kilterlleten azonban a lakasok kozel fele alacsony komfortfokozatu, 36,1%-a pedig komfort nélkdli
vagy szlUkséglakas.
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3 KOzZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE|

Jelen fejezetben mutatjuk be Mdrahalom Varos Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia célrendszerét,
amelyet a 2020-ban elfogadott Telepulésfejlesztési koncepciodja alapozott meg.

3.1 Jovokép és atfogo fejlesztesi celok

3.1.1 J6vBkép

A jov6kép olyan hosszu tavon bekovetkezd vizid, amelyet Mdérahalom Varos hosszu tavon el szeretne
érni. Ez a kovetkez6:

Modrahalom 2035-ben egy fenntarthatoan fejléds, szoros hatdron dtnyuld kapcsolatokkal rendelkezd,
emberléptékii varos, ahol jo élni, és amely vonzza a letelepedni szandékozdkat, a gazdasdgi befektetdket,
tovabbad a feltéltédni vagyd turistdkat is.

A fent meghatdrozott jov6képet a kbvetkezéképp lehet 6sszefoglalni:

Modrahalom a modern, fenntarthatd modon novekvé kisvaros

Modrahalom modern varos, mert a legkorszer(ibb technoldgidkat és gyakorlatokat alkalmazza a teleptilés
életének szamos terilletén, kezdve a kozigazgatdssal és kozszolgaltatdssal (okos véros) a gazdasagon at
(K+F+l) a klimavaltozas elleni kiizdelemmel (megujulé energiahasznositas, hatékony vizgazdalkodas)
bezardlag.

Mérahalom fenntarthatd6 modon noévekvd véros, mert a novekedés jelen van a lakdnépesség
alakuldasdban, a mkod§ vallalkozdasok széamaban, termelékenységében, hatékonysagdban, a
turizmusban, a kozépfoku oktatdsban, a nemzetkozi kapcsolatokban, a telepllés térségi sulyaban,
azonban ez a ndvekedés nem jar a rendelkezésre all6 eréforrasok kimeritésével.

Morahalom kisvaros, mert a folyamatos fejl6dés, népességbeli gyarapodas és a modern technoldgidk
elterjedése ellenére a telepilés megérzi a kisvarosias milliét, a nyugalmat, az épitészeti és kulturalis
értékeket.

3.1.2 Atfogé fejlesztési célok

A meghatarozott jovékép elérését 3 atfogd cél tamogatja:

1. Atfogé cél: Mdrahalom, a térségkézpont és turisztikai centrum a hatdrtérségben

Morahalom varos az azonos nev( jaras kozpontja, ebbdl fakaddan szamos kozigazgatasi funkcidval,
kozszolgdltatdssal rendelkezik, amiket a kérnyezd telepllések lakossaga is itt vehet igénybe. Bar a
kozszolgaltatasok széles kore elérhetd a telepllésen, az nem teljeskorl — a hidanyzd funkciok varosba
telepitésével (pl. jarasbirdsag) a térségkodzponti szerep tovabb erdsithetd. Ehhez szintén hozzajarulhat
a mar meglévé térségi funkcidval rendelkezd intézmények bévitése, kapacitasainak névelése is.

A véros ingazasi célpontnak is tekinthetd: a naponta — f6képp munkavallaldsi céllal — a varosba jarok
szama meghaladja a 800 f6t,. A telepllés térségkdzponti szerepét és a beutazok szdmat is
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novelte/noveli, hogy a 2018/19-es tanévben megkezdte m(ikodését a Szakképzési Centrum Toth Janos
Moérahalmi Szakképzé Iskola és Garaboncids Kollégium. Az oktatds felmend rendszerben indult, igy a
kozépfoku oktatdsban résztvevék szdma mar révid tavon is jelentésen emelkedni fog.

Modrahalom Csongrad-Csanad megye déli részén, kdzvetlenil a magyar-szerb hatar mellett fekszik, de a
magyar-roman hatar sincs jelentds tavolsdgra a varostél. A varos ebbdl fakaddan is folyamatosan
torekedett a szoros partnerségre a hataron tuli szerepl&kkel, ennek bizonyitékai tobbek kozott az el§z6
eurdpai uniés ciklusban megvaldsitott nemzetkozi projektek, a Kolo Szerb Kulturdlis Koézpont
megalapitdsa vagy a kozépiskoldba jard hatdron tuli didkok. Fontos, hogy ezen kialakitott kapcsolatok
tovabbi mélyitése, Uj kapcsolatok kialakitasa is folytatddjon. Hidnyossdgnak tekinthets, hogy
Modrahalom hatdrmenti fekvése és a Szerbidban taldlhaté Horgos kozeli fekvése ellenére a varos
hataratkelShellyel nem rendelkezik, igy a legktzelebbi hatardtkelShelyek tobb, mint 10 km-es kitérével
kozelithet6ek meg.

Modrahalom gazdasaganak egyik meghatarozo agazata a turizmus, amely jelent8s mértékben épit a Szent
Erzsébet Mdrahalmi Gyogyflrddre és annak gydgyvizére. Habar a 2020 elején kitort koronavirusjarvany
gazdasagi hatdsai altal egyik leginkdbb sujtott dgazat épp maga a turizmus, fontos, hogy a jarvany
elmultaval ismét fellendlljon, mivel jelentés mennyiség(i munkaerét képes felszivni, tovabba az
onkormanyzat szervezetei altal mikodtetetett turisztikai [étesitményekbdl és idegenforgalmi addbdl a
varosnak kozvetlen bevételei szarmaznak. A mdrahalmi turizmus versenyképességét hosszu tavon
haromféle beavatkozassal lehet novelni: a m(ikodd attrakciok, szolgaltatdsok (beleértve a kulturalis
intézményeket is) fejlesztésével, szinvonaldnak emelésével, a turisztikai kindlat bévitésével, valamint a
tartézkodasi id6 ndvelését lehetdvé tevd szalldshelyek szdmanak bévitésével.

Moérahalom vonzerejéhez hozzajarul annak szines sportélete is. A mozgast, aktiv kikapcsolddast
kedvelSk szamos sportolasi lehet&ség kozil vélaszthatnak a legkilonfélébb tertletekrél, melyek kozal
egyesek vilagviszonylatban is szinvonalasnak szamitanak. Ezt a szines és valtozatos sportéletet a jovSben
is szikséges tdmogatni az infrastrukturalis hattér fejlesztésével, a killonboz8 dgazatok tdmogatdsaval.

2. Atfogé cél: Mérahalom, az intelligens, versenyképes, gyarapodd varos

Moérahalomban az elmult évtizedben a magyar varosok tobbségével ellentétben folyamatosan
emelkedett a népesség szama. Fontos cél, hogy ez a kedvezd tendencia a jovSben is folytatddjon. A
népesség emelkedését a telepilés szempontjabdl kedvez6 vandorldsi folyamatok okozzadk. Ahhoz, hogy
a pozitiv vandorlasi kilonbozet fennmaradhasson és ne forduljon at az elvandorlas javara, az el6z6 cél
esetében emlitett kulturdlis és szabadidés lehet6ségek mellett szlkség van:

e Korszer( kozszolgaltatasokra, ezen belll tobbek kdzott az Ugyek elektronikus Uton torténd
intézésére, ahol az Ugyek egyszerlien, gyorsan, és hatékonyan lezarhatdak, az Ugyfél
szempontjabdl a lehetd legkevesebb kényelmetlenséget, adminisztrativ terhet okozva.

e Szinvonalas oktatdsra, mely a fiatal korosztaly esetében szildrd alapot ad a tovébbtanulasra.
Olyan szakmdkat nyujtéd kozépfoku oktatdsra célszer( fékuszdlni, amelynek birtokdban a
helyben torténd, gyors munkavallalas lehetdsége adott. Az oktatas esetében figyelmet kell
forditani a szakmaval nem rendelkezd vagy nem versenyképes szakmaval rendelkezé felnétt
lakossagra is, akik atképzésével, tovabbképzésével a munkavallaldsi esélyeik javithatok.

e Versenyképes vallalkozasokra, amelyek felszivjak a varosban él6 szabad munkaerét, biztositva a
tisztességes megélhetés feltételeit.
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e Modern, minGségi egészséglgyi ellatasra, amely a felmerilé egészségligyi problémak lehetd
legszélesebb korét helyben képes kezelni korszerl eszkozparkkal, képzett egészséglgyi
személyzettel, szinvonalas intézményekben.

e Gondoskodd szocidlis ellatasra, amely egyarant képes segitséget nyujtani a kisgyermeket
nevelS, de munkdba allni szandékozod szil6knek, a hatranyos helyzetl, tdmogatast igényld
személyeknek, valamint az egyre névekvd idds korosztalynak.

3. Atfogd cél: Mérahalom, a fenntarthatd, vonzd, élhetd varos

Az élhet§ vérost jellemzi a megfeleld szamu és mingségl lakasallomany. Mdrahalom lakossagszama
folyamatosan emelkedik, és ezen tendencia tovabbi folytatdsa a cél is. A névekvd lakossagszambol
logikusan kovetkezik, hogy a lakdsallomany novelése is szikséges. Ezen igény kielégitése érdekében az
elmult években a telepllésen megjelentek a tarsashazak, melyek kisebb alapterilleten képesek a
lakossag lakhatasi szlkségleteit kielégiteni, alacsonyabb fajlagos koltségek és tertlethasznélat mellett.
A tarsashdzépités folytatdsa tovabbra is indokolt lehet, azonban érdemes a helyi épitészeti
hagyomanyokra is fokozottan figyelni, a meglévé épitészeti értékek megtartdsdval. Morahalom varosa
egy tanyavilagbdl emelkedett ki, ebbdl is adddik, hogy a beltertletet kiterjedt tanyavilag 6leli korbe,
amely szintén megdrzendd értéknek szamit.

Az épitett kornyezethez tartoznak a leromlott allapotu terlletek is, amelyek a varos élhet&ségét
negativan befolydsolhatjdk. Mdrahalom esetében ilyen terlletnek egy szegregacidval veszélyeztetett,
illetve tobb barnamezds terllet mindsithet§, amelyek rehabilitacidja, célzott fejlesztése jelentSsen
hozzajarulhat az élhetd kornyezet kialakitdsahoz.

Ahhoz, hogy a varos megfeleljen a célkitlizésben szereplé kovetelményeknek, fontos, hogy rendelkezzen
nagy kiterjedés(, a jo kdzérzethez hozzajaruld, rekredcidt biztosito, mindségi zoldfellletekkel is, melyek
a hészigethatasok csokkentésében is nagy szereppel birnak. Mdrahalom varosaban a zoldfeltletek
nagysaga féképp a déli varosrészben alacsonynak tekinthets, ezért mindenképp szikséges annak

“ s

Sikvidéki jellegébdl adéddan Mdérahalom kedvezd adottsdgokkal rendelkezik a gyalogos és kerékparos
kozlekedéshez. A kozlekedés ezen mddjai tobb szempontbdl is elénydsek: biztositjdk a rendszeres
testmozgast, emellett nem juttatnak a levegébe klimavaltozast el§idéz6 karosanyagokat sem. Fontos
ezen kozlekedési formak népszerUsitése, tovabba a feltételek javitdsa is a meglévd infrastruktira
fejlesztésével, bévitésével.

A kedvez6 gyalogos és kerékpdros kozlekedési lehetdségek ellenére Mdérahalom az autdk varosanak
tekinthet6 — az ezer lakosra jutd gépjarmlvek szdma mind a megyei, mind az orszdgos atlagot
meghaladja. Ez a varosi kozlekedésben kiulonb6z6é problémdékat generdlhat: a nagy igénybevétel
hozzajarul az utak allapotédnak romldsahoz, emellett nehézséget jelenthet a parkoléhelyek hidnya. Ezen
kihivasokat egy élhetd varosban kezelni szlkséges, de emellett torekedni kell arra, hogy a lakossag
lehet6leg a kornyezet szempontjabdl kevésbé megterheld elektromos gépjarmvekre alljanak at.

Az élhetd varos jellemzbje, hogy a lakdk biztonsdgban érzik benne magukat. Ez azonban nemcsak azt
jelenti, hogy az elkdvetett blncselekmények szama alacsony, hanem magaban foglalja a szubjektiv
biztonsdgérzetet is.

Az utobbi években a klimavaltozas egyre jobban érezteti hatdsat: Mdrahalom varosdban is
tapasztalhato, hogy szélséségesebbé valt az idGjaras, gyakoribbd valtak az aszalyos idészakok, melynek
egyik negativ kdvetkezménye a talajviz csokkenése. Emiatt is fontos a kornyezet- és klimavédelem,
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amelynek eszkdzeilehetnek az épliletek energiahatékonysaganak fejlesztése, a Mdrahalomban kedvezd
adottsagokkal rendelkezé megujulé energiaforrasok (pl. nap- és geotermikus energia) nagyobb foku
hasznositdsa, a felel6sebb hulladékgazdalkodas, valamint a hatékonyabb vizgazddlkodds annak
érdekében, hogy a talaj- és rétegvizek tovabbi csokkenése megakadalyozhatd legyen.

Modrahalom kilteriletén kiterjedt, nemzetkozi jelentGségli természetvédelmi terlletek taldlhatéak,
melyek védelme, megdrzése kiemelt prioritast kell, hogy élvezzen.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

3.2.1 Varosi szintd kozéptavu tematikus célok

T1. Aturizmus és rekreacios szolgaltatasok fejlesztése
[

L - Az dgazatot rendkivil negativan érint6 koronavirusjarvany 2020-as kitoréséig
-..: Mdrahalom gazdasdganak egyik hdzoadgazata a turizmus volt, amit a
|

szdllashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szamanak és a varos idegenforgalmi
addbevételeinek dinamikus emelkedése bizonyit. A varos legfébb turisztikai
attrakciojanak a Szent Erzsébet Mdrahalmi Gyogyfirdé tekinthets, melynek vize
hivatalosan is gyogyvizmindsitéssel rendelkezik.

A turisztikai dgazat Mdrahalmon csak abban az esetben képes a versenyképességét hosszU tdvon
megdrizni, ha folyamatosan fejl6dik, megujul. Ennek érdekében fontos a meglévé gyogyfirdd
infrastrukturdjanak karbantartdsa, fejlesztése, valamint a szolgdltatasi portfolié szélesitése a
gyogyvizben rejl§ potencidlra épitve.

A hosszabb tartdzkoddsi id6t egyetlen attrakcio nem teszi lehetévé az adott teleptlésen. Ezt felismerve
Mdrahalom véarosaban folyamatosan dolgoznak a turisztikai kindlat b&vitésén, akar a kulturdlis turizmus,
akar a sportturizmus tertletén. A meglévd attrakcidk gondozasa, fejlesztése ezen dgazatok esetén sem
elhanyagolhaté. A kulturdlis kindlat esetében fontos, hogy ne csak a turisztikai szempontok
érvényesiljenek, hanem a helyi lakossag szamara is biztositott legyen a szinvonalas kinalat, XXI. szazadi
kornyezetben.

Aszines kindlat ellenére Mdérahalom rendelkezik olyan adottsagokkal, amelyekre épitve a kinalati paletta
tovabb bévithetd és bévitendd (pl. Eurohorse és az Eurovelo kiépitése hianyos, a teleptlés természeti
értékeire épitve is tovabbi programok valdsithatoak meg).

A sport egy olyan terlletnek tekinthetd, amely fontos szereppel bir a lakossag egészséges életmoddjanak
megalapozasaban és megdérzésében, jelentls kozosségépitd erével rendelkezik, emellett mind nagyobb
szereppel bir a turizmus terlletén is — a sportturizmus lassan 6ndll6 dggd ndétte ki magat. Mdorahalom
varosa rendkivil szines és valtozatos sportélettel rendelkezik. Mindezek miatt fontos, hogy a kiilénb6z6
sportagak igényeinek megfelels infrastruktira megfelel§ min&ségben rendelkezésre élljon.

A tartdzkodasi id6 novelésével a vdros szallashelykindlatanak is [épést kell tartania, ezért indokolt lehet
a kereskedelmi széllashelyek szamanak, féréhelyeinek bévitése.

Osszefoglalva a tematikus fejlesztési cél teljesiilését a kdvetkezd teriiletek fejlesztési, beavatkozasai
szolgaljak:

® turizmus
e kultura,
e sport.
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T2. Atérségkodzponti szerepkor erdsitése

Morahalom varosa a Mdrahalmi jaras kdzpontja, ebbdl fakaddan tobb, a kdrnyezd

telepllések lakossdga altal is elérhet6 kozigazgatdsi, kozszolgaltatasi funkcid

érhets el itt. Bar a kdzszolgaltatdsok széles kore elérhetd a telepillésen, az nem

teljeskor(i — a hidnyzd funkcidk vérosba telepitésével (pl. jarasbirdsag) a

térségkozponti szerep tovabb erdsithetd. Ehhez szintén hozzdjarulhat a mar

meglévs térségi funkcidval rendelkezd intézmények bdvitése, kapacitasainak
novelése is.

Mdrahalom fontos ingazasi célpont, ahova emberek szazai utaznak be naponta akdr munkavallalas, akar
Ugyintézés, akar oktatasban vald részvétel miatt. Ebbdl kifolydlag fontos, hogy a véros jo
megkozelithet&sége biztositott legyen, amely magdban foglalja a j6 Uthéldzatot, a szinvonalas kzosségi
kozlekedést vagy a munkahelyeket kdzvetlenil elérd kozvetlen jartokat és a rovid elérési id6t.

Az oktatashoz kapcsolddd problémat jelent tovabbd, hogy a tanuldi [étszdm dinamikus bévilésével a
kollégiumi kapacitasok kezdenek sz(ikossé valni. A kapacitashidny hosszabb tdvon azzal jarhat, hogy
tavolabbi teleptlésekrdl vagy a magyar-szerb hatar tuloldaldrdl kevesebb didk valaszthatja a véros
kozépfoku oktatasi intézményét, amely a céllal ellentétes hatast gyakorolna az oktatas teriletén. Ennek
elkerllése érdekében a kollégiumi ellatas bévitése szilkséges.

Morahalom kozvetlenll a magyar-szerb hatdr mentén fekszik, emellett a romdn hatdr sincs messze a
varostol. Ebbdl kifolydlag a varos szoros egyittmUikodésre torekszik a hataron tdli teleptlésekkel. Ezen
kapcsolatok tovdbbi fenntartdsa, mélyitése javasolt a jov6ben is, emellett torekedni kell a
kapcsolatfelvételre Gjabb telepllésekkel, intézményekkel is.

A hataron tuli kapcsolatok erésodését szolgalhatja egy hataratkelShely is, amely a gyors és kozvetlen
atjarast biztosithatja Mdrahalom és Horgos kozott.

Osszefoglalva a tematikus fejlesztési cél teljesiilését a kovetkezd teriiletek fejlesztési, beavatkozasai
szolgaljak:

e HatdratkelShely, hatarmenti és térségi kozlekedési kapcsolatok kialakitadsa, fejlesztése
e Hatdron atnyuld kapcsolatok fejlesztése
e Térségiés jarasi szolgaltatasok fejlesztése, bdvitése

\ . ' T3. Korszer( kozszolgaltatasok fejlesztése

Morahalom lakossdga az elmult években folyamatosan emelkedett. A tendencia
fenntartasa érdekében fontos, hogy a varos tovabbra is vonzo letelepedési célpont
legyen, emellett a mar itt él6k lakosok esetében is torekedni kell a mindségi
életkorilmények biztositasara. A jo életmindség egyik alapfeltétele a megfeleld
szinvonalu, korszer( kozszolgéltatdsok elérhetésége.

A megfogalmazott tematikus cél teljesitése érdekében az aldbbi tertleteken sziikséges beavatkozas:

e Szolgdltatdsmindség fejlesztése (konnyen elérhets, Ugyfélbarat rendszerek, korszerd(
kornyezetben)

e (Okosvaros fejlesztések

e E-kozigazgatas

e Egészséglgyi és szocidlis ellatas fejlesztése

e Koznevelés fejlesztése, tehetséggondozas
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e Szakképzés, felnGttképzés, gyakorlati képzés fejlesztése

T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
erdsitése
Az elmult évtizedben Morahalom gazdasdga dinamikusan fejlédott, amely

lekovethetd volt a miikodd vallalkozasok szadmanak novekedésében, az emelkedd
helyi ipar(izési adé bevételekben és a csékkend munkanélkiliségben.

A gazdasag f6 mozgatdereje a turizmus mellett az ipar. Az egyértelm( gazdasagi fejlédés ellenére
Mdérahalom teriletén a vallalkozass(rlség tovabbra is alacsony, ezért fontos a tdmogatds biztositdsa Uj
vallalkozasok alapitasa és m{kodd vallalkozasok varosba torténd bevonzasa érdekében, emellett a
meglévé vallalkozasokat is tAmogatni kell a versenyképességik megdrzése, ndvelése céljabal.

Mdérahalom varosa ,,tudomanyos és technolégiai park” cimmel rendelkezé ipari parkkal rendelkezik,
amely idedlis mUkodési kdrnyezetet biztosit a meglévé vallalkozédsoknak, azonban a rendelkezésre allo
szabad kapacitasok végesek. A beépithetd teriletek elfogydsdnak megel6zése érdekében érdemes
felkészUlni az ipari park bévitésére.

A vallalkozasok versenyképességét kedvezéen befolydsolja a K+F+I tevékenység, melynek tamogatasat
szolgélta a ,tudomanyos és technoldgiai park” cim megszerzése is. A tevékenységhdl fakadd novekvs
versenyképesség kedvezd hatdssal bir a megyei szinten is alacsony bérszinvonalra, igy fontos a helyi
vallalkozdsok K+F+l tevékenységének, valamint az ilyen jellegli tevékenységet folytatd szervezetek
betelepllésének tdmogatasa.

Jelent6s potencidl rejtézik a mezdgazdasagban. Az dgazatban fellelhetd évtizedes hagyomanyokat
kihasznalva megerdsithetd a helyi élelmiszeripar és megalapozhatd az agrarvertikumra épité
korforgasos gazdasdg. A helyi termel6k tdmogatdsa érdekében 6sztonozni kell a helyi termékek és
szolgéltatdsok fogyasztdsat is.

Osszefoglalva a tematikus fejlesztési cél teljesiilését a kovetkezd teriiletek fejlesztési, beavatkozasai
szolgaljak:

e (Gazdasagiinfrastruktura, feldolgozo, logisztikai és értékesitési kapacitasok fejlesztése
e Villalkozésfejlesztés, befektetésosztonzés

e K+F ésinnovacid

e Korforgdsos gazdasag

e Helyi szakképzés, felnGttképzés erGsitése

e Gyakorlati képzés és kollégiumi ellatds feltételeinek javitasa

e Foglalkoztatas bdvitése, segitése

T5. A varosi kornyezet fejlesztése

Mérahalom vonzerejének egyik legfébb fokmérdje a pozitiv vandorlasi egyenlege,
M melynek megtartdsa, esetleg ndvelése érdekében fontos, hogy a varosi kbrnyezet

fejlesztésére megfelel6 hangsulyt fektessenek az esetleges hidnyossdgok
kikiiszobolése terén. Mdrahalom varosaban vannak szépen gondozott, rekredciot
biztositd zoldfellletek, ezek tovabbi fenntartdsa mellett javasolt zoldfellleti
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rendszer méretét novelni, amely hozzajarulhat —a ndvekvs népesség mellett is — a telepilés kisvarosias
jellegének megérzéséhez.

Fontos, hogy kell§ figyelem Osszpontosuljon a leromlott varosi teriletek fejlesztésére. Ez magdban
foglalja tobbek kozott a varos szegregacidval veszélyeztetett teriiletét, a barnamezds terileteket,
valamint a fejlesztésre szoruld, elavultnak tekinthetd jatszotereket is. A leromlottabb varosi teriletek
mellett fontos a megel&zés is, ezért tekintettel kell lenni a szegregécids folyamatok elinduldsanak
megakadalyozasara is, kiilénosen a varos belteriletét korilolels tanyavilagban.

A novekvd népesség generadlja a lakasok iranti kereslet emelkedését is. Koltséghatékonysagabdl, fajlagos
energiafelhasznalds szempontjabdl tarsashazak épitésének tdmogatdsat tovabbra is indokolt
fenntartani. A noévekvd ingatlandrak mellett a tarsadalom bizonyos csoportjai (pl. hatranyos helyzet(
személyek, fiatalok) nem engedhetik meg maguknak a sajat lakds megszerzését, igy szamukra
megfizethetd bérlakdsokat szikséges biztositani.

A vonzd, élheté varosok jellemzéje a tiszta levegd, a mérsékelt forgalmi zaj. Mdérahalom domborzata
idedlis a fenntarthatd gyalogos és kerékparos kozlekedéshez, igy folytatni kell a gyalogos és kerékparos
infrastruktura kiépitését, valamint a leromlott szakaszok feldjitasat.

A nagy gépjarmUallomanyra vald tekintettel nem szabad megfeledkezni a varos Uthaldzatardl sem —
fontos a belterileti Uthaldzat karbantartdsa, felljitédsa, a hidnyzd szakaszok megépitése, a parkolasi
gondok enyhitése. Arra azonban torekedni sziikséges, hogy a lakossag a kornyezetbarat kozlekedési
modokat preferalja. Amennyiben nem kivannak a gépjarmuvek nyujtotta elényokrél lemondani, akkor
torekedni kell arra, hogy a kornyezet szempontjabdl kedvezébb elektromos hajtasu tipusokra térjenek
at. Ennek egyik hatékony eszkdze az elektromos téltési infrastruktura kiépitése, bdvitése.

Az élhetd és nyugodt varosi kdrnyezet fenntartdsa érdekében torekedni kell a kozbiztonsag
fenntartdsara, javitasara is.

Osszefoglalva a tematikus fejlesztési cél teljesiilését a kdvetkezd teriiletek fejlesztési, beavatkozasai
szolgaljak:

e Epitett kornyezet, kozéplletek védelme és fejlesztése
e Lakhatas

e Vdroshiztonsdg, kdzbiztonsag

e Fenntarthatd varosi mobilitds

N T6. Kornyezet és klimavédelem

Az elmult években a kornyezet egyre gyakrabban mutatja jelét annak, hogy a
korlatlan gazdasdgi novekedés és az azzal jaré CO, kibocsatds és

kornyezetszennyezés hosszu tavon fenntarthatdsagi kihivasokat general.

- Emiatt amellett, hogy valamennyi beruhazas, fejlesztés esetén érvényesiteni
szUkséges a kornyezeti fenntarthatdsdg szempontjait, a kornyezet- és klimavédelmi cél megfpgalmazasa
a problémaval valé szembenézés fontossagat hangsulyozza.

Tobb olyan beavatkozas, beruhdzds is megvaldsithatd, amelyek kézzel foghatd problémakra
szolgdlhatnak valasszal, vagy nagyban hozzdjarulnak a klimavéltozdsbél addédd kockazatok
csOkkentéséhez.

A kornyezet és klimavédelem teriletén a kovetkez6 teriletekhez kapcsolodd fejlesztéseket,
beavatkozasokat javasolt véghez vinni:
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e Energetikai fejlesztések, megujuld energia hasznositasa

e Vizgazddlkodas, vizvédelem

e Hulladékgazdalkodas

e Varosi zoldfellletek és természeti terililetek védelme, fejlesztése

3.2.2 Horizontalis célok meghatarozasa

A varosfejlesztéssel 0sszefliggésben 4 horizontdlis cél kertlt meghatdrozasra, melyet minden érintett
beruhazds esetében fontos szem el6tt tartani:

e EsélyegyenlBség, hatranyos helyzetl csoportok felzérkdzasa
e Digitalizacié, infokommunikaciés megoldasok alkalmazésa

e A CO; kibocsatas csokkentése, klimaadaptacio

e Ahatdron atnyuld kapcsolatok erdsitése

3.2.3 Varosrészi szintd celok meghatarozasa

3A lehatarolt hdrom varosrész mellett a kiterjedt tanyavilagra és a nagyszamu kulterUleti lakossagra vald
tekintettel a kilterUlet is 6nallé vérosrészi célt kapott, ennek megfeleléen 4 vérosrészi célkitlizés kerdlt
megallapitasra:

e V1. A turisztikai fejlesztéssel érintett terllet vdrosrészek varoskdzponti funkcidinak
meger@sitése és a turisztikai vonzerejének ndvelése Ujabb tevékenységek bevonasaval

e V2. A kereskedelmi és szolgaltatd terllet lakoovezet lakdéplleteinek, kozosségi tereinek és a
szolgéltato funkcidinak fejlesztésével mindségi lakdkornyezet kialakitasa

e V3. Azipari Ovezet alapinfrastrukturdjanak és gazdasagi szolgaltatdsainak fejlesztése

e V4 Akultertleten éldk életkorilményeinek javitdsa, a mez&gazdasagi terliletek eredményesebb
hasznositasa

V1. A turisztikai fejlesztéssel érintett terllet varosrészek varoskodzponti funkcidinak megerdsitése és a
turisztikai vonzerejének novelése Ujabb tevékenységek bevonasaval

Az érintett, a belvdrost és a Szent Janos-térséget magaban foglald varosrészt legféképpen a turisztikai
és telepuléskdzponti funkciok hatarozzak meg. A legfontosabb cél ezen funkciok megerGsitése és
fejlesztése annak érdekében, hogy a jovében is képes legyen a varosba latogatd turistdk és a
morahalmiak felmerilé igényeinek kielégitésére, a varosrész vonzerejének megtartasaval. A fejlesztések
soran fontos, hogy egyarant érvényesiljenek a turistdk, a varoskdzpontban lgyeket intézd helyiek,
valamint a varosrész lakossaganak igényei.

A fejlesztések tervezése, megvaldsitasa sordn figyelembe kell venni, hogy a varosrészben egyszerre
jelentkezik a kihasznalatlan teriletek jelenléte és a terllethiany. Fokozottan kell arra Ugyelni, hogy a
belvdros ne valjon tulzsufolttd, mert az veszélyezteti Mdrahalom kisvarosias karakterét, ami az élhetd
és vonzo lakokornyezet egyik fontos jellemzdje.

A turizmus versenyképességének megdrzése érdekében szlkséges a meglévd turisztikai attrakciok
fejlesztése, valamint a kindlat bévitése, amihez a terileti tartalékok f6képp a Szent Janos-térségben
alinak rendelkezésre.

Avdrosrész lakossagara tekintettel szikséges a kozteriletek fejlesztése, szabadidés, sport és rekredcios,
tovdbba kulturdlis szolgdltatdsok bdvitése, illetve a varosi léthez kapcsolédd egyéb kényelmi
szolgéltatasok fejlesztése.
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A telepUléskozponti funkcidk fejlesztése magaban foglalja a kozigazgatasi egységek infrastrukturalis és
funkcionélis fejlesztését, az Uzemeltetési feltételek javitdsdt, valamint a kozszolgaltatdsokat nyujtod
intézmények korszerd(sitését is.

A varosrészi célhoz kapcsolddd részcélok a kovetkezék:

e V1.1. Turisztikai vonzerd fejlesztése
e V1.2, Vdroskozponti funkcidk megerd@sitése
e V1.3, Kdzigazgatasi és kozszolgaltatd funkcio fejlesztése

V2. A kereskedelmi és szolgdltato terilet lakddvezet lakdéplleteinek, kozosségi tereinek és a szolgaltatd
funkcidinak fejlesztésével mindségi lakdkornyezet kialakitasa

A varosrész elsédleges funkcidja a lakéfunkcid, de fontos adottsdgnak szamit a varoskdzpont kozelsége.
Amellett, hogy a varosrész megérzi nyugodt, kisvérosias jellegét, fontos cél a funkcidbdvités,
elsédlegesen kereskedelmi és szolgdltatd funkcidval, valamint turisztikai szolgéltatasokkal — ezzel a
varosrész lakossaga szamdra egyes szolgdltatdsok még kozelebb kerllnek, tovabba a teleplléskdzpont
leterheltsége is csokkenthetd.

A varosrész idedlis kisebb maganszallashelyek kialakitdsdhoz, ezzel bekapcsolddhatna a telepilés egyik
huzdédgazatanak szdmitd turizmusba.

A kellemes lakdkornyezet fenntartdsa érdekében fontos a kozosségi terek, kozteriletek jo allapotanak
fenntartdsa, fejlesztése, valamint az itt taldlhatd intézmények infrastrukturalis fejlesztése, energetikai
korszerUsitése.

A varosrészi célhoz kapcsolddd részcélok a kovetkezék:

e V2.1. Lakdékornyezet és kozosségi terek megerdsitése
e V2.2 Kereskedelmi és szolgéltatd funkcid fejlesztése
e V2.3, Turisztikai szolgaltatdsok kialakitdsa

V3. Az ipari 6vezet alapinfrastruktirajanak és gazdasagi szolgdltatdsainak fejlesztése

Az ipari Ovezet Morahalom gazdasagi kozpontjanak tekinthetd, itt fekszik a feldolgozdipari
[étesitmények és a kapcsolddd kereskedelmi és szolgdltatd egységek tobbsége, valamint a jelentds
névekedési potencidllal rendelkez6 Homokhat Térségi Agrar-Ipari Tudomanyos és Technoldgiai Park.

A varosrész fejlesztése tekintetében ebbdl kifolydlag a legfontosabb szempont a terlleten m{ikods
véllalkozdsok novekedésének tdmogatdsa, valamint az Ujonnan beteleptls véllalkozdsok mikodési
feltételeinek megteremtése, legyen az akar az alapinfrastruktura fejlesztése, kapacitdsainak bévitése,
akar a m{kodést tamogatd szolgaltatasok biztositasa.

Mdérahalom mez&gazdasagi hagyomanyaira, szakértelmére alapozva nagy hangsulyt kell fektetni a
mez6gazdasadgi termények tdroldsat, feldolgozdsat segité élelmiszeripari beruhdzasok tdmogatasara.
Fontos tovabba a helyi véllalkozdsok versenyképességének novelése, ennek érdekében tdmogatni
szUkséges az egylttmikodés erdsitését, valamint a K+F+| tevékenységek nagyobb foku elterjedését.

A varosrészi célhoz kapcsolodo részcélok a kdvetkezdk:

e V3.1. Iparteriletek infrastrukturalis fejlesztése
e V3.2. Gazdasagi szolgéltatasok fejlesztése
e V3.3, Elelmiszeripari komplex fejlesztések

V4. A kulterileten él6k életkoriilményeinek javitdsa, a mez6gazdasagi teriletek eredményesebb
hasznositasa
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A varos torténelmébdl fakaddéan Mérahalom kiltertletén jelentds szamu lakossag él, a nagy kiterjedésd
mez&gazdasagi teriletekbdl kifolydlag gazdasdagi funkcidval rendelkezik, tovdbba természeti értékeibdl
fakaddan az aktiv turizmus idedlis helyszine — amennyiben az nem akadalyozza a kornyezetvédelmi
szempontok érvényesilését.

A mez6gazdasdg hatékonysaganak novelése a viéltozd iddjarasnak, aszalyoknak vald kitettség
csokkentése érdekében ki kell épiteni egy hatékony dntdzérendszert, figyelembe véve a talajvizszint
elmult évtizedben tapasztalhatd csokkenését is.

A klltertleten ¢él6k és a varoskozpont kozotti nagy fizikai tdvolsagra vald tekintettel a
kdzszolgdltatdsokhoz vald jobb hozzajutds érdekében biztositani szikséges a megfeleld kozlekedési
infrastrukturalis feltételeket, az elektronikusan megoldhaté tgyek korének bévitését, valamint emelni
kell a szolgaltatasok hatékonysagat.

A varosrészi célhoz kapcsolddd részcélok a kovetkezék:
e T4.1.KUlterUleti gazdasagi infrastruktura fejlesztése
e T4.2.KUlterileti lakossag szamara elérhetd szolgaltatasok fejlesztése
e T4.3. Természeti értékek, helyi adottsagok turisztikai hasznositasa
3.3 A tematikus és a teruleti célok kozotti dsszeflggesek
bemutatasa

A ITS-ben kitlzott tematikus és az egyes varosrészekre vonatkozo terUleti célok kozotti Osszefliggéseket,
kapcsolatuk erésségének mértékét az alabbi tablazat tartalmazza.
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10. abra: A tematikus és a teriileti célok kbz6tti 6sszefiiggések

TEA tur|'zrr_1’us = T2.A T3. Korszer( T4. Gazdasag- és T5. A varosi
rekredcios

Tematikus/Teruleti célok térségkozponti kozszolgaltatasok | vallalkozasfejlesztés, kornyezet

szolgaltatasok " o ) . . S e . .
) x szerepkor erdsitése fejlesztése innovacio er@sitése fejlesztése
fejlesztése

T6 Kornyezet és
klimavédelem

V1. A turisztikai fejlesztéssel
érintett terilet varosrészek
varoskoézponti funkcidinak
megerdsitése és a turisztikai
vonzerejének novelése Ujabb
tevékenységek bevonasaval

V2. A kereskedelmi és szolgaltato
terulet lakoovezet
lakéépileteinek, k6zosségi
tereinek és a szolgaltato
funkcidinak fejlesztésével
mindéségi lakdkornyezet
kialakitdsa

V3. Az ipari 6vezet
alapinfrastruktdrdjanak és
gazdasagi szolgaltatasainak
fejlesztése

V4. A kilteruleten élék
életkoralményeinek javitasa, a
mezG6gazdasagi teriletek
eredményesebb hasznositasa

Erds koherencia
Kozepes koherencia

Gyenge koherencia
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Jelen fejezet tartalmazza azon meghatdrozd fontossagl fejlesztéseket, projekteket, amelyek
Mdérahalom varosfejlesztési céljainak teljesitését szolgéljdk. Fontos megemliteni, hogy az ITS, mint
stratégiai dokumentumnak nem feladata a megvaldsitandd projektek teljeskord, részletes bemutatasa.

A tervezett fejlesztések 4 projekttipusba csoportosithatdak:

e Akcidterlleti projektek: az akcidterlleti projektek egy jél kérbe hatérolt terileten végrehajtasra
kerll6, egymas hatdsait erdsité fejlesztések csoportja. A megvaldsitandd projektelemek
egylttes hatdsa, volumene akkora, hogy érzékelhetd valtozdst képesek elSidézni az
akcidterileten.

e Kulcsprojektek: Kulcsprojektek kozé azon fejlesztések sorolhatdak, amelyek a véros fejl6dése
szempontjabdl kiemelt szereppel birnak, igy alapvetd feltételét képezik a meghatdrozott
kozéptavu célok elérésének. A kulcsprojektek gyakran elengedhetetlen fontossaguak egyéb
tervezett fejlesztések megvaldsitasahoz.

e Haldzatos projektek: Tobb, egymashoz kapcsolddd, azonos vagy hasonlo jellegl projektelemek
Osszessége, amelyek a védros egészére vagy annak tobb teriletére is kiterjednek. A héalézatos
projektek elemei egy egylttm(ikddd rendszer részeit képezik.

e Egyéb projektek: Minden olyan fejlesztési elképzelés az egyéb projektek kozé sorolandd,
amelyek nem tartoznak az el§z6 harom kategdria egyikébe sem.

4.1 Akcioterlletek kijelolése, a kijeldlés és a lehatarolas
indoklasaval, az egyes akcidterlleteken a megvaldsitasra
kertl6 fejlesztések dsszefoglalo jellegll bemutatasa

Akijelolt akcidtertleteken olyan térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek megvaldsitasa
torténhet meg, amelyek megfelelnek az aldbbi feltételeknek:

e az egyes projektelemek egymasra szinergikus hatast kifejtve jarulnak hozza mas projektek
megvaldsuldsahoz, illetve hatdsainak kiteljesedéséhez;

e 3 projektek az akcidterilet szamdara megfogalmazott cél teljesitése érdekében valdsulnak meg;

® a2 megvaldsitasra kerll6 projektek volumene, varhatd hatdsa alapjan érzékelhet6 véltozast
képesek elidézni az akcidterileten.

Az akcidterlletek kijelolése a 2015-ben elkészilt Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiabdl kiindulva, a
3.2.1. fejezetben megfogalmazott kozéptavlu céloknak megfelel6en tortént. Az aldbbi harom
akciotertlet lehatéroldsara kerult sor:

1. Véroskodzponti-turisztikai akcidterilet
2. Gazdasagi akcidterllet — Ipari 6vezet
3. Szocidlis varosrehabilitdcidval érintett akcidterilet
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11. abra: Mdrahalom akcicteriileti lehatdroldsa

Forrds: Mdérahalom Vdrosi Onkormdnyzat

4.1.1 Varoskozponti-turisztikai akcioterulet

Az akcidterUlet hatarai a kovetkez6k: Nagyatadi Szabd Istvan Ut, Erzsébet kirdlyné Utja, Balint Sdndor
utca, Munkacsy Mihaly utca, Mdjus 1. utca, Béke utca, Szegedi Ut, Petdfi Sdndor utca, Munkds utca, Nyar
utca, Bastya sor, kiltertlet, 0407/2 hrsz. Gt, kisvasut vonala, 0239/2 hrsz. Ut, 0241/2 hrsz. Ut, Kdlcsey
utca, Kissori Ut.
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12. dbra: Vdroskézponti-turisztikai akciotertilet lehatdroldsa

USU T 1£ NFSZ ULy
o,

Forrds: Mérahalom Vdrosi Onkormdnyzat

Az akcidterileten jelent8snek tekinthetd a varoskdzponti funkcid, emellett itt sCrdsédnek a véros
idegenforgalmat erdsitd turisztikai attrakciok, kereskedelmi-vendéglato egységek, szallashelyek. Ebbdl
fakaddan az akcidterilet fejlesztésének elsédleges célja a terllet vonzerejét erdsitd rekreacids funkcidk
fejlesztése, valamint a turisztikai kindlat mennyiségi és min@ségi fejlesztése.

Az akcidterilet tervezett projektjei a kovetkezék:
4. tdbldzat: Vdroskézponti- turisztikai akcidteriileten tervezett f6bb tevékenységek

. . . Becsilt koltsé
Sorszam Tervezett tevékenység g

(milli6 Ft)
1) Turisztikai beruhazasok 6 062
1.1 Kézmdves Falu
356
1.2 Kézm(ves Fogadd
1.3 Sziksos Pihendpark és Strandfurdé 644
Gyodgyfurdé (energetikai korszerdsités; Csendes wellness; Dézsaszinhaz
1.4 0sszekotd folyosoval; Kamilla Okohaz hozza tartozd telken l1évd 6sszekots 1530
folyosoval)
1.5 Egészségcentrum 322
1.6 | Vitalité Boutique Hotel 700
1.7 Csillag Furdé (fogaddépllet, termal és élménymedence) 1900
1.8 Lovarda parkold bévités 300
1.9 Ezer Ev Park fejlesztés 310

2) Rekredciods célu beruhazasok

Innovativ z6ld parkok kialakitasa

2.1 Barmos Gyorgy tér
2.2 Rakdczi tér

2.3 Telepiléskozpont kordli régi terlleteken

2.4 Kissori Uj kozpark kialakitasa
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Becslilt koltség
(millié Ft)

Sorszam Tervezett tevékenység

Jatszotérfejlesztések

2.5 Jozsef A. u. és Tancsics u. sarka
2.6 Bartok Béla utca

Becsiilt koltségek 6sszesen

4.1.2 Gazdasagi akcidtertlet — Ipari 6vezet

Az akcidtertlet hatdrai a kdvetkez6k: Kissori Ut, Kélcsey utca, 0242/29 hrsz. Ut, kiltertlet, 0114 hrsz Ut,
085/16 hrsz. Ut, 082 hrsz. Ut, 029/1 hrsz. (t, 0376 hrsz. Ut, Szegedi Ut, Munkacsy Mihaly utca, Nagyatadi
Szabd Istvan Ut

13. dbra: A Gazdasdgi akciotertilet lehatdroldsa

9

Forrds: Mérahalom Vdrosi Onkormdnyzat

A Gazdasagi akciodterUlet, ahogy a neve is mutatja, Mérahalom gazdasagi kdzpontja. Itt taladlhatd a véros
ipari parkja, itt mUkodik a telepulése legtobb és legnagyobb véllalkozasa.

Az akcidterllet fejlesztésének célja a helyben m(ikodd és a potencidlis beteleptlé vallalkozdsok
m(ikodési feltételeinek magas szint( biztositdsa, amely egyarant magaban foglalja a vonz¢ fizikai és
szolgéltatasi kornyezet kialakitasat is.

Az akcioterilet tervezett projektjei a kdvetkezdk:
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5. tablazat: A Gazdasdgi vdrosrehabilitdcioval érintett akcidteriileten tervezett tevékenységek bemutatdsa

. . ; Becsult koltsé
Sorszdm Tervezett tevékenység (milli6 Ft) s

Ipari park fejlesztéshez kapcsolddd beruhazasok:
Utépités: Liget koz, 2225/2 és 2225/8 hrsz Ut, Akdcos Uti parkoldk, 1732 hrsz

Kozvildgitas kiépitése a Papirgyari Uton
Optikai hirkozlési haldzat fejlesztése a még le nem fedett terlleteken
Fasitds, novénytelepités

Becslilt koltségek 6sszesen

4.1.3 Szocialis varosrehabilitacioval érintett akcidterilet

Az akcidterUlet hatarai a kdvetkez6k: Petdfi Sdndor utca, Firj dld, Dobd Istvan utca, Balassi Balint utca,
Bercsényi utca, Matyas kiraly kordt, Bastya sor, Zakanyszéki ut, Nyar utca, Kossuth park, Munkas utca

14. ébra: A Szocidlis varosrehabilitdcioval érintett akciotertiilet lehatdroldsa

eztetett

o
5
| N2
353
§,;o-
N
v

vesze

1 T
Forrds: Mdrahalom Vdrosi Onkormdnyzat

A terllet teljes egészében magdban foglalja a varos szegregdcidval veszélyeztetett terlletét, az

akcioterulet fejlesztési céljai ennek megfelel6en megegyeznek az antiszegregaciés intézkedési terv
céljaival, melyek a kdvetkezdk:

1. A hatranyos helyzet( lakossdg térsadalmi integracidjanak el6segitése és a tarsadalmi kohézid
erdsitése

2. A hatranyos helyzet( lakossdg foglalkoztathatésdgdnak javitdsa és foglalkoztatottsdganak
ndvelése

3. A szegregdcids folyamatok megdllitdsa és visszaforditdsa a leromlott varosi terlletek
rehabilitdciojaval

AN
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6. tabldzat: A Szocidlis varosrehabilitdcioval érintett akcidteriileten tervezett tevékenységek bemutatdsa

Becsult koltség
(millio Ft)

Sorszdm Tervezett tevékenység

Szocidlis célu varosrehabilitacio

41 Innovativ zéld park kialakitasa - Folsévarosi kdzpark
4.2 | Ujjatszotér kialakitasa a Bartok Béla utcaban 200

4.3. | Meglévd lakdsok épitészeti és energetikai, valamint elektromos felujitasa

4.4 Tarsadalmi felzarkozast elGsegitd ,Soft” programok megvaldsitasa 10

Becsult koltségek 6sszesen

4.2 Az akcioterileteken kivil végrehajtando, a telepulés egésze
szempontjabol jelentds fejlesztések és ezek illeszkedése a
stratégia céljaihoz

4.2.1 Kulcsprojektek

A tervezett kulcsprojektek listajat az alabbi tablazat tartalmazza:

7. tdbldzat: Kulcsprojektek

Becsiilt koltség

Projekt cime .
(milli6 Ft)

Nappali szocidlis id@sellatads intézményi fejlesztése: "Innovativ

K1 , i s . "
fejlesztések az idGsellatasban Madrahalmon

720

Barnamezd8s teruletek funkcidvalté megujitasa, fejlesztése (Rekreacios-
K2 , kozlekedési- és lakdfunkcio kialakitasa a Szegedi Ut — Roszkei Ut — 1000
Kélcsey utca Szovetkezeti utca altal hatarolt tombben)

K3 Vizkezelés és vizgazddlkodas fejlesztése a Homokhatsdgon 28 000

K4 Okosvaros fejlesztések 400

Térségi szocialis infrastruktura fejlesztések a kiemelt figyelmet igényld

K s
> gyermekek optimalis fejl§déséhez (MKFC)

3500

Kulcsprojektek tervezett koltségvetése 6sszesen

4.2.2 Halozatos projektek

A tervezett hadldzatos projektek listdjat az alabbi tablazat tartalmazza:

8. tablazat: Hdldzatos projektek

Becsiilt koltség

Projekt cime

(millié Ft)
H1 BelterUleti dnkormanyzati utak épitése 570
H2 Energetikai fejlesztések Mdérahalmon 150
H3 Kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa: kerékparut fejlesztések 1150
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H4 Vizellatas és szennyvizcsatorna haldzat fejlesztése 200

H5 Belterileti csapadékviz elvezetésére irdnyuld beruhdzasok 500

H6 Kozlekedési infrastruktura fejlesztése 220

Haldzatos projektek tervezett koltségvetése 6sszesen

4.2.3 Egyéb projektek

A tervezett egyéb projektek listajat az aldbbi tablazat tartalmazza:

9. tablazat: Egyéb projektek

Becsiilt koltség

Projekt cime

(millio Ft)

E1l Inkubatorhaz 700

£ Csalddsegités, nappali szocidlis ellatasok infrastrukturalis feltételeinek 150
fejlesztése: Kriziskdzpont kialakitdsa Mdrahalmon

E3 Helyi piac fejlesztése 200

E4 Jardbeteg szakellatas infrastrukturalis fejlesztése 322

£s Gyermeknevelést tdmogatd human infrastruktura és szolgaltatasok <0
fejlesztése: Diétas konyha fejlesztése Mdrahalmon

£6 Kdzosségi tér és zoldterllet fejlesztése, kegyeleti funkcidk o
érvényesitése

£7 Gyermekjoéléti alapellatasok intézményi fejlesztése: Bdlcséde <0
fejlesztése

£s Ovodai ellatas infrastrukturalis fejlesztése: Ovoda bdvitése, <0
korszerUsitése

£9 Szocidlis alapszolgaltatdsok eszkdzbeszerzése: Tanyagondnoki 20
gépjarmUvek cseréje a Homokhatsagon

E10 Sport infrastruktura fejlesztések - Sport szallo 500

E11 Sport infrastruktura fejlesztések- honvédelmi sportkdzpont 800

£12 Szocialis infrastruktura fejlesztések a nappali intézményi ellatdsban, 2300
demencia megel6z8 program

E13 Oktatdshoz kapcsolodé infrastrukturalis fejlesztések (egyhazi iskola) 100

E14 Kézmdvel&dést érintd fejlesztések 200
Kozigazgatasi intézményrendszer fejlesztése (Polgarmesteri hivatal

E15 v 770
bdvités)
Térségi oktatasi célu infrastruktura fejlesztések az elvandorlas

E16 . . , L 2592
csokkentése érdekében (Kollégium)

Egyéb projektek tervezett koltségvetése dsszesen 6924
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4.3 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

A tervezett fejlesztések illeszkedését a varosi szint(i kozéptavu tematikus célkitlizésekhez az alabbi tablazat szemlélteti:

Tematikus célok

T1. A turizmus és
rekredcids szolgaltatasok
fejlesztése

T2. A térségkozponti
szerepkor ergsitése

T3. Korszerd
kozszolgaltatasok
fejlesztése

N MEGAKOM
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10. tabldzat: A tervezett fejlesztések illeszkedése a kbzéptavu tematikus célkitlizésekhez

Akcidterileti projektek

Turisztikai beruhazasok
Rekredcids célu
beruhézasok

Kulcsprojektek

Halézatos projektek

Egyéb projektek
Sport infrastruktira

fejlesztések - Sport szallé

Kozm{(ivel6dést érintd
fejlesztések

Jarébeteg szakellatas
infrastrukturalis fejlesztése

Sport infrastruktira
fejlesztések- honvédelmi
sportkdzpont

Térségi oktatasi célu
infrastruktura fejlesztések
az elvandorlds csokkentése
érdekében (Kollégium)

Rekredcids célu
beruhazasok
Szocidlis célu
varosrehabilitacio

Nappali szocialis
idGsellatas intézményi
fejlesztése: "Innovativ
fejlesztések az
idGsellatasban
Morahalmon"

Okosvaros fejlesztések
Térségi szocialis
infrastruktura fejlesztések
a kiemelt figyelmet

Csaladsegités, nappali
szocialis ellatdsok
infrastrukturalis
feltételeinek fejlesztése:
Kriziskbzpont kialakitasa
Moadrahalmon

Gyermeknevelést
tdmogaté human
infrastruktura és
szolgéltatasok fejlesztése:
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Tematikus célok
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Akcidterileti projektek

Kulcsprojektek
igényl6 gyermekek
optimalis fejl§déséhez
(MKFC)

Halézatos projektek

Egyéb projektek

Diétas konyha fejlesztése
Madrahalmon
Gyermekjoléti
alapelldtdsok intézményi
fejlesztése: Bolcséde
fejlesztése

Ovodai ellatas
infrastrukturalis
fejlesztése: Ovoda
bdvitése, korszer(isitése

Szocidlis alapszolgaltatasok
eszkdzbeszerzése:
Tanyagondnoki
gépjarmuvek cseréje a
Homokhatsagon

Szociélis infrastruktuira
fejlesztések a nappali
intézményi ellatdsban,
demencia megel§z6
program

Oktatashoz kapcsolddo
infrastrukturalis
fejlesztések (egyhazi iskola)
Kozigazgatasi
intézményrendszer
fejlesztése (Polgarmesteri
Hivatal bévités)
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Tematikus célok

T4. Gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés,
innovacio erdsitése

T5. A vérosi kornyezet
fejlesztése

T6. Kérnyezet és
klimavédelem

N MEGAKOM
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Akcidterileti projektek

Turisztikai beruhazasok

Ipari park fejlesztéshez
kapcsolédo beruhézasok
Szocidlis célu
varosrehabilitacié

Kulcsprojektek

Halézatos projektek

Egyéb projektek

e |nkubdtorhaz

e Helyi piac fejlesztése

Turisztikai beruhazasok

Ipari park fejlesztéshez
kapcsolodd beruhazéasok
Szocialis célu
varosrehabilitacio

Barnamezds teruletek
funkciovaltd megujitasa,
fejlesztése

Belterdleti
onkormanyzati utak
épitése

Kerékparos kozlekedés
feltételeinek javitdsa:
kerékparut fejlesztések
Vizellatas és
szennyvizcsatorna
halozat fejlesztése

Belteruleti csapadékviz
elvezetésére irdnyuld
beruhdzdsok

Kozlekedési
infrastruktura fejlesztése

e KozOsségi tér és
zoldterUlet fejlesztése,
kegyeleti funkcidk
érvényesitése

Vizkezelés és
vizgazdalkodas fejlesztése
a Homokhatsagon

Energetikai fejlesztések
Mdérahalmon

Vizellatas és
szennyvizcsatorna
halozat fejlesztése
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4.4 A fejlesztések Utemezese

11. tabldzat: A tervezett fejlesztések litemezése

Szsz.  Projekt cime

023. 1I. félév
024. 11. félév
025. 1I. félév

2021. I. félév
2021. I1. félév
2022. |. félév
2022. 11. félév
2023. |. félév
2024. 1. félév
2025. I. félév
2026. I. félév
2026. I1. félév
2027. 1. félév
2027. 11. félév
2028. I. félév
2028. I1. félév
2029. |. félév
2029. I1. félév
2030. I. félév
2030. I1. félév

(o))

(o] (o]

Akcidtertleti projektek

1 Turisztikai beruhazasok

2 Rekreacids célt beruhazasok

3 Ipari park fejlesztéshez kapcsolddd beruhazasok
4 Szocidlis célu varosrehabilitacio

Kulcsprojektek
Nappali szocialis id6sellatas intézményi fejlesztése:

K1 "Innovativ fejlesztések az idGsellatasban
Morahalmon"

K Barnamezds terlletek funkciovalté megljitdsa,
fejlesztése
Vizkezelés és vizgazdalkodas fejlesztése a

K3 o
Homokhatsagon

K4 Okosvaros fejlesztések
Térségi szocialis infrastruktura fejlesztések a

K5 kiemelt figyelmet igénylé gyermekek optimalis
fejl6déséhez (MKFC)

Halbzatos projektek

H1 Belteruleti dnkormanyzati utak épitése

H2 Energetikai fejlesztések Mdrahalmon

H3 Kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa:
kerékparut fejlesztések

H4 Vizellatas és szennyvizcsatorna halozat fejlesztése
Belterlleti csapadékviz elvezetésére iranyuld

H5 L
beruhazasok

H6 Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Egyéb projektek

E1 | Inkub3torhdz
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Projekt cime

2025. I. félév
2025. 11. félév
2026. I. félév
2026. I1. félév
2027. 1. félév
2027. 11. félév
2028. I. félév
2028. I1. félév
2029. |. félév
2029. I1. félév
2030. I. félév
2030. I1. félév

2023. I1. félév
2024. 11. félév

2022. 11. félév

2021. I1. félév

2021. I. félév
2022. |. félév
2023. |. félév
2024. 1. félév

Csaladsegités, nappali szocialis ellatasok
E2 infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése:
Kriziskbzpont kialakitdsa Morahalmon

E3 Helyi piac fejlesztése

E4 Jarébeteg szakellatas infrastrukturalis fejlesztése
Gyermeknevelést tdmogatd human infrastruktura
ES és szolgaltatasok fejlesztése: Diétas konyha

fejlesztése Morahalmon

E6 Kozosségi tér és zoldterilet fejlesztése, kegyeleti ..
funkciok érvényesitése
£7 Gyermekjoléti alapellatasok intézményi fejlesztése:
Bolcséde fejlesztése
- Ovodai elldtas infrastrukturalis fejlesztése: Ovoda
bévitése, korszerisitése
Szocidlis alapszolgaltatasok eszkdzbeszerzése:
E9 Tanyagondnoki gépjarmiivek cseréje a

Homokhatsédgon

E10 | Sportinfrastruktira fejlesztések - Sport szalld
Sport infrastruktira fejlesztések- honvédelmi
sportkozpont

Szocialis infrastruktura fejlesztések a nappali
E12 intézményi elldtdsban, demencia megel6z6
program

Oktatdshoz kapcsolddo infrastrukturélis fejlesztések
(egyhazi iskola)

E14 | Kozmlvel6dést érinté fejlesztések
Kozigazgatasi intézményrendszer fejlesztése

E11

E13

E15 . L L
(Polgarmesteri Hivatal bévités)
E16 Térségi oktatasi célu infrastruktira fejlesztések az

elvandorlds csokkentése érdekében (Kollégium)
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4.5 A fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

Morahalom véaros gazdasagi, pénzlgyi helyzetét és a tervezett fejlesztések varhatd koltségigényét
figyelembe véve lathatd, hogy bar tobb kisebb beavatkozas akdr az 6nkormanyzat sajat bevételébdl is
megvaldsithatd, azonban a fejlesztések tobbségének végrehajthatdsagat jelentds mértékben
befolyasolhatja a lehetséges kiilsé — el6sorban eurdpai uniods és allami forrasok — elérhetdsége.

A 2021-2027 kozotti idészak eurdpai unios tdmogatasi forrasai a rendelkezésre allé informacidk alapjan
kovetkezd Operativ Programokon keresztll érhetdek el Magyarorszagon:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz),
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz),
e Integrélt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz),

e Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz),

e Digitédlis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz),

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz).

e Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz),

Mdérahalom szamara elérhetd forrasok kozil kiemelten fontosnak szamit a TOP Plusz, amelyben a
telepllés az ERFA 11. cikkelye szerinti , fenntarthatd varosfejlesztés” célterlleteként kijeldlésre kerdlt,
igy a programjai megvaldsitdsahoz dedikalt forrasokhoz juthat hozza.

A fent felsorolt Operativ Programok mellett Mdrahalom varosa egyéb, EU-s és nemzetkozi tamogatdssal
megvalosuld programok forrasait is igénybe veheti fejlesztési elképzelései megvaldsitasahoz. Ebbe
kategdridba a kovetkezdSk tartoznak:

e Hatdron atnyuld egyuttmikodési programok (Magyarorszag-Romania, Magyarorszag-Szerbia),

e Transznaciondlis programok (pl. Interreg Central Europe, Duna Transznacionalis Program,
Interreg Europe),

e Kozvetlen brisszeli kiirdsd programok (pl. Horizon Europe, Polgarok, egyenléség, jogok és
értékek program [CERV], LIFE).

Az alabbi tabldzatban bemutatjuk a tervezett projektek varhaté forrasigényét, valamint a finanszirozas
lehetséges forrasat.

12. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

. ) Indikativ koltségvetés Finanszirozas

Szsz. Projekt cime - . .
(millié Ft) lehetséges forrdsa

Akcidterileti projektek

o , TOP Plusz
1 Turisztikai beruhazasok 6062 GINOP Plusz
2 Rekredcids céld beruhdzasok 621 TOP Plusz
3 Ipari park fejlesztéshez kapcsolddod beruhazasok 250 TOP Plusz
4 Szocialis céld varosrehabilitacid 230 TOP Plusz

Kulcsprojektek

Nappali szocialis id@sellatas intézményi fejlesztése:

K1 72 TOP PI
"Innovativ fejlesztések az id6sellatdsban Mdrahalmon" 0 OF Plusz

K qunam’ezos teriletek funkcidvaltd meguijitésa, 300 TOP Plusz
fejlesztése

K3 Vlzkezelels e,s vizgazdalkodds fejlesztése a 28 000 KEHOP Plusz
Homokhdtsdgon

K4 Okosvaros fejlesztések 400 TOP Plusz

Y ...~ 1S



Indikativ koltségvetés Finanszirozas

Szsz. Projekt cime

(millié Ft) lehetséges forrasa
DIMOP Plusz

Térségi szocidlis infrastruktura fejlesztések a kiemelt

K5 figyelmet igényl6 gyermekek optimalis fejl6déséhez 3500 EFOP Plusz
(MKFC)

H1 Belteruleti 6nkormdnyzati utak épitése 570 TOP Plusz

H2 Energetikai fejlesztések Mdérahalmon 150 TOP Plusz

3 Ke‘rékpé,ros kozlekedés feltételeinek javitasa: kerékpdrat 1150 TOP Plusz
fejlesztések

H4 Vizelldtds és szennyvizcsatorna héldzat fejlesztése 200 TOP Plusz

HS Belter[lllelti csapadékviz elvezetésére iranyuld 500 TOP Plusz
beruhazasok

H6 Kozlekedési infrastruktura fejlesztése 220 TOP Plusz

Egyéb projektek

E1 Inkubdtorhaz 700 TOP Plusz
Csaladsegités, nappali szocidlis ellatasok infrastrukturalis

E2 feltételeinek fejlesztése: Kriziskbzpont kialakitasa 150 EFOP Plusz
Maorahalmon

E3 Helyi piac fejlesztése 200 TOP Plusz

E4 Jardbeteg szakelldtds infrastrukturalis fejlesztése 322 EFOP Plusz
Gyermeknevelést tdmogatd human infrastruktira és

E5 szolgdltatdsok fejlesztése: Diétas konyha fejlesztése 50 TOP Plusz
Mdérahalmon

E6 Kozosségi tér és zoldterllet fejlesztése, kegyeleti 60 Onkorményzati
funkciok érvényesitése forras

£7 Gyerrr)ekjéléti ala’pellétésok intézmeényi fejlesztése: 50 TOP Plusz
Bolcséde fejlesztése

- O)//old?i ellatas inf’rla,stlrukturélis fejlesztése: Ovoda 0 TOP Plusz
bovitése, korszer(sitése

£9 Szociélis alapsz‘olglél.t?téslclak eszkéz{t‘)eszerzése: o 30 TOP Plusz
Tanyagondnoki gépjérmUvek cseréje a Homokhétsagon

E10 | Sportinfrastruktura fejlesztések - Sport szallo 500 Hazai forras

£11 Sport i?frastruktura fejlesztések- honvédelmi 300 Hazai forrs
sportkdzpont

£12 Szc?cilélis infrastruktgra fejleszt%sek a nappali intézményi 300 EFOP Plusz
elldtasban, demencia megel&z6 program

F13 Oktataﬁs‘h.oz kapcsolodd infrastrukturalis fejlesztések 100 TOP Plusz
(egyhézi iskola)

E14 | KézmUvel&dést érints fejlesztések 200 TOP Plusz

E15 Kc’jzig?zgatési i.ntg‘ézmény,rlequszer fejlesztése 270 Hazai forrs
(Polgdrmesteri Hivatal bdvités)

16 Tér:ségi okltaté.s.i célu ilnfra,strukt}]ra fejleszlté.sek az 5592 Hazai forrs
elvandorlas csokkentése érdekében (Kollégium)
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5 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A teleptlésen talalhatd szegregalt vagy szegregacioval
veszélyeztetett terlletek bemutatasa

A 2011. évi népszamldlasi adatok figyelembe vételével, a Kozponti Statisztikai Hivatal dltal szdmitott
szegregacids mutatd képezi a szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett teriletek lehataroldsdnak
alapjat.

A szegregdlt vagy szegregacidval veszélyeztetett tertlet a 314/2012. (XI1.8.) Korm. rendelet
értelmezésében a szegregaciés mutatdval lehatarolt olyan egybefliggé terilet, amelyen az alacsony
tarsadalmi stdtuszu csalddok koncentrdltan élnek egyltt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei
tapasztalhatok, ezért a terlleten kdzosségi beavatkozas szilkséges. Lehet 6nalld telepllésrész, de részét
képezheti egy vagy tobb telepllésrésznek is.

Modrahalom védrosaban szegregélt terlilet nem taldlhatd, a Kereskedelmi szolgéltato terllet varosrészen
koralhataroldsra kerilt egy szegregdcioval veszélyeztetett terilet.

15. dbra: Mdrahalom szegregdcidval veszélyeztetett terlilete
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Forrds: KSH, 2011. évi népszamlds

1. szegregdcidval veszélyeztetett terilet

A Nydr utca — Szaritd utca — Petdfi Sandor utca — Furj ddl§ szegregacioval veszélyeztetett terilet
lakdnépessége csupan 50 6, ami a varos lakonépességének 0,9%-a, a lakdnépesség kor szerinti
Osszetétele eltér a varosi atlagtdl, az aktiv kortak ardnya alacsonyabb a véarosi dtlagtdl, ezzel szemben
az eltartottak aranya jelentésen magasabb. Az aktiv kordak ardnydhoz viszonyitva az eltartottak aranya
masfélszer magasabb. A legfeljebb dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon
(15-59 évesek) belul 45%, ami jelent8sen meghaladja a varosi atlag 17,4%-4t, ezzel szemben a felséfoku
végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség ardanyaban 8,6%-os értéket mutat, ami a varosi atlag alatt
marad, de nem olyan jelent&s mértékben.

A foglalkoztatottak aranya 15-64 éves népességen belll 44%, ami jelentésen alacsonyabb a varosi
atlaghoz viszonyitva, mely érték csaknem megegyezik a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezék ardnyaval (45%) az aktiv koriakon beldl. A foglalkoztatott nélkili haztartdsok aranya 59,1%,
ami a jelentésen meghaladja a varos 37,5%-0s értékét.
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Az alacsony presztizsU foglalkoztatasi csoportban dolgozok aranya jelentds, 63,6%, csaknem dupldja a
varosi atlagértéknek, a munkanélkiliek és a tartésan munkanélkiliek aranya is 8,3%.

A varos lakasdllomanyanak 0,9%-a taldlhatd a szegregacioval veszélyeztetett terlleten, az alacsony
komfort fokozatu lakdsok ardnya 48%, ami tobbszorose a varosi atlagértéknek, a komfort nélkdli,
félkomfortos és szukséglakdsok 50%-os ardnya jelentds, az egyszobas lakasok ardnya pedig 9,1%.

5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

Mdérahalom Varos 2015-ben elfogadott Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidja az 1. sz. szegregacidval
veszélyeztett terllet esetében rendelkezett Antiszegregacidés Programmal, melynek intézkedései 5
horizontdlis cél és az ezekhez kapcsolddd 10 alcél koré szervez6dott. A kordbbi antiszegregécios
program intézkedési tervének célrendszerét az aldbbi tablazat tartalmazza:

13. tablazat: A 2015-ben elfogadott antiszegregdcics terv horizontdlis céljai és alcéljai

Horizontélis célok Alcélok

Esélyteremt6 programok
1. Helyi esélyegyenlGség

, Kozszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés
megteremtese

Szegregaciomentesség

A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
2. Foglalkoztatottsagi szint ndvelése szamanak emelkedése
Munkahelyteremtés tdmogatdsa

3. Tarsadalmi és tertleti kohézid Tarsadalmi egyenl&tlenségek csokkentése
erdsitése Kozosségépitd programok

e - Gazdasagi novekedés
4. Fenntarthatd fejlédés biztositasa . )
Kornyezetvédelem

5. Szociélis varosrehabilitacid

, Leromlott terUletek szegregédldédasdnak megakadalyozasa
folytatasa 5e8 & v

A program az egyes célokhoz kilénboz8 intézkedéseket is kapcsolt, melyeket az aldbbi tablazat foglal
ossze:

14. tabldzat: A horizontdlis célokhoz kapcsolodd intézkedések bemutatdsa

Horizontalis cél Megvaldsitast célzd intézkedés

1.1 Hatranyos helyzet dtorokitésének csokkentése

1. Helyi esélyegyenl6ség 1.2 Felzarkoztatd foglalkoztatdsok szervezése HHH
megteremtése gyermekek részére

1.3 Szocidlis elldtasok bévitése

2.1 Tartds munkanélkuliség csokkentése

2.Foglalkoztatottsagi szint ndvelése
2.2. Visszatérés a munkaerd piacra

3.1 Szocidlis, egészséglgyi, sport szolgaltatdsok bévitése
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Horizontalis cél Megvaldsitast célzd intézkedés

3. T4rsadalmi és teriileti kohézié 3.2 Programok szervezése idGsek részére

erdsitése 3.3 Kézdsségi programok szervezése

4. Fenntarthatd fejlédés biztositasa 4.1 Gazdasagi novekedés

5. Szocidlis varos-rehabilitacié 5.1 Infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsa, kdzosségi
folytatdsa terek, komplex integracids programok

A fent meghatarozott intézkedések mellett tovabbi 8, szegregadtumspecifikus intézkedést is tartalmazott
a program:

e Kozvildgitds teljes kord kiépitése,

e Pormentesitett Ut megvaldsitasa,

e Szennyvizvezeték teljes kord kiépitése,

e Vezetékes vizhdldzat kiépitése,

e Kbdzmunka program,

e KozOsségi programok szervezése,

e Felzarkdztatd foglalkozasok a gyerekeknek,

e Szocidlis bérlakas program.

A szegregaciot okozd folyamatok megvaltoztatdsara, hatdsuk mérséklésére a program 5 intézkedést
tervezett:

e Foglalkoztatds javitdsa,

e Korai szocializacié és oktatas,

e Felzarkdzasban elSrehaladdk célzott tdmogatdsa,
e  Onkormanyzati teriletfelel8si rendszer kialakitasa,
e Negativ térbeli folyamatok csokkentése.

Az Onkormanyzat és intézményei a lehet6ségeik flggvényeiben igyekeztek teljesiteni a vallalt
intézkedéseket, de a nagyobb kdzosséget megmozgatd programok szervezését a 2020-ban kitort
COVID-19 jarvany jelent6s mértékben korldtozta, akar el is lehetetlenitette. A beavatkozasokat
jellemz&en palyazati forrasbdl vagy sajat koltségvetésbdl finansziroztdk. Az elmult évek palyazati
forrasbdl megvaldsitott, antiszegregécios intézkedéseket segitd projektek a kbvetkezék voltak:

TOP-5.2.1-15-CS1-2016-00004 - IntegrALOM - Komplex beavatkozasok Mérahalmon
39994 840 Ft forrasbdl a kdovetkez§ tevékenységek valdsultak meg 2017. 04. 01. — 2020. 03. 31. kdzott

e 1 {8 szocialis munkas alkalmazasa

e pszichodrama csoport - komplex 6nismereti program megvaldsitasa
e tars-suli beinditdsa - személyes kapcsolatok kialakitdsa, ismerkedés
e csalddi napok és sportnapok

e |akossagi 6nkéntes akciok

e el6addsok és figyelemfelhivo rendezvények

e szUl6i kompetenciafejlesztd tréning

e ¢életvezetési tanacsadas, addssagkezelési tanacsadas

e ismeret és tudasbdvits el6adasok, foglalkozdsok

o 3 kikoltozék mentoraldsa, felkészitése a valtozdsokra
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e Jlldskeresési tandcsadas

e munkatandcsadas

e hazi gazdalkodasi ismeretek

e koragyermekkori képesség felmérés, fejlesztés

® prevencios programok

e minifalu” létrehozasa a kdzlekedési szabalyok, mindennapi élet megismerése céljabdl

e tolerancia fesztival

e felvildgositd, interaktiv el6addsok

e tréningek szll6knek gyermekneveléssel kapcsolatos korszer(i ismeretek nyUjtdsa céljabol

e egészséges életmaddra dsztonzd figyelemfelhivé el§adasok

e dietetika, reform életmdd programok

e tinédzser felvilagositds és tandcsadas

e prevencids és mentalhigiénés programok

e jogitanacsadds, dltaldnos tandcsadas

e adossagkezelési tandcsadas

e informacionyujtas, Ugyintézés segitése

e sz(l6k iskoldja program

e munkakiprobalas

e kozbiztonsagi forum

e blnmegel&zési szordlap készitése

e ¢lménypedagdgia tréning

e fokozott jarérszolgdlat

e kornyezettudatossaggal kapcsolatos ismeretek nydjtdsa - versenyek, kreativ foglalkozdsok
szervezése a természet jegyében

TOP-4.3.1-15-CS1-2016-00002 - A lakHAtas éRDekében - Leromlott varosi tertletek rehabiliticidja
Médrahalmon

A 2017. november 1. és 2020. januar 31. kozott 133 978 765 Ft eurdpai unids forras felhasznalasaval
megvaldsult program keretében az akcidtertleten kivili beavatkozasi tertleten 7 db szociélis bérlakas
kerUlt kialakitasra, amelybe meg is tortént a kivdlasztott lakosok atkoltdztetése. A hatranyos helyzet(
lakosok foglalkoztathatdsaganak javitasat kozosségi kert kialakitasaval igyekeztek elérni a programon
beldl.

TOP-5.2.1-16-CS1-2019-00001 - IntegrALOM - Komplex beavatkozasok Mérahalmon II. item

A 2020 aprilisdban kezd6dott, jelenleg is megvaldsitas alatt 4llé projekt kozel 12 millié forintbdl folytatja
az |. Gtemben megkezdett munkat.

TOP-4.3.1-16-CS1-2019-00001 - A lakHAtas éRDekében - Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja
Morahalmon Il. Gtem

A 2020 aprilisaban inditott, jelenleg is folyamatban levs, 60 millié forintbdl megvaldsuld projekt 4 db
szocidlis bérlakds kialakitasdval, 1 db Uj parkkal, és a kozosségi kertben hasznalhatd eszkozok
beszerzésével jarul hozza az antiszegregdcids program céljainak teljesiléséhez.

EFOP-1.2.11-16-2017-00019 - Esély Otthon - otthonteremtés és életpalyatervezés Modrahalom
ifjsaganak

A 2018-2020 kozott megvaldsult projekt kozel 164 millio forint koltségvetésbdl a kovetkez6 célok
teljesitéséhez jarult hozza:

QY LAl Sy



Ingatlanok kialakitdsa, felszerelése onalld lakhatds céljabdl, a projektben résztvevd, a
célcsoportba tartozé fiatal egyének, illetve parok, csaladok szamara.

Fiatalok életpalya-tervezését segitd helyi szolgéltatasok nydjtdsa, munkaszerzési ismeretek (pl.
Onéletrajz iras, interju felkészités, munkakeresési lehetfségek megismerése, tovabbképzési és
atképzési lehet6ségek) bévitése.

A célcsoport bevondsaval, a tamogatasi kérelemben benyujtott fejlesztési koncepcion alapuld
helyi lehet&ségeket, értékeket, adottsagokat feltard, erre épllé gazdasagi egylttmiikodéseket
generalo tevékenységek szervezése.

A helyi gazdasaghba val6 bekapcsolddast lehetévé tevd ismeretatadds / helyi 6szténzé rendszer
kialakitdsa és nyujtdsa célcsoport szamara.

Személyre szabott felkészités a fejlesztési célterlileten megvaldsuld, hazai és unids palyazati
programokban valé részvételre.

A fiatalok helyben maraddsat tdmogatd, sajat (dokumentalt) jo gyakorlatok folytatasa, vagy mas
telepiléseken alkalmazott (dokumentalt) jo gyakorlatok adaptélasa.

EFOP-1.5.3-16-2017-0039 - Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben a Modrahalmi
jarasban

A 2018. februar 1-t6l 2021. majus 1-ig tartd programban kozel 500 millié Ft tdmogatds felhasznaldsaval

az aldbbi programok megvaldsitdsa torténik

A human kozszolgaltatdsok szakember-ellatottsdganak fejlesztését szolgdld 0Osztonzé
programok megvaldsitadsa

A hatranyos helyzet(i csoportokhoz tartozé aktiv kord emberek foglalkoztathatdsagénak
javitasat tdmogatd szolgaltatas-csomagok kialakitdsa, meger@sitése

A helyi kisk6zosségek tarsadalmi szerepének megerdsitése

A telepllési/térségi életminGség javitasa, a vidék megtartd képességének fejlesztése, valamint
az ezzel kapcsolatos disszeminacié tamogatasa

EFOP-3.9.2-16-2017-00006 - Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben a Mdrahalmi jarasban

A kozel 500 millio forintbél megvaldsuld projektet Mdérahalom Véros Onkormanyzata
konzorciumvezetéként valdsitotta meg, melyben tovabbi 6 dnkormaényzat és egy nonprofit szervezet
vett részt konzorciumi partnerként.

A 2018-t6l 2020 év végéig tartd projektben megvaldsult tevékenységek a kovetkezdk voltak:

Az alapszintld humdn kozszolgaltatdsokban dolgozd szakemberek képzése, tovabbképzése,
tapasztalatcseréje

A gyermekek/tanuldk személyiség és kompetenciafejlesztése

A HH gyerekek/tanuldk/hallgatok  kozneveléshez/felsGoktatdshoz vald  hozzéférésének
biztositdsa, 0sztondij program kialakitasa

Komplex évodai szolgéltatasfejlesztés, kilonos tekintettel a HH gyerekek évodai neveléshez vald
hozzaférésének biztositasa
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GINOP-5.1.4-17 - Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatasa a Homokhati Kistérségben

A MORA-Partner Foglalkoztatasi és Szocialis Nonprofit Kézhasznt Korlatolt FelelSsségl Térsasag altal
megvaldsitasra kerlld projektben 2020. februar 1-t6l 15 hatranyos helyzet( személy képzése és 12 f6 9
honapig torténd foglalkoztatdsa valdsul meg. A projekt keretében a célcsoport tagjai a képzés mellett
egyéb szolgdltatdsban is részesilnek a munkaerdpiaci elhelyezkedési esélyik novelése érdekében.

Kozfoglalkoztatdsi program megvaldsitasa

A kozfoglalkoztatas célja, hogy az dnkorményzat atmeneti lehetdséget biztositson azok szamara, akik
onallo allaskeresése eredménytelen. Legfébb cél a foglalkoztatasi potencial ndvelése, a munkanélkiliség
csokkentése a telepilésen. Mdorahalomban 2013 és 2020 kozott a kdzfoglalkoztatdsban résztvevék havi
atlagos létszama 46 és 121 f6 kozott ingadozott, bar 2016 dta folyamatos csokkend tendencia
tapasztalhato — részben a munkaerdkereslet ndvekedésének is koszonhet&en.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

Az intézkedési terv kereteit a varos 2015-ben elfogadott Antiszegregdacidés Programja, az annak
végrehajtdsa sordn megszerzett tapasztalatok, valamint a varos 2018-2023 kozotti id6szakra vonatkozd
Helyi Esélyegyendségi Programja jelolik ki.

Az antiszegregdcids intézkedési terv céljai a kovetkezdk:

1. A hatranyos helyzet( lakossdg tarsadalmi integracidjanak elésegitése és a tarsadalmi kohézid

erGsitése
2. A hatranyos helyzet( lakossdg foglalkoztathatdsaganak javitdsa és foglalkoztatottsaganak
novelése

3. A szegregdciés folyamatok megdllitdsa és visszaforditdsa a leromlott vdrosi terlletek
rehabilitacidjaval
5.3.1 A szegregacid merséklését vagy megszintetését célzd
intézkedések

A szegregacid mérséklését vagy megszintetését célzo intézkedéseket az alabbi tédblazat tartalmazza:

15. tabldzat: A szegregdcio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Intézkedés Intézkedéshez kapcsolédo cél Felel6s

Morahalom Vérosi Onkorményzat
A hatrdnyos helyzet( lakossdg MORA-Partner Foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsaganak javitasa Szocialis Nonprofit K6zhaszn

és foglalkoztatottsdganak ndvelése | Korldtolt FelelGsségl Tarsasag

Munkanélkuliség csokkentése
palyazati lehetdségekkel

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

MORA-Partner Foglalkoztatési és
A hatrdnyos helyzet(i lakosség Szocidlis Nonprofit K6zhasznu
foglalkoztathatésaganak javitasa Korldtolt Felel8sségli Tarsasag
és foglalkoztatottsaganak novelése | Csongrad-Csanad Megyei
Kormdanyhivatal

Alldskeresési- és munkatanacsadas
biztositasa

MORA-Partner Foglalkoztatési és
Szocidlis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt FelelGsségl Tarsasag

A hatrényos helyzet(i lakossag
Munkakiprébalas foglalkoztathatdsaganak javitasa
és foglalkoztatottsdganak novelése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat
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Intézkedés

Intézkedéshez kapcsolédo cél

FelelGs

Kozfoglalkoztatasi program
folytatésa

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
foglalkoztathatdsaganak javitasa
és foglalkoztatottsdganak novelése

Moraép Nonprofit Kbzhasznd Kft.

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Felndttképzési programok
folytatésa

A hatrényos helyzet(i lakossag
foglalkoztathatdsaganak javitasa
és foglalkoztatottsdganak novelése

MORA-Partner Foglalkoztatési és
Szocialis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Szegedi Szakképzési Centrum

Az elsédleges munkaerépiacon
torténd elhelyezkedés tamogatdsa
— munkahelyi mentorprogramok

A hatrényos helyzet(i lakossag
foglalkoztathatdsaganak javitasa
és foglalkoztatottsdganak novelése

MORA-Partner Foglalkoztatési és
Szocialis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag
Morahalom Vérosi Onkorményzat
Csongrad-Csanad Megyei
Korményhivatal

Szocidlis bérlakdsallomdany
bévitése

A hatrdnyos helyzet( lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

Infrastrukturdlis hidnyossagok
potlasa

A szegregacios folyamatok
megallitdsa és visszaforditasa a
leromlott varosi tertletek
rehabilitacidjaval

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Zoldteruletfejlesztés

A szegregacios folyamatok
megallitdsa és visszaforditdsa a
leromlott varosi terlletek
rehabilitacidjaval

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

Uj jatszotér kialakitasa

A szegregacios folyamatok
megallitdsa és visszaforditasa a
leromlott varosi tertletek
rehabilitacidjaval

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Tarsadalmi kohéziét erdsité
kozosségi programok szervezése

A hatrényos helyzet(i lakossag
térsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erdsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznU
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Kozszolgéltatasokhoz vald egyenld
esély(i hozzaférés biztositdsa

A hatrényos helyzet(i lakossag
térsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erdsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

MORA-Partner Foglalkoztatdsi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznU
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

A szegregacidval veszélyeztetett
terUletrdl kikolt6zEk mentoralasa,
felkészitése a véltozasokra

A hatrényos helyzet(i lakossag
térsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erdsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznU
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Hivatali Ugyintézés segitése,
informacionyujtas

A hatrényos helyzet(i lakossag
térsadalmi integraciéjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznU
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag
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5.3.2 A fejlesztések hatdsanak kivédésére hozott

intézkedések

szegregacios

A projektfejlesztési szakasz soran tekintettel kell lenni arra, hogy a tervezett beavatkozasok ne jaruljanak
hozza esélyenlGtlenség, diszkriminacid kialakuldsahoz vagy a szegregacios folyamatok er§sddéséhez.
Rendszeres tdrsadalmi parbeszéddel, az adott terlleten jelentés tapasztalattal rendelkezd szakérték
bevonasaval kell torekedni arra, hogy a tervezett beavatkozasok tarsadalmi elfogadottsdga a lehetd
legmagasabb legyen.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidban taldlhatd projektek, beavatkozadsok, intézkedések nem
eredményezik az alacsony statuszu lakossdg térbeli koncentraciojat vagy a szegregacio fokozdddasat. Az
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tervezett beavatkozdsai Ugy jarulhatnak hozza az
antiszegregacios programban meghatarozott célkitlizések teljesitéséhez, hogy a megvaldsitas soran
torekednek a szegregatumokban é16 hatranyos helyzetl személyek foglalkoztatasara. Ennek lehetséges
eszkozei a kovetkezdk:

e akozfoglalkoztatottak bevonasa,
e ahatranyos helyzetl személyek foglalkoztatédsanak el6irasa kozbeszerzési feltételként.

5.3.3 A szegregaciot okozd folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
merseklésére teendd intezkedések

Szamos olyan intézkedés azonosithatd, amelyekkel kedvezd iranyba fordithatdk a szegregéciot okozo

folyamatok, illetve mérsékelheték a negativ hatasok.

16. tablazat: A szegregdciot okozo folyamatok megvdltoztatdsdra, hatdsuk mérséklésére teendd intézkedések

Intézkedés

Sz(irévizsgédlatokban valod
integralas elGsegitése,
sz(rdvizsgalatok szervezése

Intézkedéshez kapcsolédo cél

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Felel6s

Morahalom Vérosi Onkorményzat
Mora-Vital Térségi
Egészségmeglrz6 és Szocialis
Nonprofit Kbzhasznu Kft.

Egészségligyi tandcsadds

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Morahalom Vérosi Onkorményzat
Mora-Vital Térségi
Egészségmeglrz6 és Szocialis
Nonprofit Kbzhasznu Kft.

Prevencids és mentdlhigiénés
programok folytatdsa

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Morahalom Vérosi Onkorményzat
Mora-Vital Térségi
Egészségmeglrz6 és Szocialis
Nonprofit Kézhasznu Kft.

Szocidlis munka — egyéni
fejlesztési terveken nyugvé
személyre szabott segitségnyujtas

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

Homokhdti Szocidlis Kbzpont

Hatranyos helyzetl gyermekek
részére iskolai felzarkdztatd
programok folytatdsa

A hatrényos helyzet(i lakossag
térsadalmi integraciéjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erdsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat
Szegedi Tankerileti Kbzpont

Szeged-Csanadi Egyhazmegye
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Intézkedés

Intézkedéshez kapcsolédo cél

FelelGs

Szocialis ellatasok biztositdsa

A hatrényos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Homokhdti Szocidlis Kézpont

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznU
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

lakossagi onkéntes akcidk
szervezése

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
tarsadalmi integracidjanak
elGsegitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Mérahalom Vérosi Onkorményzat

Eletvezetési,
hdztartdsgazdalkodasi,
addssagkezelési tanacsadas, szUl6i
kompetenciafejlesztés

A hatrdnyos helyzet( lakossag
tarsadalmi integracidjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Koragyermekkori képesség
felmérés, fejlesztés

A hatrdnyos helyzet( lakossag
tarsadalmi integracidjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Felvilagosito, interaktiv el6addsok

A hatrdnyos helyzet( lakossag
tarsadalmi integracidjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

MORA-Partner Foglalkoztatasi és
Szocialis Nonprofit K6zhasznu
Korlatolt Felel@sségl Tarsasag

Morahalom Vérosi Onkorményzat

Blnmegel&zési és kozbiztonsagi
programok szervezése

A hatrdnyos helyzet(i lakossag
térsadalmi integracidjanak
el6segitése és a tarsadalmi
kohézié erGsitése

Morahalom Vérosi Onkorményzat
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

6.1 Kilsd dsszefliggések

6.1.1 llleszkedés az EU szakpolitikai célkitlizéseihez

Az Eurdpai Unid a 2014-2020 kozotti végrehajtasi idészak 11 tematikus célkit(izésébdl kiindulva, annak
leegyszer(sitésével 5 egyértelmU szakpolitikai célkitlizést hatdrozott meg a 2021-2027 kozotti id6szakra.
A meghatarozott szakpolitikai célkitlizések az aldbbiak:

1) Intelligensebb Eurdpa

N

Z6ldebb, karbonszegény Eurdpa

w

)
)
) Jobban Osszekapcsolt Eurdpa
4) Szocialisabb Eurdpa

5) A polgarokhoz kozelebb 4llé Eurdpa

Az ITS célrendszerének Osszefliggéseit az EU célkit(izéseihez az aldbbi tablazat részletezi:

17. tablazat: A tervezett fejlesztések illeszkedése az EU szakpolitikai célkitlizéseihez

Az EU szakpolitikai célkittizése

Kapcsolodo ITS tematikus cél

1) Intelligensebb Eurdpa

T3. Korszer( kozszolgaltatdsok fejlesztése

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
erdsitése

2) Z06ldebb, karbonszegény Eurdpa

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
er@sitése
T5. A vérosi kornyezet fejlesztése

T6. Koérnyezet és klimavédelem

3) Jobban osszekapcsolt Eurdpa

T2. Atérségkozponti szerepkor erdsitése

T5. A vérosi kornyezet fejlesztése

4) Szocidlisabb Eurdpa

T3. Korszer(i kdzszolgaltatasok fejlesztése

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
erdsitése

5) A polgarokhoz kozelebb &llé Eurdpa

T1. Aturizmus és rekredcids szolgéltatasok
fejlesztése

T2. A térségkozponti szerepkor erdsitése

T3. Korszer( kozszolgaltatdsok fejlesztése

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
erdsitése

T5. A vérosi kornyezet fejlesztése

T6. Koérnyezet és klimavédelem
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6.1.2 A stratégia illeszkedése orszagos és megyei teriletfejlesztési
dokumentumokhoz

6.1.2.1 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidhoz (OFTK) vald
illeszkedés

A 2014-ben elfogadott Orszdgos Fejlesztési és Terlletfejlesztési koncepcid az orszdg tarsadalmi,
gazdasagi, adgazati és terlleti fejlesztési szUkségletei alapjan fogalmazta meg jovéképét, valamint
hosszutavu fejlesztéspolitikai céljait és elveit.

Az OFTK 2030-ig négy hosszu tavu, atfogd fejlesztési célt fogalmaz meg, melyek a kovetkezék:

1) Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés

2) Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

3) Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznélata, értékeink megérzése és kornyezetlink
védelme

4) Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet

Az atfogd fejlesztési célok teljesitése érdekében a dokumentum 7 db szakpolitikdban érvényesitendd és
6 db terileti specifikus célkitlizést hatarozott meg. A meghatarozott célokat és az ITS kapcsolddasi
pontjait a kitlizott célokhoz az alabbi tabldzat tartalmazza:

18. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

Az OFTK-ban meghatarozott célkitlizés Kapcsolddo ITS tematikus célkit(izés

Szakpolitikai célok

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacio

Versenyképes, innovativ gazdasag s
erésitése

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés | T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovacio
és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar erdsitése
fejlesztése T6. Kérnyezet és klimavédelem

Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, | T1. A turizmus és rekreacios szolgaltatasok

egészség- és sportgazdasag fejlesztése
Kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacid
K+F+ er@sitése

Ertéktudatos és szolidaris éngondoskodd

, T5. A vérosi kornyezet fejlesztése
tarsadalom

o o o ) T2. A térségkozponti szerepkor erdsitése
J6 dllam, szolgdltato allam és biztonsag o o . )
T3. Korszer( kozszolgaltatdsok fejlesztése

Stratégiai eréforrésok megdrzése, fenntarthaté | T5. A vérosi kérnyezet fejlesztése
haszndlata, kérnyezetiink védelme T6. Kérnyezet és klimavédelem

Terlleti célok

Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése | T2. A térségkdzponti szerepkor erdsitése

Y ...~ 57



Az OFTK-ban meghatarozott célkitlzés Kapcsolodo ITS tematikus célkitlizés

T2. A térségkdzponti szerepkor erdsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd T3. Korszer( kozszolgaltatdsok fejlesztése
varoshalozat T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovacid

er@sitése

Vidéki térségek népességeltartd képességének | T5. Avarosi kornyezet fejlesztése
névelése T6. Kérnyezet és klimavédelem

T1. Aturizmus és rekredcios szolgaltatasok

fejlesztése

Kiemelkedd téji érték térségek fejlesztése L . ,
J & ) T5. A varosi kérnyezet fejlesztése

T6. Kdérnyezet és klimavédelem

o ) B ) o T2. A térségkdzponti szerepkdr erdsitése
TerUleti kilonbségek csokkentése, térségi

L . e T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovacid
felzarkoztatas és gazdasagdsztonzés elésegitése g J ’

er@sitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitas | T2. A térsegkdzponti szerepkor erdsitése
biztositasa T5. A vérosi kdrnyezet fejlesztése

6.1.2.2 Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégidhoz vald illeszkedés

A Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia 2018-2030 kézotti id6szakra vonatkozdan, 2050-ig tartd idészakra
is kitekintést nyuUjtdan hatarozta meg azon célkit(izéseket, amelyek teljesitésével az éghajlatvaltozassal
elidézett hatasok hosszu tavon kezelhetdk.

A dokumentum célrendszerének megalkotdsa soran egyarant fontosnak tekintették a fenntarthato
fejlédésre vald torekvést, a dekarbonizaciét, valamint a klimavaéltozashoz valé alkalmazkodast. Ezek
alapjéan a dokumentum célrendszere 2 atfogo és 4 specifikus célrendszert tartalmaz:

Atfogd célok:

e Fenntarthato fejlédés egy valtozo vildgban
e Adottsagaink, lehet6ségeink és korlataink megismerése

Specifikus célkitlizések:
e Dekarbonizacid
e Az éghajlati sérulékenység terileti vizsgalatanak térinformatikai megalapozdasa
e Alkalmazkodds és felkészilés
e Eghajlati partnerség biztositasa

A Stratégidhoz vald illeszkedést Mdrahalom Varos ITS-ben 2 tematikus célkit(izés biztositja markdnsan:
a T6. A varosi kornyezet fejlesztése és a T7. Kdrnyezet és klimavédelem.

6.1.2.3 Csongrad-Csanad Megye fejlesztési dokumentumaihoz vald illeszkedés

A 2021-2027 kozotti eurdpai unids koltségvetési tervezési id6szakra vald felkészilés érdekében a
Csongrad-Csanadd megyei Onkormdnyzat 2020. mésodik félévében kezdte meg Uj terlletfejlesztési
koncepcidjdnak és programjanak megalkotdsdt. A koncepcid javaslattevd munkarészének egyeztetési
véaltozata 2020. decemberben, a stratégiai és operativ programrészé 2021. janudrban készilt el.

QY LAl 3



Az atfogo és specifikus stratégiai célok kapcsolddasi pontjait az aldbbi tablazat tartalmazza:

19. tabldzat: llleszkedés Csongrdd-Csandd megye fejlesztési célrendszeréhez

Csongrad-Csanad megye fejlesztési céljai Az ITS kapcsolddo célkitlizése

Atfogo célok

Kézponti szerepkor: A megye a Karpdt-medence
egyik délkeleti versenyképességi kdzpontjava Morahalom, a térségkozpont és turisztikai
valik tuddsalapu gazdasagaval és logisztikai centrum a hatartérségben

kapcsolataival

Versenyképes tarsadalom: Egészséges,
versenyképes, tudasalapu, digitalizacidoban
felkészUlt tadrsadalom

Moérahalom, az intelligens, versenyképes,
gyarapodd varos

Infrastruktira: Magas életmin@séget biztosito és
helyben boldoguldst elGsegitd térségi és Moérahalom, a fenntarthatd, vonzo, élhetd varos
telepulési mdszaki és szocidlis infrastruktura

Kapcsolddo varosi szintl k6zéptavu tematikus
célok

Specifikus stratégiai célok

S.1. Agrdrium — A megyei agrartradiciok és
innovacidk bazisan magas hozzaadott értékd és
egészséges termékeket el6allitd
élelmiszergazdasag, valamint z6ld alapanyag T6. Kdrnyezet és klimavédelem
termelésre alapuld feldolgozdipar kialakitasa

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacid
erdsitése

S.2. Kozlekedés és logisztika — A megye, mint
hidtérség harmashatér adta helyzetében rejlé
kozlekedési és logisztikai potencidlok kiaknazasa,
nemzeti kozosségfejlesztdi szerepkor erdsitése

T2. Atérségkozponti szerepkor erdsitése

T4. Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés, innovacid
erdsitése

S.3. Turizmus — A turizmus megyei

jelentéségének novelése, innovacids T1. Aturizmus és rekredcids szolgéltatasok
képességének és gazdasagi bedgyazédasanak fejlesztése
fokozasa

S.4. Energetika — Az alternativ energiaforrdsokra
és innovdaciokra épilé energiahasznositas
novelése, térségi-lokalis energiagazdalkodasi
rendszerek kiépitése

T6. Koérnyezet és klimavédelem

Morahalom varosa fekvésébdl adéddan a megyei terilletfejlesztési koncepcid terileti céljai kdzil a 2.
(T.2. Hatartérség — A hatértérség gazdasagélénkitése érdekében a hatdrok biztonsdgénak és
atjarhatdésaganak kiterjesztése) és a 4.1. (T.4.1. Homokhatsag — A tdjgazddlkodds és a gazdasagi
haldzatok megerdsitése a Homokhatsagon) cél teljesiiléséhez kapcsolodik.
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6.1.3 Helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal vald 6sszhang
bemutatasa

6.1.3.1 llleszkedés a telepllésrendezési eszk6zokhoz

Mdrahalom Véaros Onkormdanyzata 2020 februarjaban fogadta el a Mdrahalom Vdaros Helyi Epitési
Szabdlyzatardl szold 7/2020. (11.27.) énkormaényzati rendeletet. A rendezési eszkdzok készitésének
folyamata a vdros hosszutavu fejlesztési céljait tartalmazd Telepulésfejlesztési Koncepcidjanak
készitésével parhuzamosan zajlott, ezaltal az Ovezeti hatarok és a kapcsolddd épitési elSirdasok a
varosfejlesztési célokkal 6sszhangban keriltek megfogalmazasra.

Tekintettel arra, hogy az ITS a koncepcidval 6sszhangban, annak céljai mentén készll, a rendezési
eszkdzokhoz vald illeszkedés is teljes mértékben biztositott.

6.1.3.2 Az dnkormanyzat gazdasagi programjahoz valé illeszkedés

Modrahalom véros 2020-2024 id&szakra vonatkozé gazdasdgi programja 6nallé célrendszerrel nem
rendelkezik, fejlesztési elképzeléseit a 2020-ban elfogadott Telepulésfejlesztési Koncepcid
célrendszeréhez illeszkedve alkottdk meg.

A tervezett fejlesztések 14 terlletet érintenek a dokumentumban. Az aldbbi tablazatban bemutatjuk,
hogy az ITS tematikus céljai a gazdasagi program mely terileteit érintik.

20. tablazat: Az ITS tematikus céljai és a gazdasdgi program kézétti kapcsolat bemutatdsa

A Gazdasagi Programban nevesitett kapcsolddd

ITS tematikus cél .
terulet

_ _ Kultdra és kozmdvel6dés
T1. A turizmus és rekredcids szolgaltatasok

) , Turizmus
fejlesztése

Sport

L ) o Varosrehabilitacids fejlesztések
T2. A térségkozponti szerepkor erdsitése o
Egeszsegugy

Varosrehabilitacids fejlesztések
Oktatds

T3. Korszer( kozszolgdltatdsok fejlesztése Informatika

Egészséglgy

Szocidlpolitika

T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovécié | Gazdasagfejlesztés
erd@sitése Informatika

Varosrehabilitacids fejlesztések

Zoldfelilet gondozéds-Kornyezetvédelem-
Természetvédelem

T5. A vérosi kornyezet fejlesztése Infrastruktura fejlesztés - egyéb fejlesztések
(keret infrastruktura)

Kozbiztonsdg

Lakds- és telekgazdalkodds

Y ...~ an



A Gazdasagi Programban nevesitett kapcsolddd

ITS tematikus cél .
terulet

Zoldfeltlet gondozéds-Kornyezetvédelem-
T6. Kérnyezet és klimavédelem Természetvédelem
Kiltertlet

6.1.3.3 Helyi esélyegyenldségi programhoz vald illeszkedés

Mdrahalom Varosi Onkormanyzat képviselStestiillete 2018. junius 28-dn fogadta el a véros Helyi
Esélyegyenl@ségi Programjat, amely a 2018-2023 kozotti id6szakra vonatkozdan tartalmazza az
esélyegyendség biztositasa érdekében megvaldsitandd feladatokat.

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program atfogd célja, hogy Mdrahalom Véros Onkorményzata a program
elfogaddsdaval érvényesitse

e azegyenl6 bandsmadd és az esélyegyenldség biztositasanak kdvetelményét,

e 3 kodzszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés elvét,

e adiszkrimindciémenetességet,

e aszegregaciomentességet,

e 3 foglalkoztatds, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén a
helyzetelemzés sordan feltart problémdk komplex kezelése érdekében szikséges
intézkedéseket.

A fejlesztési lehet6ségek megjelennek a T1. A turizmus és rekredcids szolgaltatasok fejlesztése; a T3.
Korszer(i kdzszolgaltatasok fejlesztése; a T4. Gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, innovacio erdsitése; a
T5. A vérosi kornyezet fejlesztése tematikus célkit(izésekben.

6.2 Belsd 6sszefliggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

s

azonositott fébb problémakra reagélva, a varos adottsagaira épitve kerlltek meghatarozasra.

Az aldbbi téblazat bemutatja az egyes varosi szintl kozéptavu tematikus célok és a helyzetértékelés
soradn azonositott problémak kapcsolatat.

21. tdbldzat: Vdrosfejlesztési célok kapcsolata a vdrosi adottsdgokkal és problémdkkal

ITS Tematikus célok | Azonositott problémak Azonositott adottsagok

e Aversenyképesség

i £ fenntartasahoz a szolgéltatasok . )
T Aturizmus es e” ,t/a tas 'o a,s og”tat/ =0 e Avaros hluzdagazata a turizmus
rekredcids bdvitése, fejlesztése sziikséges o
‘tat 4 , i ® Gyogyvizkincs
szolgaltatasok e Atartdzkoddsiidd ndvelésével a s kulturalis ¢ '
i A , T ;s , . [ )
fejlesztése véros széllashelykinalatdnak is Szines kulturalis es sportelet

lépést kell tartania
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ITS Tematikus célok

Azonositott problémak

Azonositott adottsagok

T2. A térségkozponti
szerepkor erdsitése

A varos 6nallé hataratkelShellyel
nem rendelkezik

A térségkozponti szerep Uj
intézmények betelepitésével
tovabb erdsithetd

Hatarmenti fekvés, szoros
hatdaron tuli kapcsolatok

Az oktatasi intézmények és a
munkahelyek miatt a varos
ingdzasi célpont

A varos jaraskozpont, ebbdl
adddo funkcidkkal

T3. Korszerd
kdzszolgdltatdsok
fejlesztése

Az id6s lakosok szama emelkedik

A virushelyzet is rdmutatott,
hogy szikség van jelenlétet nem
igényl§ szolgdltatdsokra

A szolgéltatasok hatékonysaga
fejleszthetd

Az egészség megdlrzése,
fejlesztése érdekében szikséges
az egészséglgyi ellatds,
megel&zés fejlesztése

A varosban a kozszolgaltatasok
és a varosiuzemeltetési feladatok
megoldottak

T4. Gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés,
innovacio erdsitése

Alacsony vallalkozass(r(iség,
nagyvallalkozasok hianya

A véros ipari parkjanak
kapacitasai végesek, bdvitésre
szorul

Bdvithetd, ,Tudomanyos és
technoldgiai park” cimmel
rendelkezd ipari park jo
alapinfrastrukturaval

Nagy mez&gazdasagi
hagyomanyok, amely alapja
lehet az élelmiszeriparnak, a j6
min&ségl helyi termékeknek és
a korforgasos gazdasagnak

Fejleszthetd innovacids
potencidl

T5. A varosi
kornyezet
fejlesztése

Viszonylag kevés park,
zoldfelllet

Szegregacioval veszélyeztett
terilet taladlhatd a varosban

Fejlesztendd barnamezés
teriletek

Tobb jatszétér korszerdsitésre
szorul

Magas gépjarmd allomany

Kedvezd adottsagok gyalogos és
kerékpdros kozlekedéshez

T6. Kdrnyezet és
klimavédelem

Egyre szélsGségesebb id§jaras

Gyakoribba valé aszélyos
id6szakok, csokkend talajviz

Kedvezd napenergia és
geotermikus energia
hasznositasi lehet&ségek

Nemzetkozi jelentdségl
természetvédelmi tertletek
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6.2.2 A célok logikai 0sszefliggései

Morahalom hosszu tavra vonatkozo jovéképét 3 meghatarozott atfogd cél teljesitésével lehet elérni,
amelyekhez egyenként tovabbi 2-2 tematikus kapcsolddik a kovetkezd 7 éves iddszakra vonatkozdan,

igy fedve le valamennyi fejlesztendé terlletet.

A aros jovéképének, atfogd céljainak és kdzéptavu tematikus célkitlizéseinek, valamint a célokhoz
kapcsolddo fejlesztési terlleteknek a kapcsolatat az aldbbi dbra szemlélteti:

16. dbra: Mdrahalom jévéképének, dtfogo- és kbzéptdvu tematikus céljainak kapcsoloddsa

Marahalom, a modern,
fenntarthatd maodon
novekvd kisvaros

—

Mdarahalom, a térségkbzpont és

Mdrahalom, az intelligens,
versenyképes, ﬁrarapodé VAros

A turizmus, rekredcids szolgaltatasok
fejlesztése

Turisztikai fejlesztések

turisztikai centrum a hatér‘térségben

A térsé kzponti szerepkr erdsitése

Kultira és sport

Hataratkeldhely, hatarmenti és
térségi kiizlekedési kapcsolatok

A korszerl kiizszalgaltatasok fejleszté

Térségi és jarasi szolgaltatasok

Szolgaltatasmindség
fajlesztése

Okos varos fejlesztések

E-kizit

Mdrahalom, a fenntarthato, vonzo,

élhetd varos

Gazdasag- és véllalkozas-fejlesztés,
innovacio erdsitése

Egészségligyi és szocialis
ellatas fejlesztése

Kéznevelés fejlesztése,
tehetséggondozas

Gazdasagi infrastruktira,
feldolgozd, logisztikai és
értékesitési kapacitasok

fejlesztése

Vallalkozasfejlesztés,
befektetés dsztonzés

K4+F és innovacio

Korforgasos gazdasag

A varosi kémyezet fejlesztése

Helyi szakképzés,
felnittképzés erdsitése,
gyakorlati képzés és kollégiumi
ellatas feltételeinek javitasa

Foglalkoztatas bévitése és
segitése

Epitett kérnyezet védelme és
fejlesztése, kizéplletek

Lakhatas

Kormyezet- és klimavédelem

Varosbiztonsag, kézbiztonsag

Fenntarthatd varosi mobilitds

Energetikai fejlesztések,
megljuld energia

\izgazdalkodas, vizvédelem

Hulladékgazdalkodds

Forrds: Sajdt szerkesztés

Varosi zoldfellletek és
termeészeti terliletek védelme,
fejlesztése

Az ITS 4 terUleti célt tartalmaz, amelyek Mdrahalom egy-egy varosrész fejlesztési iranyait jelolik ki
hozzajarulva a tematikus célok teljestléséhez.

A tematikus és a terlleti célok kdzotti 6sszefliggéseket az alabbi abra szemlélteti:
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17. abra: A tematikus és a tertiileti célok kbz6tti 6sszefiiggések bemutatdsa

T1. A turizmus és
rekredcios
szolgaltatasok
fejlesztése

Tematikus/Teruleti célok

V1. A turisztikai fejlesztéssel
érintett terilet varosrészek
varoskoézponti funkcidinak
megerdsitése és a turisztikai
vonzerejének novelése Ujabb
tevékenységek bevonasaval

V2. A kereskedelmi és szolgaltato
terulet lakoovezet
lakéépileteinek, k6zosségi
tereinek és a szolgaltato
funkcidinak fejlesztésével
mindéségi lakdkornyezet
kialakitdsa

V3. Az ipari 6vezet
alapinfrastruktdrdjanak és
gazdasagi szolgaltatasainak
fejlesztése

V4. A kilteruleten élék
életkoralményeinek javitasa, a
mezG6gazdasagi teriletek
eredményesebb hasznositasa

Erds koherencia
Kozepes koherencia

Gyenge koherencia

T2.A
térségkozponti
szerepkor er@sitése

N MEGAKOM

TANACSADO IRODA

T3. Korszeri
kozszolgaltatasok
fejlesztése

T4. Gazdasag- és
vallalkozasfejlesztés,
innovacid erdsitése

T5. A vérosi
kérnyezet
fejlesztése

T6 Kornyezet és
klimavédelem
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6.2.3 A stratégia megvalosithatdsaga

s

majd 2020-ban és 2021-ben felllvizsgalt Megalapozé Vizsgédlatban azonositott problémdk, adottsagok,
és fejlesztési szUkségletek alapjan, a Telepilésfejlesztési Koncepcidban szerepld célokkal 6sszhangban
kerlltek meghatarozasra.

Az ITS megvaldsithatdsagat ettdl fuggetlentl tobb kilsé és bels6 tényez6 is meghatarozhatja, melyek
egy része kockazatként jelentkezik. Ezen kockazatokat és azok kezelésének lehetséges modjait az ITS 7.
fejezete részletesen bemutatja. A megvaldsitast leginkabb a kdvetkezé tényezbk befolyasolhatjak:

e Partnerségi viszonyok: A tervezett tevékenységek, beavatkozdsok megvaldsitasahoz fontos,
hogy azok élvezzék a lakossdg, az érintett gazdasdgi, allamigazgatdsi és civil szervezetek
tdmogatdsat. Ezen tamogatds alapfeltétele a folyamatos parbeszéden alapuld partnerség,
melynek megalapozédsa mar az ITS tervezése soran megkezd&dott. A partnerségi kérdéseket
részletesen bemutatja az ITS 8.4. fejezete.

e Felel6s vezetés, hatékony szervezet: A stratégia megvaldsitdsa sordn szamos dontéshozdi és
operativ feladat merdl fel, amelyek megoldasara jol képzett, megfelel§ szakmai tapasztalattal
rendelkez6 munkatarsakra van szikség. A dontések megfelel§ id6ben és tartalommal vald
megszlletése érdekében fontos, hogy a kialakitasra kertl6 szervezeten belll az egyes egységek,
személyek egyértelmUen elkilonitett hataskordkkel rendelkezzenek. Az ITS megvaldsitasanak
szervezeti kereteivel részletesen a 8.2. fejezet foglalkozik.

e Nyomon kovetés, rugalmas tervezés: A varos gazdasagi-tarsadalmi korllményei nem
tekinthet&ek allandénak, inkabb folyamatos valtozéssal jellemzéek, amelyekhez alkalmazkodni
szUkséges. A rugalmas alkalmazkodds érdekében gondoskodni kell az ITS megvaldsitdsanak
folyamatos nyomon kovetésérél, szilkség esetén feltlvizsgalatardl, amelyet egy monitoring és
kontrolling rendszer mukodtetése szolgdlhat. Ez lehetévé teszi a megvaldsuldas nyomon
kovetését, az akaddlyozd tényezdk azonositasat és megfelel§ intézkedések meghozatalat. A
monitoring és kontrolling témakorét az ITS 8.5. fejezete mutatja be.

e Pénzigyi tervezés, pénzigyi forrasok: Az ITS-ben szerepld beavatkozasok, beruhdzédsok
volumene, koltségigénye olyan nagy, melynek fedezetét tisztan énkormanyzati forrasbdl nem
lehetséges biztositani, azaz elengedhetetlen kilsé, elsGsorban palyazati forrdsok bevonasa is. A
fejlesztésekhez szikséges lehetséges forrasait az ITS 4.5 fejezete tartalmazza, mig a koltségek
felmerilésének ideje a 4.4. fejezet alapjan becsllhetd meg.

6.2.4 A célok megvalodsitdsa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatdsa

Morahalom varosa a varosfejlesztési céljainak megvaldsitdsat szolgald tevékenységek korét ugy
hatdrozta meg, hogy azok egymas hatdsait erdsitsék. Ellentétes hatdsokat eredményez6 vagy egymas
eredményeit kioltd fejlesztések ennek megfelel6en nem kerlltek a tervezett beavatkozasok kozé.

Ahhoz, hogy Mdrahalom novekedése megvaldsulhasson, ndvelni kell vagy legaldbb fenn kell tartani a
varos vonzerejét és népességmegtartd képességét. Ezt szolgdljak az olyan varosi kozszolgdltatdsokat
fejleszt6 beavatkozasok, (amelyek az elektronikus Ugyintézést teszik lehetdvé vagy egyszer(ibbé), az
egészségligyi és szocidlis intézmények fejlesztése, a koznevelés fejlesztése, a telepilési kdrnyezetet
fejleszt6 beavatkozasok a zoldteriletfejlesztésekkel, a szegregdlddd vérosrészek fejlesztésével, a
leromlott, barnamezds teriletek fejlesztésével.
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A telepllési vonzerd novelését szolgaljdk a sportfejlesztések, amelyek amellett, hogy kikapcsolddasi
lehet&séget biztositanak a lakossagnak, hozzajarul az egészségliik megbrzéséhez, valamint a kbzosségi
kohézid erdsitéséhez is.

Mdérahalom novekedésének biztositdsa érdekében fontos, hogy elegendd munkahely alljon
rendelkezésre, lehetSleg versenyképes bérekkel. Ehhez jarulnak hozzd a gazdasdg- és
vallalkozasfejlesztési projektek — az infrastrukturafejlesztéseket is beleértve, melynek eredményeképp
uj vallalkozasok telepilhetnek Mdérahalomra— Uj munkahelyeket teremtve, tovabba a K+F+I fejlesztések,
amelyek a véllalatok versenyképességének novelését szolgdljak.

A varosba beteleplld vagy mar helyben m(ikodé vallalkozédsok mikodési feltételeinek biztositdsédhoz a
kiépult infrastruktdra mellett a megfeleld szamu és képzettségli munkaerdre is szikség van. Ezeket
biztositjak a szak- és felnGttképzést er@sitd fejlesztések — ezekkel, valamint a kollégiumi ellatas
bévitésével a fiatalok varosba vonzasa és itt tartdsa is megalapozhatd.

A turizmus Modrahalom esetében kiemelt dgazat, amely jo helyi adottsdgokkal rendelkezik. Az dgazat
nagy munkaerdigénye, a turistak altal varosban elkoltott jovedelem, valamint az onkormanyzat
koltségvetésében nagy szerepet jatszé idegenforgalmi adébevételek hozzajarulnak a varos fejlédéshez,
ezaltal is indokolva az dgazat fejlesztését.

A kozlekedésfejlesztési beruhdzasok szolgdljak a kozintézmények, munkahelyek, valamint egyéb
kereskedelmi és szolgdltatd egységek jobb elérhetdségét, ezéltal is hozzajarulva a varos élhetGségének
erdsitéséhez.

A varos céljaiban kiemelt helyen szerepel a kornyezeti fenntarthatdsag, ami amellett, hogy hozzéjarul a
mindségi varosi kornyezet biztositdsdhoz, hosszabb tédvon koltségmegtakaritast is biztosit az
energiahatékonysagi intézkedések és a meguljuld energiahasznositas révén. A vizgazdalkodasi projektek
pedig a varos gazdasdganak egyik alapjat képezé mez&gazdasag fejlédését segitik els, csdkkentve az
agazat szélsGséges iddjdrasnak vald kitettségét is.

Mindezek mellett fontos megjegyezni, hogy Mdrahalom varosa tudatosan torekszik az egyes funkciok
varoson belili megosztasdra —ezek az egyes varosrészek megnevezésében is hangsulyosan szerepelnek.
A varosrészi célok Ugy lettek meghatarozva, hogy azok szomszédos varosrészekre gyakorolt hatadsat is
vizsgdltdk, azaz egymashoz valé illeszkedésik biztositott.
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégia megvaldsitasa abban az esetben lehet sikeres, ha azonositasra
keriilnek azon kockdzatok, amelyek esetleges bekovetkezése a kitlizott célok teljestilését veszélyeztetik.
Jelen fejezet ezeket az altalanos kockazatokat tartalmazza, az egyes beruhazasok esetén érdemes az
adott fejlesztésre vonatkozd, részletesebb kockazatelemzést is elkésziteni.

A tervezett fejlesztések megvaldsulasat az aktudlis gazdasagi helyzet, a jogszabalyi hattér, a helyi
tarsadalom fejlesztéshez torténd hozzddlldsa, az intézményi hattér és a muszaki jellegl problémak
bekovetkezése egyardnt veszélyeztetheti. A teleptlési szintl fejlesztési elképzelések megvaldsuldsa
esetében a varos szempontjabdl kedvezétlen tendencia a szabadon elkdlthetd kozponti forrasok
folyamatos apaddsa, amely kbvetkeztében egyre nagyobb jelent8sége van a rendelkezésre all6 palyazati
tdmogatdsoknak.

Az ITS megvaldsithatdsaganak kockazatait a felmertlés ideje szerint harom f6 csoportra oszthatjuk:

e El6készitéshez kapcsolodod kockazatok: a legfontosabb kockazat, hogy az Eurdpai Unié 2021-
2027 kozotti tervezési periddusdhoz kapcsolddd, egyes terlletekre fordithatd forrdsok
nagysaga pontosan nem ismert, az operativ programok tarsadalmasitdsa nem zérult le.

e Megvaldsitdshoz kapcsolddd kockdzatok: a megvaldsitdshoz kapcsolddd legfébb kockazatok
legf6képpen mUszaki és pénzigyi jellegliek lehetnek, amelyek bekdvetkezését megfeleld
tervezési és elGkészitési tevékenységgel nagy mértékben csdkkenteni lehet.

e Fenntartdshoz kapcsolddd kockazatok: egy adott beruhdzas tervezése sordn érdemes kiemelt
figyelmet forditani az elért eredmények fenntartasat veszélyeztetd kockazatok eléforduldsanak
minimalizaldsara, mert az id6ben fel nem ismert kockazati tényez§ adott esetben a csak jelentds
Onkormanyzati személyi és anyagi jelleg( raforditdssal valik kezelhetévé, megkérddjelezve az
egész beruhazas létjogosultsagat.

A kockdazatok értékelése két szempont szerint torténik:
e Mekkora a valdszinlisége a kockazat bekdvetkezésének?
e Abekovetkezés hatdsa mennyire jelent8s a stratégia megvaldsithatdsaga szempontjabdl?

Az aldbbi tablazatban bemutatjuk a stratégia megvaldsithatdsaganak f6bb kockazatait, a bekodvetkezés
valdszinliségét, hatdsat, valamint a kockazatkezelés lehetséges madjait.

22. tdbldzat: A Stratégia megvaldsithatdsdgdnak fébb kockdzatai

Valdszinliség Hatds

Kockazat megnevezése ('r.nagas, (J?Ientos, Kockazatkezelés mddja

kozepes, kozepes,

alacsony) alacsony)
Valtozo tervezési kornyezet (EU e Viltozdsok folyamatos
2021-27-es koltségvetés, hazai nyomon kovetése
operativ programok tartalma, magas jelentds e Kapcsolattartds az érintett
forraskeretek, szervezeti szervezetekkel
keretek)
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Valdszinliség Hatds

(jelentds,
kozepes,
alacsony)

(magas,
kozepes,
alacsony)

Kockazat megnevezése

Kockazatkezelés mddja

Jogszabalyi kdrnyezet

Jogszabalyok folyamatos
figyelemmel kisérése

p , , kozepes jelentds
kedvezétlen valtozasa Rugalmas reagélas a
bekodvetkezd valtozdsokra
Palyazati lehet6ségek
felkutatdsa
A projektmegvaldsitdshoz Alternativ
szUkséges sajat forrds nem kozepes jelentds forraslehet&ségek
elegendd felkutatdsa
FelelSs koltségvetés
tervezés és végrehajtas
J6l felkészilt kozbeszerzési
szakértd igénybevétele
A kdzbeszerzési eljarasokhoz A szikséges kozbeszerzési
kapcsolédo kockazatok (pl. kdzepes kdzepes dokumentacid jé
eljaras elhuzdédasa) el6készitése
Az eljarasrend szigoru
betartasa
Az intézményi kapacitasok
, folyamatos vizsgalata
A projektmenedzsmenthez ) o
kapcsol6dé tébbletfeladatok — rene Ezzﬁ';‘g’zzsii';j:'ei
feladatok kimeritik az o
o o biztositdsa
intézményi kapacitdsokat
SzUkség esetén
létszambdvitése
A lakossag bevondsa a
tervezésbe
A helyi lakossag ellenallasa, . Folyamatos lakossagi
L , alacsony kozepes o o °)
alacsony lakossagi elégedettség tdjékoztatds biztositasa
Marketing elemek
alkalmazasa
Eljdrasi hatariddk
figyelembe vétele az
Hatdsagi dokumentumok . Utemezés sordn
alacsony kozepes

beszerzésének elhlizodasa

Az eljaras lefolytatasahoz
szUkséges dokumentacid
gondos el6készitése
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Kockazat megnevezése

Valdszinliség
(magas,
kozepes,
alacsony)

Hatas

(jelentds,
kozepes,
alacsony)

Kockazatkezelés mddja

A kivitelezés soran el6re nem

Részletes tanulmanytervek
készitése az érintett

lathatd mszaki problémak kozepes kozepes épulletek és kozteriletek
jelentkezése allapotanak alapos
felmérésével
A tervezdk és kivitelezdk
L ) kivalasztasa megfelel§
Nem megfelel mUszaki tervek, . ) y .,
G , alacsony kozepes szakmai referencidk alapjan
hibas kivitelezés o o
Szerz6désbe épitett
garancialis elemek
ElSlegigénylési lehetEségek
A kifizetési kérelmek maximalis kihasznalasa
ellen6rzésének csuszasabal kézepes kbzepes Kifizetések atitemezése
fakado ideiglenes likviditdshiany Ideiglenes egyéb forras
bevonasa
Az indikatorok teljesitése nem ) P Teljesithets és mérhet§
) alacsony jelentds o T
lehetséges indikdtorok meghatérozasa
A fejlesztések
fenntarthatdsaganak,
megtérilésének alapos
A fenntartasi koltségek . . vizsgalata mar a tervezés
kbzepes kbzepes

magasabbak a tervezettnél

soran

Korszer(, energetikailag
hatékony technolégidk
alkalmazasa
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi
jellegl 6nkormanyzati tevekenységek

A fejlesztési célok elérésében, a stratégia megvaldsitdasdban az dnkormanyzatnak és funkcionalis
szervezeti egységeinek kiemelt szerepe és felel6ssége van. Az ehhez kapcsolddd, tdmogatd nem
beruhazasi jellegli dnkormanyzati tevékenységek az aldbbiak szerint csoportosithatdk:

e transzparens és kiszamithato szabalyozési kornyezet,
e hatékony er6forrds- és kapacitasgazdalkodas,

e varosmarketing,

e pefektetésdsztonzés,

e interkulturdlis kapcsolatok erdsitése,

e helyi kot6dés és a lokélpatriotizmus erdsitése.

Transzparens és kiszamithatd szabalyozasi kornyezet

A stratégia sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és kiszamithatd
jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, transzparens, tdmogatd adminisztrativ és szabalyozasi
kornyezet biztositasa és fenntartasa.

A helyi (gazdasagpolitikai, kornyezeti, human és kozszolgdltatasi) célokat vildgosan meg kell fogalmazni,
melyek megvaldsitdsahoz szlkséges tdmogatd jogi, szabalyozasi lépéseket meg kell hatarozni, és
tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozdsaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljdrdsok soran tanusitott kiszamithatd és atldthatd magatartdsa
csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

A szabalyozasi kornyezet kiemelt jelent6ségli részét képezik a telepilésfejlesztési és -rendezési
eszkozok, szerzédések. A teleplilésfejlesztési célok megvaldsitdasara az dnkormanyzat és a fejlesztésben
érintett (ingatlan)fejlesztd, beruhdazd, tulajdonos telepulésrendezési szerzddést kot egymassal, melyben
a meghatdrozott célok kozds elérése érdekében a felmerll§ feladatokat és azok koltségeit,
kotelezettségeit, feltételeit, véallalasait lehet rogziteni.

Hatékony eréforrds és kapacitas gazdalkodas

Az 6nkormdnyzat masik feladata befektetéket, befektetéseket vonzd, a helyi lakossdg vallalkozoi
képességeit novel§ oktatdsi és infrastrukturdlis feltételek biztositdsa, mdsrészt az ITS céljait
kommunikalni tudd, a projekt tervezésében és menedzselésében, valamint monitoringjaban jartas,
felkészllt szakember garda feldllitdsa és mldkddésének szervezése.

A felesleges, kihasznalatlan kapacitdsokat kezelni szikséges megsziintetéssel, jobb kihaszndldssal,
felelSs gazdélkodassal. llyen kapacitas lehet tobbek kozdtt egy funkcidvaltas alatt allo, idSlegesen vagy
folyamatosan haszndlaton kivili ingatlan, tovdbba olyan eszkozok, eréforrdsok (pl. gépkocsi,
hangtechnikai és informatikai eszk6zok stb.), amelyek id6szakosan hasznosithatdak, és Ugy termelnek
masok szamara értéket, hogy az 6nkormdnyzat szdmara nem jelentkezik kdzvetlen kéltség. Ide sorolhatd
még a pl. megsz(ing feladatok hatédsara fellépd szabad humdéneréforrds kapacitds is, melyet képzéssel,
atképzéssel, Uj feladatok, teriletek felé torténd orientalassal lehet elérni.
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Az O6nkormanyzati tulajdonu ingatlanokat a célok és feladatok megvaldsitdsdhoz alkalmazhato
nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladdsat vagy hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni,
amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszétér épitése a
beruhdzd altal hasznélatba vett terileten vagy mas kozterileten).

A hatékony er&forras- és kapacitdsgazddlkodds nem nélkuldzheti a pénzigyi eréforrasok tudatos
felhasznaldsat.

Varosmarketing

A varosmarketing szempontjadbdl a varos olyan termék, amelyet a piacon értékesiteni lehet. A véros
fizikai létesitmények, szolgéltatasok és élmények bonyolult 06sszessége, igy Osszetett fizikai
megjelenésén tul a réla kialakult képzetek, szubjektiv képek is részei a terméknek. A teleptlésfejlesztési
célok elérését nagyban segithetik a tudatos, kovetkezetes és hatékony marketingkommunikacids
tevékenységek, amelyek magat a varost és azzal egyltt az egyes fejlesztési elképzeléseket is képes a
tervezett célkdzonség felé kozvetiteni, ,,eladni”.

A vdérosrol kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz kapcsolédd emocionalis tényez6k hatassal
vannak a befektetdi dontéseiket meghozd Uzletemberekre, a varosba latogatd turistakra, de magara a
varos lakdira is. A tudatos, célzott és differencidlt varosmarketing tevékenység ezért nagyban
tdmogathatja a telepulésfejlesztési célok megvaldsitdsat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasdnak elGsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében valé elfogadottsdganak
novelésén keresztil is. A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell
azonositani a fejlesztések potencidlis érintettjeit, a kapcsolddo célokat, valamint a célok elérését segitd
feladatokat, feleldsoket.

Varosmarketing tevékenység célcsoportjai, céljai, feladatok:

e belsé lakossagi célcsoport (telepilésen él6k): elégedettség fokozdsa, tdmogatottsdg szerzése,
f6 feladat: bevonas, meggy&zés,

e kilsé lakossagi célcsoport (teleptlésen kival él6k): turisztikai latogatdsok 6sztonzése, szimpatia
megszerzése, f6 feladat: tajékoztatds, meggy&zés,

e Dbelsé gazdasagi célcsoport: elégedettség fokozdsa, tdmogatottsédg szerzése, f6 feladat:
megnyerés,

e kils6é gazdasdgi célcsoport: betelepllés Osztonzése, befektetések vonzasa, fé feladat:
tdjékoztatds, meggy&zés.

A fentiekben megfogalmazott érintettek kozUl az aldbbi célcsoportokra célszer( intenziv
varosmarketing-akcidkat irdnyozni:

e varosban befektetni szandékozd vallalatok és személyek,
e gvarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek,
e turistaként a varosba latogatok,

e avaros és a kornyez6 telepulések lakossaga.

A vaéros, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, a kornyezeti és/vagy tarsadalmi értékek, a
gazdasagi folyamatok szélesebb kdrben valé megismertetése biztosithatja Mdérahalom (el)ismertségét,
vagyis ezen informdacidkat minél szélesebb tdrsadalmi és szakmai kor szamdra kell kommunikalni.
Tudatos és jol felépitett marketingkommunikacios stratégia mentén, megfelel§ szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és lehetdségeit szakmai férumokon, befektetdi
korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen specialis ismertetéket
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érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen id6pontban el&allithatd aktualis
adatszolgdltatas a befektetdk, beteleptldk felé, mig a varosi életmindséghez kotddé programok esetén
a civil szervezeteken és a vdrosi médian keresztll torténé népszerUsités a célszer(. A sikeres marketing
nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsuldséhoz jarul hozza, de a vérosban tevékenykedd gazdaségi
tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irdntuk taplalt bizalmat is erdsiti aktudlis és potencidlis
Uzleti partnereik korében, ezzel kézvetett mddon hozzéjérulva a helyi gazdasag fejl6déséhez is.

Mdérahalom turisztikai, furd6helyi kindlata segitségével igéretes marketingtevékenységet folytat. A
varosi honlap folyamatosan frissilé marketingjellegli tevékenységét kiadvanyok és egyéb direkt
rekldamok egészitik ki. Modrahalom esetében a turisztikai és varosmarketinggel kapcsolatos feladatok
nem kozvetlendl az 6nkormanyzathoz vagy a Szent Erzsébet Mdrahalmi Gydgyfirdéhoz tartoznak,
hanem azt a helyi TDM szervezet latja el. Ebbdl az is kdvetkezik, hogy a kommunikacios tevékenység
fokuszdban alapvetSen a turisztikai népszerdsités all, melynek keretbe foglalasa a Desztindciofejlesztési
stratégia, valamint haldzatfejlesztési és partnerségi cselekvési program cimd dokumentumoknak a
MORA-TOURIST Nonprofit Kft., mint helyi TDM szervezet &ltali elkészitésével tortént meg.

Moérahalom arculatanak kialakitdsa, tovdbbd a varosmarketing eszkozeinek a kilénb6z6 vérosi
célcsoportok felé torténd alkalmazasa el6segitheti a vdros iranti lojalitas kialakuldsat — ez a helyi
gazdasdg és tdrsadalom szereplSi esetében a varos problémainak megolddsdban valé aktivabb
kozrem(ikodést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és tzleti partnerei korében a
varos image-ének tovabbadasat, a varosmarketingbe vald bekapcsolddasat jelentheti.

Befektetésosztonzés

Az 6nkormdnyzatnak a helyi gazdasag szabalyozdsdban, valamint a gazdasdgi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljdrdsok soran tanusitott kiszamithatd és atldthatd magatartdsa
csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockdzatdt, bizalmat épit a fejleszteni,
befektetni szandékozdknal.

Kilonosen fontos tovabba az épitési szabdlyok meghatarozasa, a terilethasznalat korlatainak feldllitdsa
a befektet6i igényekhez igazitva és a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A
befektetdi folyamatot szlikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6sztondzni, gyorsitani lehet.

A befektetés 6sztonzéshez elengedhetetlen a megfelel6 kompetencidval és szakmai felkészultséggel
rendelkezd feladatorientalt szervezeti struktura kialakitasa, melynek kulcsa a tobb helyen is alkalmazott
egyablakos Ugyintézés, tébbnyelvi tdjékoztatas feltételeinek (kiadvanyok, weboldal) megteremtése és
az informéciok frissen tartdsa, egyuttmikodési lehetéségek feltérképezése, tapasztalatcsere,
partnerkapcsolatok kiépitése a tudastranszfer megvaldsuldsa érdekében, valamint az ott gy(jtott
tapasztalatok hasznositasa.

Szervezési és adminisztrativ eszkdzok mellett az infrastruktura fejlesztés is 6szténz6, ami Mdrahalom
esetében inkubatorhaz kialakitast jelenti.

A befektetésdsztonzés lehetséges eszkozei:

e vallalkozasokat terhel6 helyi addk felllvizsgélata, mérséklése,
e munkahelyteremtd, 6sztonz6 program kidolgozasa,
e rendszeres vallalkozdi forumok szervezése.

Interkulturdlis kapcsolatok ergsitése

Az interkulturalis kapcsolatok erdsitése mind révid, mind hosszu tavon hozzédsegitheti Mdrahalom
varosat sajat erdforrdsainak, tapasztalatainak minél szélesebb kor( és lehetd leghatékonyabb
hasznositasahoz. Més teriletek, kulturalis csoportok ismereteinek, tapasztalatainak és hagyomanyainak
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megismerése, ezen ismeretek kibdvitése egyértelmien segitheti a telepilést a ,legjobb gyakorlat"-ok
atvétele révén egy gyorsabb fejl6dési ritmus és iranyvonal érvényesitésében, mig a kedvezdtlen
tapasztalatok megismerése révén esetleges kellemetlen szituaciok elkertléséhez jarulhat hozza. Az
interkulturdlis kapcsolatok erdsitését a kovetkezd lehetséges tertleteken valdsithatd meg:

e mar meglévd kapcsolatok élénkitése, Uj egylttmUikddési formak felkutatasa és elinditdsa,

e humanerdforras-fejlesztés, képzés és foglalkoztatas — hazai és nemzetkdzi tapasztatok
feltérképezése,

e villalkozasfejlesztés, a gazdasagi agazatok térségeken is atnyuld komplementer fejlesztését
megalapozo kapcsolatok erdsitése, kiépitése,

e energiagazddlkodds, fokozott figyelemmel az alternativ és megujuld energia hasznositdsdnak
lehet&ségeire,

e vizkezelés, szennyviz- és hulladékkezelés,

e helyi kulturdlis hagyomanyok dpoldsa, erdsitése és bemutatasa, fokuszélva a helyi kisebbségek,
valamint a hatdrmenti nemzetek kulturdlis értékeinek és tradicidinak megismerésére és
hagyomany apolasara.

Mdérahalom Varos testvérvarosi kapcsolatai:

e Temerin,

e (Csikszentmarton,
e Chameray,

e  Fiumalbo,

e Uniejow,

e Pievepelago,

® Evje og Hornnes,
e 7sombolya.

Az intézkedés célkitlizése a véros helyzetébdl adddd kulturdlis és gazdasagi kapcsolatok élénkitése, a
partnerség telepllés-, jaras-, régid- és orszaghataron atnyulo terjesztése. A kapcsolatok fejlesztésének
elsédleges célja a kulturalis és tudastéke cseréjének aramlasanak biztositdsa, a varos szamara fontos
tapasztalatok megszerzése és adaptéldsa. Ennek megjelenési formaja volt tébb nemzetkdzi programban
vald részvétel.

Helyi kot6dés és a lokdlpatriotizmus erdsitése

A helyi kotédés és a lokdlpatriotizmus erdsitése Mdrahalom szémara a kdzos hagyomanyok, tradicidk
feltdrdsat, erGsitését jelenti. A vdros és lakosai kozds multjdnak bemutatdsat szolgdld akcidk
lebonyolitasa révén erésodhet a kdzosségtudat és a varoshoz kotédés. Kiemelt figyelemmel kell fordulni
a fiatalok felé, 6sztonozve Gket a helyben maradasra, illetve tanulmanyaikat kdvetéen a hazatérésre.

A kdzOsségi 0sztonzé program elemei:

e ifjusagi egyesllet létrehozdsa: a fiatalok szdmara tevékeny kozdsségi munka lehet8ségének
megteremtése, tamogatasa,

e Onkéntes gyakornoki program elinditdsa az egyes varosrészekhez kapcsoléddan: az egyes
varosrészekben él6 fiatalok kozosségi aktivitdsanak novelése,

e (sztondij programok a mivészet, sport terlletén,

e marmeglévs, 8l miikods helyi szervezddések tevékenységének tdmogatdsa, (pl. Helyi Ertéktar).
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8.2 Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak
szervezeti kereteinek meghatarozasa

A Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény a telepllésfejlesztést kotelezd
ellatandd 6nkormanyzati feladatként hatdrozza meg.

A fejlesztési célok meghatdrozdsa és hatékony megvaldsitdsa rendkivil bonyolult feladat, amely az
onkormdnyzat, a Polgdrmesteri Hivatal, valamint az dnkormanyzat egyéb intézményeinek szoros
egyuttmikodését koveteli meg.

Mdérahalom Varos legfébb dontéshozd szervezete a képvisel6-testilet, amelynek kizardlagos
hatdskorébe tartozik a varos gazdasagi programjanak elfogaddsa, valamint teleptlésfejlesztési
eszkdzeinek és a fejlesztésekre befolydssal bird telepllésszerkezeti tervének jovahagyasa. A képvisel6-
testllet dontéseirdl rendeletet vagy hatarozatot fogad el.

A képvisel6-testllet dontéseinek el6készitésében, végrehajtasanak szervezésében, ellenérzésében 3
Bizottsag vesz részt:

e Pénzlgyi és Varosfejlesztési Bizottsag,
e Ugyrendi Bizottsag,
e Szocialis Bizottsag.

A Pénzigyi és Varosfejlesztési Bizottsag varosfejlesztéshez kapcsolddd feladatai a kdvetkezék:
e Kozremikodik az onkorményzat gazdasagi programjanak kidolgozdsaban;

e KozremUkodik az Onkormdnyzat fejlesztésekre elkUlonitett forrdsait is tartalmazo
koltségvetésének el6készitésében, emellett az el6terjesztésrél véleményt fogalmaz meg;

e Részt vesz az 6nkormanyzat rovid- és hosszu tavu programjanak kialakitasaban;

e Véleményezi az Onkormanyzat altal benyujtott palydzatokat, valamint javasolja a
megvaldsitashoz szilkséges 6nerd fedezetének kdltségvetésben torténd biztositasat;

e Részt vesz a varoslUzemeléssel és  vdrosfejlesztéssel — Osszefliggd  javaslatok
varosfejlesztésikoncepcidk kidolgozasaban;

e Részt vesz a varosfejlesztési tervek kidolgozdsdban;
e Javaslatot fogalmaz meg az infrastruktura fejlesztésérdl;

e Véleményt nyilvanit a képviselS-testilet hatdskorébe tartozd gazdasagi kotelezettség-vallalast
tartalmazé Ugyleteknél;

e Részt vesz a Vdrosi Furd6 fejlesztési koncepcidjanak kialakitdsaban az idegenforgalom
fejlesztésének tukrében;

e Véleményezi a kistérségi egytuttmikodés keretében kialakitott gazdasagfejlesztési programot,
javaslatot tesz a prioritasok meghatarozasara.

Az Ugyrendi Bizottsag varosfejlesztéshez kapcsolddo feladatai a kdvetkezék:

e Kozremikodik a képviseld-testilet rendeleteinek el8készitésében, véleményezi a rendelet-
tervezeteket;

e Vizsgdlja a képvisel6-testileti rendeletek és hatarozatok végrehajtasat.
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A Szocidlis Bizottsag varosfejlesztéshez kapcsolddd feladata a telepilés kdzép- és hosszU tavu
szocialpolitikai szolgdltatdsfejlesztési koncepcidjanak kidolgozasdban vald részvétel.

A varosfejlesztési feladatok ellatdsaban fontos szerepe van a Mdrahalmi Polgarmesteri Hivatalnak,
amely Moérahalom Varosi Onkorményzat Képviselé-testiiletének szerveként tébbek kozott az
onkormanyzat miikodésével, valamint a polgarmester és a jegyz6 hatdskorébe tartozd Ggyek dontésre
valo elSkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasért felel.

A Polgdrmesteri Hivatalon belll az ITS-ben foglalt célok, fejlesztések végrehajtasdban kilonosen nagy
szerepe van a Polgdrmesteri Kabinetnek, az alabbi feladatok elldtasa révén:

e Onkormanyzati gazdasagi fejlesztéssel, turisztikdval kapcsolatos dontések elSkészitése,
lebonyolitasa, ellendrzése;

e Dberuhdzasok lebonyolitasa, ellendrzése, beruhazasok tervezése;

e beruhdzasi feladatok koltségvetésének készitése;

e beruhdzasi programok, koncepcidk dsszeallitasa;

e valamennyi fejlesztéshez tartozd tdmogatés lehivasa;

e palyazati tAmogatasokkal kapcsolatos elszamolasok elkészitése;

e azipari park menedzselési feladatok elldtasa;

e az ipari parkba betelepll&k részére palyazati lehetSségek felkutatasa, beleértve a palyazatok
elkészitésében vald szakmai segitségnyujtast is.

A Koltségvetési és Addosztaly az ITS végrehajtdsdhoz az aldbbi feladatok révén jarul hozza:

e apénzlgyiés gazdasdgi vonatkozasu el6terjesztések el6készitése;

e 3 Pénzligyi és Varosfejlesztési Bizottsag munkajanak segitése;

e akoltségvetési koncepcid és a zarszamadasi rendeletek tervezeteinek el6készitése;
e g jovahagyott kdltségvetési rendelet végrehajtasaban vald kozrem(ikodés.

Az Integrdlt TelepuUlésfejlesztési Stratégia megvaldsitasdban kiemelt szerepel van a kifejezetten a
varosfejlesztési elképzelések végrehajtasa céljdbdl 2009-ben |étrehozott, 100%-ban Mdérahalom Varosi
Onkormanyzat tulajdondban all6 Mdrahalmi Varosfejlesztd Kft.-nek. Az 6nallé gazdéalkodast folytatd
tarsasag tevékenysége sordn szorosan egyuttmikodik mindazokkal, akik a feladat meghatarozasban, a
koordindacidban, a végrehajtasban részt vesznek: a polgdrmesteri hivatal érintett szervezeti egységeivel,
az engedélyez6 szakhatdsdgokkal, a kivitelez8kkel, a palyazat kiiroval és kodzvetité szervezetével,
tovabba a varosi kozosséget képvisel6 szakmai és civil szervezetekkel. Tobb, mint egy évtizedes
tevékenysége soran jelentds mennyiségl szakmai tapasztalatot halmozott fel projekttevékenységek
lebonyolitasaban, projektmenedzsment tevékenység elldtdsaban transznaciondlis és interregionalis
palyazatok, hatdrmenti egytttmuakodési programok teriletén egyarant.

A Varosfejlesztd Kft. tevékenységi korébe a kdvetkezdk tartoznak:

e (izletviteli, egyéb vezetési tandcsadas,

e ¢plletépitési projekt szervezése,

e egyéb m.n.s. épités,

e sajat tulajdond, bérelt ingatlan eladasa, Uzemeltetése,
e ingatlankezelés,

e PR, kommunikacio,

® piac-, kozvélemény-kutatas,

® m.n.s. egyéb szdrakoztatds, szabadidds tevékenység,
e szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység.
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8.3 Telepuléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttm(kodeési
javaslatok

A telepUléskozi koordinacid megyei szint(i megvaldsitdsaban kiemelt szerepe van a Csongrdd-Csanad
Megyei Onkormanyzatnak tébbek kbz6tt a megyei terilletfejlesztési programjanak megirasa altal, amely
szorosan kapcsolddik a 2021-2027-es id6szakot lefed6 TerUlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
Plusz megyei forrasfelhasznalasanak tervezéséhez és megvaldsitdsahoz. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre 4allo6  forraskeret felhaszndldsa hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul
megtorténhessen, elengedhetetlen a szoros partnerség fenntartdsa a megyei dnkormanyzat és a
telepllések dnkormanyzatai kozott.

A Homokhétsagi térségben taldlhaté Moérahalom vérosa a 10 telepilést (Asotthalom, Bordany,
Forraskut, Mérahalom, Ottdémds, Pusztamérges, Ruzsa, Ullés, Zakanyszék, Zsombd) magdban foglald, a
2020as statisztikai adatok alapjan 28 707 f6 lakdnépességl Modrahalmi jards kozpontja és egyetlen
varosa, amelynek kozigazgatdsi rendszere, kulturdlis intézményei a térség telepulléseit is kiszolgélja,
emellett fontos ingdzasi célpont munkahelyeinek és a kdzépfokU oktatasi intézményének kdszonhetben.

A varos hatdrain tdlmutato funkcidk és az ezen funkcidkat érinté fejlesztések miatt fontos fenntartani a
térség telepulései kozott a folyamatos egylttmUikodést, ezdltal az is biztosithatd, hogy Mdrahalom
fejlédése nem valik elszigeteltté, hanem a kornyezd telepilések fejl6dését is eldsegiti.

A teleplléskozi egyuttmikodés egyik legfébb terllete Homokhati Kistérség Tobbcéll Tarsuldsa,
melynek célja a telepUlési dnkormanyzatok dsszehangolt fejlesztésének biztositédsa, a telepilések
kozotti szocidlis és egészségligyi elldtdsok megszervezése, a térségi kozszolgdltatdsok biztositdsa,
fejlesztése, szervezése, intézmények fenntartdsa és egyéb feladatok ellatasa. A tarsulds 6sszehangolja a
terlletén a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlesztés érdekében a fejlesztési tervekkel dsszhangban
a helyi 6nkormanyzatok, azok teruletfejlesztési tarsuldsai és a Tarsulds tertletén m(ikod6 gazdasagi
szervezetek fejlesztési elképzeléseit.

Habar a koronavirus okozta vészhelyzet miatt a személyes egyeztetés nem volt lehetséges, Mdrahalom
varosa fontosnak tartotta a kornyezd telepilések 6nkormanyzatait bevonni a tervezési folyamatba.
Ennek megfelel6en 2021 marciusdban tdjékoztatta az érintett teleplléseket az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia készitésének szandékardl, valamint biztositotta a mar elkészilt
Telepulésfejlesztési Koncepcidjdhoz vald hozzaférést, melynek céljai meghatarozzédk a Stratégidaban
meghatarozott fejlesztési iranyokat is.

A felUlvizsgalt Megalapozd Vizsgélat, valamint az Uj Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia elkésziltét
kovetéen Morahalom varosa a dokumentumok elektronikus megklldésével lehetdséget biztosit, hogy
a kornyezd telepllések irdsban fogalmazzak meg a munkaanyaggal kapcsolatos észrevételeit, javaslatait,
melyek indokolt esetben az elkészilt dokumentumok mddositasat is eredményezhetik.

A teleplléskdzi koordindcid a tervezésen tul az ITS megvaldsitdsi szakaszdban is megvaldsul,
egyeztetésre keriilnek a telepilések kozotti egyuttmikodések lehetséges teriletei. Osszességében
megallapithatd, hogy a kornyezd telepllések fejlesztései Modrahalom tervezett varosfejlesztési
elképzeléseivel és az azt megalapozd ITS-sel 6sszhangban valdsulnak majd meg, a hatdsok szinergikusan
kiegészitik, feler@sitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozd, egymast kioltd
fejlesztések nem valdsulnak meg.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa
soran
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A partnerség biztositasanak szabdlyait orszagos szinten a telepilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes teleptlésrendezési
sajatos jogintézményekrdl sz616 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, mig helyi szinten Mdrahalom Varos
Képvisel6-testiletének  17/2017.  (V.25.)  onkormanyzati  rendelete  Modrahalom  Varos
telepllésfejlesztési, telepulésrendezési és telepulésképpel kapcsolatos feladataival 6sszeflggd
partnerségi egyeztetés szabalyairdl tartalmazza.

A jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos azonban a partnerség biztositaséanak, hiszen igy lehet&ségik
van a dontéshozoknak a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésére. Az, hogy a partnerek mar
a tervezés soran széles kdrben bevondsra kerllnek az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia
elkészitésének, valamint az ahhoz szikséges Megalapozd Vizsgalat felllvizsgdlatanak folyamatdba,
nagyban hozzajarul az ITS és az abban talalhaté projektek megvaldsitasanak elfogaddsahoz.

A fenti tényekbdl is kifolydlag Mdrahalom Varos Onkormdnyzata térekedett a tarsadalmi egyeztetés
lehetd legszélesebb korl megvaldsitasara, a 2020-ban kitort koronavirusjarvany ennek egyik
legfontosabb eszkdzét, a személyes jelenlétet igényl§ forumok megtartdsat lehetetlenitette el: a
nagyobb csoportlétszamot igényl6 események mell6zését mind a megjelenésbél fakadd rendkivil
magas fert6zési kockazat, mind a vészhelyzet idejére bevezetett szigoritasok (rendezvénytilalom)
indokoltak.

A fenti tények figyelembe vételével a partnerség biztositasanak folyamata a kdvetkez:
e 2021. marcius 18-an megjelent a hir Mdrahalom varos honlapjan az Uj ITS készitésérdl.

e 2021. marcius 23-an megkuldésre kerilt az el6zetes tadjékoztatast biztositd levél a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendeletben nevesitett szerveknek, valamint a szomszédos telepilések
onkormanyzatainak.

e 2021. marcius 31-én online projektindité megbeszélés megszervezése tortént, melynek fébb
témai a Megalapozo Vizsgélat felllvizsgélata, az ITS tervezett célrendszere, valamint az ITS
készitésének és elfogadasanak tervezett Gtemterve volt.

e 2021. aprilis 9-én kerlt sor az els6, személyes jelenlétet igényl§ lakossagi forumot helyettesits
esemény megszervezésére, melyet az dnkormanyzat a varos honlapjan, valamint Facebook
fellletén is hirdetett. Az esemény soran a Mdéra-Net televizié mlsordban 13:00 és 14:00 kozott
mutatta be a Megalapozd Vizsgélat legf6bb tényeit, megdllapitdsait, az ITS tervezett
célrendszerét és a folyamat tovabbi Iépéseit. A vided felkerilt Mdrahalom Varos YouTube
csatorndjara, és megosztasra kerult a Facebookon is. A misor alatt a lakossag telefonon, SMS-
ben és e-mailben is elmondhatta véleményét az tervekkel kapcsolatban

e 2021. majus 24-én felkerilt az elkészult Megalapozd Vizsgélat és Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia a varos honlapjara, melyrdl a lakossag szamara a véleményezés lehetdsége 2021.
junius 19-ig biztositott volt. Ekkor kerllnek megkildésre az elkészilt dokumentumok a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletben nevesitett szerveknek, valamint a szomszédos teleptlések
onkormanyzatainak is.

e 2022 janudrjdban kerll megrendezésre a 2. lakossagi forumnak megfeleltethet§ esemény.
e Abeérkezett javaslatok feldolgozdsa 2022. februar végéig lezarul.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elGre rogzitett
modon tortént, a javaslatok, vélemények dokumentdldsara, nyilvéantartdsédra, valamint szakmai
feldolgozasdra is kiterjed8en. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a dokumentumba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.
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Az elfogadott, végleges Stratégia a nyilvanossag biztositasa érdekében feltoltésre kerll a varos
honlapjara.

18. dbra: A vélemények kezelésének lépései a partnerségi egyeztetési folyamatban

e® ,
.. O . O - Vélemények szakmai

. feldolgozasa Az effogadot
_ Beérkez6javaslatok, @ + Elfogadott vélemények dokumentumok
vélemeények dokumentalasa, beépitése nyilvanossagat
d Ll « El nemfogadot javaslatok, . té"f”ﬁ'*" ;
O O vélemények indoklasa, INEZKCULSC
®°0 dokumentalésa, nyivéniartasa
® o

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Output és eredményindikatorok meghatarozasa az egyes
akcioterileti beavatkozasokra és az integralt telepllésfejlesztési
stratégia intézkedéseire, azok mérési maddja, gyakorisaga

Ateljeskdr( monitoring és értékelés rendszere kizardlag akkor véglegesithetd, amikor valamennyi alabbi
feltétel telesul:

e clfogadasra kerllnek a végleges Operativ Programok, melyek tartalmazzdk az egyes
prioritdsokhoz kapcsolddd kotelezGen teljesitendd indikatorok korét;

e megjelennek az indikdtorokhoz kapcsolédd definicios lapok, melyek tartalmazzdk az adott
indikator fogalmat, specifikumait, szamitasi maddszertanat, az el&allitasdhoz kapcsolddd
specialis szempontokat és az igazolé dokumentumok korét;

e az ITS-ben szerepl§ projektek, beavatkozasok tartalmi és mUszaki el6készitettsége alapjan
meghatdrozhatévd és szamszerUsithetévé valnak a kapcsolédd hatdsok, eredmények és
outputok.

A feltételek teljestlésének hianyaban legfeljebb a fébb monitoring-mutatdk meghatarozasara kerllhet
sor. Az indikdtorok meghatdrozésa soran felhasznéltuk a korabbi tervezési id6szakok, valamint a hazai
és varosi tervezési és megvaldsitasi tevékenység soran szerzett tapasztalatokat.

A monitoringrendszer hatékony mikodésének egyik alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet
Osszedllitasa. Az ITS indikatorai Ugy kertltek meghatdrozasra, hogy azok egyértelm( és hozzaférhetd
adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikdtorok valtozasat az adatok egyértelm( valtozdsdhoz lehessen
kotni.
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23. tdbldzat: A Tematikus célok eredményindikdtorai

Indikator forrasa Mérés
(mérés maddja) gyakorisaga

Tematikus cél Eredmény indikator Mértékegység

Turisztikai és
T1. Aturizmus es rekreécids 3 Intézményi ,
rekredcids A Fo e évente
szolgéltatéhelyek adatszolgaltatas
szolgdltatasok l4togatottsiga
fejlesztése
Vendégéjszakdk széma F6 KSH évente
Térségi szolgéltatdst - , .
. g , 6 , Onkormdényzati ,
nyujté intézmények db L évente
, adatszolgaltatas
szama
T2. A térségkdzponti :
szerepkdr erésitése Hataron tuli ) ,
partnerekkel vald , Onkorményzat )
alkalom/év ) _ . évente
szorosabb Varosfejleszt§ Kft.
egylUttm(ikodés
Erintett lakossdgszam F6 KSH évente
Onkorményzati és
Digitélis igymenetek kormanyablak/ .
g, &Y % L ) évente
) aranya kormanyhivatali
T3 Korsz{eru ( adatbazis
kozszolgaltatasok
fejlesztése Az életmindséget
meghatdrozo Lakossdgi kérddives ,
& Ceas , % & ., évente
szolgaltatdsokkal vald felmérés
elégedettség
Vandorlasi egyenleg F6 KSH évente
Mikod 6 vallalkozasok ,
, db KSH évente
szama
Témogatott Onkorményzati ,
, € , . db ,y . éevente
véllalkozadsok szama adatszolgaltatas
Nyilvantartott
T4. Gazdasag- és allaskeresdk relativ % NFSZ évente
véllalkozasfejlesztés, mutatdja
innovacio erdsitése ) . .. i }

Ipari parkban lévé K+F Onkormanyzati .

, , , db s évente
véllalkozdsok szama adatszolgaltatas
Kozépfokl oktatdsi
intézményben tanuldk Y Intézményi ,

I - F& . . evente
|étszama a nappali- és adatszolgaltatds
felnGttoktatdsban
Erintett lakossédgszam F& KSH évente
MegUujitott és Ujonnan - , .

. ,g : . , : Onkormdényzati ,
épitett bérlakasok db s éevente

L , adatszolgaltatas

T5. A varosi kérnyezet | szdma

fejlesztése ..
MegUujitott és Ujonnan
kiépitett utak, Onkorményzati ,

L D km s évente

kerékpdrutak, jarddk adatszolgaltatds
hossza (ndvekedés)
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. . L ., . Indikator forrasa Mérés
Tematikus cél Eredmény indikator Mértékegység ) oy w
(mérés maddja) gyakorisaga
Megljitott és Ujonnan - , :
. ,g ) . . ) Onkormdnyzati ,
épitett bérlakasok db eyt évente
. adatszolgaltatas
szama
Z61d- és vizfeliletek . Onkorményzati ,
L , , % eyt évente
aranyanak véltozasa adatszolgaltatas
Ujonnan belteriletbe
vont teriletek és a Onkorményzati ,
) . L % e évente
kihasznélatlan varosi adatszolgaltatas
terlletek aranya
Eves UHG kibocsatas tonna CO2 KSH, SECAP, ZIFFA, vente
csokkentés (CO2/t) egyenérték varosi zéldkataszter
T6. Kdrnyezet és Szelektiv
klimavedelem hulladékgydjtésben
- EVY e % KSH évente
elszallitott telepilési
hulladék arédnya

24. tablazat: Terileti (vdrosrészi célok) eredményindikdtorai

. o T o . Indikdtor forrdsa Mérés
Varosrészi cél Eredmény indikator Mértékegység ) o v
(mérés maodja) gyakorisaga
V1. A turisztikai Turisztikai attrakciok P Intézményi ,
) . - . , F6 . , evente
fejlesztéssel érintett latogatottsdga adatszolgaltatds
terllet varosrészek
varoskdzponti
f’unkciéi‘nalf m.egeré’sitése Kilfsldi és belfsldi
esa tur|§,zt|ka| o turistak altal eltsltott F6 KSH évente
vonzerejének névelése vendégéjszakdk szama
Ujabb tevékenységek
bevondsaval
V2. A kereskedelmi és KSH,
szolgdltatd terllet Erintett lakossagszam FG népszamlalasi tizévente
lakdovezet adatok
lakdépuleteinek,
kézés{ségi ,tereinellf‘és d Lakossagi elégedettség Orkormanyzati
szolgdltatd funkcidinak a kérnyezet % ,V ; évente
fejlesztésével mindségi mindségével adatszolgaltatas
lakékornyezet kialakitdsa
V3. Az ipari 6vezet Vallalkozdsok szamanak Onkorményzat ,
: s - . db , ) P évente
alapinfrastrukturajanak névekedése Vérosfejleszts Kft.
és gazdasagi
tatdeai Vallalkozdsok nettd . ,
szolgaltatasainak ) ) millid Ft KSH évente
fejlesztése arbevétele
1 ertleten ek iF:fjrlzztzrtEIi:Elrae;IizrritetI( db Onkormanyzat évente
eletkortiményeinek o4 ltatdsok 24 ’ Varosfejleszt§ Kft.
javitdsa, a mezégazdasagi | Szo'galtatasok szama
teruletiek Lakosségi elégedettség Onkormanvaati
eredmet]y{esebb a koérnyezet % sdatszol a'I}clata's évente
hasznositasa minéségével g
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Beruhazas

Output indikator

Mértékegység

25. tdbldzat: Az akcidterlileti beruhdzdsok output indikdtorai

Indikator forrasa
(mérés madja)

Mérés
gyakorisaga

1) Turisztikai

Tamogatott kulturdlis és

L, turisztikai helyszinek db rojekt jelentés évente
beruhdzdsok , Y projext
széama
Az éghajlatvaltozdshoz
L s valé alkalmazkodas
2)  Rekredcids céld céljabdl épitett va ha rojekt jelentés évente
beruhdzasok J,., P &Y projext]
feldjitott
zoldinfrastruktuira
Nem pénzigyi
3) Ipari park té’mogatéjsban részesitett vallalkozas projekt jelentés évente
fejlesztéshez véllalkozédsok
kapcsolodo Tdmogatott véllalkozdsok
beruhazasok (ebbdl: mikro-, kis-, k6zép- vallalkozas projekt jelentés évente
, nagyvallalkozas)
Az Uj vagy korszer(sitett
szocialis lakdsok F6 projekt jelentés évente
4)  Szocialis célu kapacitasa
varosrehabilitacid
Megvaldsitott programok L , .
6 Prog db projekt jelentés évente

szama

26. tdbldzat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikdtorai

Projekt cime

Output indikator

Mértékegység

Indikator forrasa

Mérés

Nappali szocialis
id@selldtds intézményi
fejlesztése: "Innovativ

A tdmogatott
kozigazgatdsi szervek vagy

(mérés madja)

gyakorisaga

! , kozszolgaltatdsok szdma db projekt jelentés éves
fejlesztések az i L
a1t nemzeti, regiondlis és
idGselldtdsban helvi szinten
Mérahalmon" Y
Ujonnan épitett vagy
Barnamezds teriletek | korszerUsitett zold
funkciovaltéd infrastruktura az ha projekt jelentés éves
megUjitasa, fejlesztése | éghajlatvéltozdshoz vald
alkalmazkodds érdekében
Vizgazdalkodasi
Vizkezelés és fejlesztéssel érintett km? projekt jelentés éves
vizgazdalkodas terUletek nagysaga
fejlesztése a
fred Korszerdlsitett tarozo o , ,
Homokhatsagon , m?3 projekt jelentés éves
térfogata
Az integralt
, : , teruletfejlesztési Y S , ,
Okosvaros fejlesztések ) F& projekt jelentés éves

stratégidk projektjei dltal
érintett lakossag
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: , o ., . Indikator forrasa Mérés
Projekt cime Output indikator Mértékegység ) o w
(mérés maddja) gyakorisaga
Térségi szocidlis
infrastruktudra Az integralt
fejlesztések a kiemelt | tertletfejlesztési . o , ,
: L . L F6 projekt jelentés éves
figyelmet igényl§ stratégidk projektjei altal
gyermekek optimélis érintett lakossdg
fejlédéséhez (MKFC)
BelterUleti
Onkormanyzati utak Kiépitett utak hossza km projekt jelentés éves
épitése
Energetikai Javitott energetikai
fejlesztések teljesitménnyel m? projekt jelentés éves
Madrahalmon rendelkezé kdzépiletek
Kerékparos
kozlekedés , s
, ) L Tdmogatott kerékpar- o , ,
feltételeinek javitdsa: : , km projekt jelentés éves
o o infrastruktdra
BelterUleti kerékparut
fejlesztések
Uj vagy felUjitott
ivovizellato-halozat km projekt jelentés éves
Vizellétés es szakasz hossza
szennyvizcsatorna - :
héldzat fejlesztése Uj vagy feldjitott
szennyviztisztitasi LE projekt jelentés éves
kapacitds
Epitett U]
burkolt/féldmedr( arkok m projekt jelentés éves
A hossza
BelterUleti
csapadékviz Korszer(sitéssel érintett
elvezetésére iranyuld | vizateresztd burkolt arkok m projekt jelentés éves
beruhdzasok hossza
Korszerdsitéssel érintett . roiekt ielentés éves
féldmedrd arkok hossza projext]
Kozlekedési oo p
X , Atépitett, korszer(Usitett, o , .
infrastruktura s db projekt jelentés éves
) , felljitott buszébol szama
fejlesztése
Tédmogatott vallalkozdsok
) ) mikro-, kis-, kbzép- és o , ,
Inkubatorhaz ( , , P o db projekt jelentés éves
nagyvéllalkozadsok szerinti
bontédshan)
Csaladsegités, nappali
szocialis elldtasok ,
. . A téamogatott
Infrastrukturdlis kdzigazgatdsi szervek va
feltételeinek - & g’ , ) &Y S , ,
) i kdzszolgaltatasok szama db projekt jelentés éves
fejlesztése: i L
A nemzeti, regiondlis és
Kriziskézpont helvi szinten
kialakitasa /
Madrahalmon
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: . o ., . Indikator forrasa Mérés
Projekt cime Output indikator Mértékegység ) o .
(mérés maddja) gyakorisaga
. : , Tédmogatott vallalkozdsok o , ,
Helyi piac fejlesztése , & db projekt jelentés éves
szama
A tdmogatott
Jarébeteg szakelldtas kozigazgatdsi szervek vagy
infrastrukturalis kdzszolgaltatdsok széma db projekt jelentés éves
fejlesztése nemzeti, regionélis és
helyi szinten
Gyermeknevelést
tdmogatd human A tdmogatott
infrastruktura és kdzigazgatdsi szervek vagy
szolgdltatdsok kdzszolgaltatdsok szama db projekt jelentés éves
fejlesztése: Diétas nemzeti, regionélis és
konyha fejlesztése helyi szinten
Maérahalmon
e Az éghajlatvaltozdshoz
Kozossegi tér és , .
. . : , valé alkalmazkodas
zoldterulet fejlesztése, | |, , . S , ,
) -, érdekében Ujonnan ha projekt jelentés éves
kegyeleti funkciok . Y
L o épitett vagy korszerUsitett
érvényesitése L .
z6ld infrastruktira
"Gyermekjoléti . L,
y , ,J Az Uj vagy korszerUsitett
alapelldtasok ..
. gyermekgondozasi p L , ,
intézményi L ., F6 projekt jelentés éves
) . o |étesitmények féréhely
fejlesztése: BolcsGde .
! , kapacitdsa
fejlesztése
Ovodai ellatds
infrastrukturalis Az Uj vagy korszer(sitett
fejlesztése: Ovoda oktatdsi létesitmények F& projekt jelentés éves
bévitése, féréhely kapacitdsa
korszerUsitése"
Szocidlis
alapszolgéltatdsok Az integralt
eszkdzbeszerzése: terlletfejlesztési Y S , ,
i L T F& projekt jelentés éves
Tanyagondnoki stratégidk projektjei dltal
gépjarmUvek cseréje a | érintett lakossag
Homokhdatsagon
Sport infrastruktira ) , L.
: , Fejlesztéssel érintett o , ,
fejlesztések - Sport s orr o x , db projekt jelentés éves
L szalldsféréhelyek szama
szallo
: , Az integralt
Sport infrastruktira . & : L
: , teriletfejlesztési Y N , ,
fejlesztések- . I F& projekt jelentés éves
, ) stratégidk projektjei dltal
honvédelmi sportkp. , . .
érintett lakossag
Szocidlis infrastruktira | A tdmogatott
fejlesztések a nappali kdzigazgatdsi szervek vagy
intézményi elldtasban, | kozszolgaltatdsok széma db projekt jelentés éves
demencia megel6z8 nemzeti, regionélis és
program helyi szinten
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Indikator forrasa Mérés

Projekt cime Output indikator Mértékegysé ) o .
! . b (mérés maddja) gyakorisaga
Oktatdshoz
kapcsolddd Az Uj vagy korszer(sitett
infrastrukturalis oktatdsi létesitmények F& projekt jelentés éves
fejlesztések (egyhazi féréhely kapacitasa
iskola)
Az integralt
Kozmdvel&dést érintd | terlletfejlesztési Y N , ,
: , L T F& projekt jelentés éves
fejlesztések stratégidk projektjei dltal
érintett lakossdg
L L A tdmogatott
Kozigazgatasi . .
R kdzigazgatdsi szervek vagy
intézményrendszer - e , S , ,
: , : kdzszolgaltatasok szama db projekt jelentés eves
fejlesztése (Polg.hiv i L
o nemzeti, regiondlis és
bdvités) o
helyi szinten
Térségi oktatasi célu
infrastruktdra . .
) . Az Uj vagy korszerUsitett
fejlesztések az L, " o , ,
, . oktatdsi létesitmények F6 projekt jelentés éves
elvandorlas féréhely kapacitasa
csokkentése yxap
érdekében (Kollégium)

8.5.2 A monitoring rendszer mu(kodtetési mechanizmusanak
meghatdrozasa

A monitoring a programalkotdst kévets, a stratégia végrehajtdsdnak eredményességét figyelemmel
kisérd és a végrehajtas folyamataba visszacsatolast biztositd nyomon kovetési folyamat. Célja a stratégia
hatékony megvaldsitasanak el@segitése, valamint annak biztositdsa, hogy a valtozd kilsé és belsd
kortlmények mellett is rendelkezésre alljanak a megvaldsitashoz szilkséges megfelel§ eréforrasok. A
monitoring szorosan kapcsolddik a kontrolling fogalmahoz, amely a monitoring eredményeit
felhaszndlva, szikség szerint és tervezett modon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy magaba a
stratégidba avatkozik be. A monitoring folyamatat az aldbbi [épések alkotjak:

e Avidrosfejlesztés f6 irdnyat kijeldl§ stratégiai célok meghatédrozasa,
e Konkrét beavatkozédsok és projektek azonositésa,

e A monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelentd indikatorkészlet dsszeallitasa (a javasolt
monitoringmutatdkat és projektszint(i indikatorokat a 8.5.1. fejezet tartalmazza),

e A monitoring és értékelés tevékenység eredményes lefolytatdsahoz szikséges informaciok
Osszegyljtése,

e Azindikatorok teljestlésének nyomon kdvetése a megvaldsitas soran.

A monitoring tevékenység belsé feladat, melyet megvaldsitdsa az ITS végrehajtasarét felelés szervezet

/////

felel@s személyt kijeldIni.
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A monitoring tevékenység keretein belll a legfontosabb feladatok az alabbiak:
e A monitoring és értékelési terv alapjan éves munka- és feladattervek kialakitasa;

e A monitoring rendszer kereteinek meghatdrozasa egy elére elkészitett és folyamatosan
frissitend§ adatbazis létrehozasaval;

e A tervezett indikatorok aktualis tényértékeinek dsszegyUjtése a mérés tervezett gyakorisagaval
0sszhangban;

e Kapcsolattartds az ITS-ben szereplé projektek megvaldsitdasaért felel6s személyekkel az
indikatorvallaldsok elérésében fontos projektek nyomon kovetése értekében;

e Eves Monitoring Jelentés készitése, amely tartalmazza az indikatorvéllaldsok aktudlis
tényértékét, ez alapjan levonja a megfelel§ kovetkeztetéseket, szilkség esetén pedig javaslatot
tesz tovabbi beavatkozdsok megvaldsitasara a program végrehajtasdba (a jelentést a
menedzsmentért felel§s dontéshozo testllet hagyja jova).

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentum az Eves Monitoring Jelentés, melyet a
monitoringért felel6s munkatars készit el és egyeztet a szervezet vezetdjével. Az éves monitoring
jelentést az érintett testileti bizottsdgok, valamint a varos képvisel6-testilete megtargyalja, elfogadja,
szikség esetén meghozza a szlikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket.
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