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1. Bevezetés

Szakdolgozatomban Morahalom varosanak fejlédésével és az ott 10 éven at
sikeresen mikodé Morakert szovetkezettel foglalkozom. A szdvetkezet a varosvezetés
tdmogatasaval olyan agrar-vidékfejlesztési modellt alakitott ki, ami véleményem szerint
a szovetkezet bukasanak ellenére is példaértékli lehet mas telepiilések és kistérségek
szadmara.

A Morakerttel és Morahalommal kapcsolatos érdeklddésemet az az érdekes
ellentmondas keltette fel, hogy mig a kivaldo természeti adottsagokkal rendelkezd
magyar mez0gazdasag nem tud komolyabb eredményeket felmutatni, a Morakert éppen
egy olyan teriileten ért el jelentds sikert, amely kifejezetten rossz talaj- ¢és
csapadékviszonyokkal bir. Kutatasommal ezt az ellentmondést szeretném alaposabban
megvizsgalni, és azokat a tényezdOket szeretném feltarni, amelyek a térség sikeres
fejlodését eredményezték.

Szakdolgozatomban eldszor ismertetem a vidékfejlesztés, kiilondsen a belsd
eroforrasokra alapozott, endogén fejlesztés elméleteit, majd ezt kovetden a
mezdégazdasag ¢és a vidékfejlesztés Osszefliggéseivel foglalkozom. Az elméleti
felvezetést kovetden Morahalom és térségének adottsagait, szocidlis és gazdasagi
helyzetét elemzem, kiilonds hangsulyt fektetve a Homokhatsdg tanyavildganak
allapotara, valamint Morahalom gyors fejlédésére. A Morakert 1étrehozasahoz
nagymértékben a dan szovetkezeti modell szolgalt mintdul, ezért dolgozatombol nem
hianyozhat ennek ismertetése, valamint a magyar szovetkezeti rendszerek jellemzdinek
bemutatasa sem. Ezt kovetden a Morakert fejlddési palydjanak, sikerének €s bukasanak
elemzésével zarom a dolgozatomat.

Szakdolgozatom elkészitésében nagy segitséget nyuljtott konzulensem, Dr.
Forman Balazs, akinek 2 féléves kitarté tamogatasat ezlton is szeretném megkdszonni.
Ezenkiviil hélaval tartozom Nogradi Zoltannak, Morahalom polgarmesterének és
orszaggyulési képviselonek, hogy kétszer is id6t szakitott ram, valamint a moérahalmi

onkormanyzat dolgozdinak, mivel szdmos forrast bocsatottak a rendelkezésemre.



2. A teriileti egyenlotlenségektol a helyi eroforrasokra alapozott

vidékfejlesztésig

2.1. A teriileti egyenldtlenségek és a vidékfejlesztés

A vilag térszerkezetét koroktol fiiggetleniil, mindig meghataroztdk a foldrajzi
adottsdgok. A tengerek, folyok, hegységek, a novénytakaro, és szdmos mas foldrajzi
tényez6, melyek a tarsadalmi és gazdasagi tényezOkkel kolcsonhatasban eltérd
fejlettségli és adottsagu terliletegységekre osztjak a foldfelszint.

A teriileti egyenl6tlenségek alakuldsara szamos tényezdé hat, melyek térben és
1d6ben kiilonb6zo mértéki, és esetenként kiilonbozo iranyl hatést fejtenek ki. Szdmos
regionalis elemzés mutat ra arra, hogy a teriileti fejlédést vagy hanyatldst nem lehet
egyetlen tényezdvel magyardzni, szdmos elem egylittes hatdsrendszerének elemzésére
van sziikség (RECHNITZER, 1998).

A tertileti egyenldtlenségeket befolyasold tényezdk 3 csoportja:

e hagyomanyos tényezok: a multban €s a jelenben is azonosan hatottak a tertileti
egyenlOtlenségek alakuldsara

e atalakuld tényezdok: a multban is jelen voltak, de hatdsuk ma mar kiilonbozo,
mint kordbban

e 1j tényezOk: korabban nem léteztek, vagy léteztek, de nem fejtettek ki hatast a

teriileti kiilonbségekre (JAKOBI, 2001).

A teriileti kiilonbségek kialakuldséval, okainak feltarasaval, elemzésével a
regionalis tudoméany', az elmaradott térségek felzarkoztatasaval a teriiletfejlesztés
foglalkozik. A teriiletegységek kozotti kiilonbségek szamos nézépontbol vizsgalhatok, a
magyarorszagi teriileti kiilonbségeket leggyakrabban a kovetkezd tengelyek szerint
szoktuk vizsgélni:

e A Dunatol nyugatra — a Dunatdl keletre
e Budapest — vidék
e Virosias térségek — vidékies térségek

o Kodzponti teriiletek — hatdrmenti térségek

"' A térben zajlo tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal foglalkozo tudomanyteriilet, mely t5bb tudomany
(pl. tarsadalomtudomany, foldrajz, politikatudomany szintetizalasaval jott létre
(LENGYEL-RECHNITZER, 2004)



Jelen dolgozat elméleti bevezetésének céljabol a varosias és vidékies térségek

kiilonbségeinek elemzését tartom a legfontosabbnak, ezért erre kiilon is kitérek.

2.1.1. Vidéki térségek

A varosi és a videki teriiletek alapvetden kiilonboznek egymastol. A vidéki €let a
varositol eltéré ¢életmodot, némiképp eltérd kulturdlis normakat és legtobbszor
alacsonyabb szintli gazdasagi fejlettségi szintet is jelent. A vidéki teriiletek
kiilonbozdsége, valamint a novekvo fejlettségbeli kiillonbségek €és a népesség tomeges
elvandorlasa miatt az 1990-es évektdl egyre nagyobb szerephez jutott a teriiletfejlesztés
egy specifikusabb részteriilete, a vidékfejlesztés.

A vidékfejlesztés feladatainak és eszkoztaranak megismeréséhez sziikség van a
vidék definicigjdnak pontos meghatarozasara. A ruralis térségek jellemzden alacsony
népstriségliek, a lakossag elszérva, falvakban él, a mezdgazdasagi dolgozok aranya
viszonylag nagy. A vidék fogalmara szamos kiilonféle meghatarozas létezik, jelen
dolgozatban a Vidéki Térségek Eurdpai Chartdja altal megfogalmazott definiciora
tamaszkodom. Eszerint a vidék olyan tagabb értelemben vett belteriilet, amely
gazdasagilag €s szocidlisan egységes egészet alkot a kornyezd ruralis térséggel, ¢és ahol
a varosi térségekhez viszonyitva szamottevden alacsonyabb a lakossag, a gazdasagi,

szocialis és kulturdlis strukturdk koncentracioja, és ahol a teriilet nagyobb részét

Vidékies (ruralis) és varosias (urbanus) térségek

Jelmagyarazat
BB Rurélis kistérség (<120 fkm2)
@ | Rurdlis kigbhreég (<120 {@km2)
urbén us kdzponttal (min. 20 ezer 3)
] Urbdnus kistérség (>120 félkm2)

1. abra: Vidékies és varosias térségek Magyarorszagon. Forras: VATI




mezdgazdasagi, erdogazdasagi, természetvédelmi és kikapcsolodasi célokra hasznaljak
(PETI, szerk. 1998). Az Eurdpai Unidban annak a meghatarozasa, hogy egyes teriileti
egységek ruralisnak, vagy urbanusnak mindsiilnek, tagallami szinten torténnek. Mint az
az 1. abran lathatdo, Magyarorszagon a varosias ¢és vidékies teriiletek elkiilonitése
népsurliség alapjan, kistérségi szinten torténik, a kiiszobérték 120 f6/km?-ben lett

meghatarozva.

2.1.2. Teruletfejlesztés és vidékfejlesztés

A vidéekfejlesztés szamos dologban kiilonbdzik a teriiletfejlesztéstdl, melyet az 1.
tablazatban foglaltam Ossze. A vidékfejlesztési kezdeményezések alapvetden alulrodl
¢épitkeznek, a tervek telepiilési vagy kistérségi szinten keriilnek megfogalmazésra. A
legtobb alkalommal a vidékfejlesztés keretei kozé tartoznak az emberi eréforrasok
fejlesztése, a mezdgazdasagi €s kornyezetvédelmi beruhazasok, az erddsités, valamint a
mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak ¢és értékesitésének tamogatasa. A
vidékfejlesztés az integralt szemléletre torekszik, a helyi tarsadalmi, gazdasagi,

kulturalis és kornyezeti célokra alapoz, melyek pontos ismeretével kizarolag a helyiek

rendelkeznek.
A teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés fobb kiilonbségei

Teriiletfejlesztés Vidékfejlesztés

A fejlesztés léptéke Régié Kistérség

Tervezés Top Down Bottom up

Iranyitas Centralis Decentralizalt

e . |Falumeguijitas, falufejlesztés,
. ey Infrastrukturalis és termeld Ny .

A fejlesztés célja . kulturalis értékek védelme,

beruhazasok ) C e
életmindség javitasa

1. tablazat: A teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés Osszehasonlitasa. Forras: Sajat szerkesztés,

ELEK — NEMES (2000) alapjan




2.2. Vidékfejlesztés Magyarorszagon

Magyarorszagon a vidékfejlesztés a ’90-es évek kozepén keriilt a politikai
érdeklddés kozéppontjaba. Az Eurdpai Unidval 6sszhangban Magyarorszagon is egyre
nagyobb hangsuly helyezddik a vidékfejlesztésére, az Unidhoz hasonléan ndlunk is
egyre nagyobb szerepet tolt be a vidékfejlesztési politika az agrarpolitikaval szemben. A
vidékfejlesztés térnyerését jol mutatja az illetékes minisztériumok nevének valtozasa is

(2. tablazat).

Kormanyzati
Rovidités | Minisztérium neve
idoszak
1990-1994 FM Foldmiivelésiigyi Minisztérium
1994-1998 FM Foldmiivelésiigyi Minisztérium

Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési

1998-2002 FVM Minisztérium

Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési

2002-2006 FVM Minisztérium

Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési
2006-2010 FVM Minisztérium
2010-2014 VM Vidékfejlesztési Minisztérium

2. tablazat: A vidékfejlesztés térnyerése a magyar minisztériumi szerkezetben. Forras: Sajat

szerkesztés

2.2.1. A tertleti egvenl6tlenséegek alakulasa Magyarorszagon

Magyarorszagon a ’80-as évek ota folyamatosan nének a teriileti kiilonbségek. A
rendszervaltassal az egyébként is 1étezd folyamat felerdsodott. Nemes Nagy Jozsef
kutatasi eredményei szerint a hazai regionalis folyamatokat allandosag jellemzi, az azt
befolyasold tényezok hosszi tdvon, nagy bedgyazottsaggal vannak jelen. (NEMES
NAGY, 2005)

A teriileti egyenl6tlenségek mérésének hasznos és elterjedt statisztikai eszkdze a
Robin Hood index®. A 2. 4bran lathato, hogy a teriileti egyenlétlenségek leginkabb a

teleptiilési szintet vizsgéalva jelennek meg, ettdl messze elmarad a fontos kozigazgatasi

2 »Az atlagtol elmaradd részesedésti decilisek Osszes részesedésének eltérése az adott decilisek altal
maximalisan ,.kaphat6” jovedelemt6]” (TOTH, 2002, 21. old.)



funkcidval bir6 megyei szint. A megyei és a regionalis szint egylitt mozgasa azt jelzi,
hogy Magyarorszagon a régiok kialakitasakor sikeriilt tigy létrehozni a NUTS 2-es
egységeket, hogy azok ne fedjék el a megyék kozti jovedelemkiilonbségeket.

A lakossagi jovedelmek teriileti egyenldotlenségeinek alakulasa

S SO—— Trlepulessk

Robin Hood index -%

Bn-vidék

1938 1989 1990 19H 1992 1993 1994 1595 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Evek
2. abra: A lakossagi jovedelmek teriileti egyenl6tlenségeinek alakulasa a Robin Hood index alapjan,

1988 — 2003 kozott. Forras: NEMES NAGY (2005)

2.2.2. Vidékfejlesztés kistérségi szinten

Kovécs Teréz szerint a vidékfejlesztés intézményesitésének legoptimalisabb
szintje a kistérségi szint, hiszen a teriileti kiilonbségek ezen a szinten sokkal
valdsdgosabb képet mutatnak (KOVACS, 2000). Magatodl értetddd, hogy a magyar teriileti
egyenldtlenségek leglatvanyosabban telepiilési szinten jelennek meg, azonban a 2. dbra
alapjan is lathat6, hogy a telepiilések egyenl6tlenségét viszonylag jol koveti a kistérségi
szint is. Az Eurdpai Unidhoz igazodva a hazai teriiletfejlesztés is regionalis szintre épil,
azonban — kiilondsen vidékfejlesztés tekintetében — a kistérségi szintnek is egyre
novekvo szerepe van.

Magyarorszagon a kistérségi szervezédések 1992-ben, a PHARE® program
telepiiléskozi egyiittmiikodési fejlesztési lehetdségeivel kezdddtek. Az eldcsatlakozasi
alap tAmogatta az alulrol épitkezd, helyi kozosségen alapuld integralt vidékfejlesztést. A

program konnyen elérhetd forrasokat biztositott, igy 2 éven beliill 138 kistérségi

3 Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies — Az EU el8csatlakozési alapja,
el6szor a magyar és a lengyel gazdasag fejlesztését tamogatta, késébb az Gsszes kelet-kdzép-eurdpai
leend6 tagallamra kiterjesztették (nfu.hu)




szervezOdés alakult.A kistérségi tarsulasok szervezddési szintje azonban a legtobb
esetben meglehetdsen gyenge, kozos vidékfejlesztési programok megvaldsitdsara nem
megfeleld, pusztan a tamogatasi forrasok elérésére alkalmas.

A kistérségi egyenldtlenségek alakulasaban oridsi szerepe van a helyi ipartizési
adoknak, hiszen a telepiilések adobevételeinek legnagyobb hanyadat (85%-at) ez jelenti.
Szorényiné Kukorelli szerint a kistérségek pénziigyi problémainak megoldédsara hasznos
eszkoz lehetne a kistérségi szintli ipartizési add bevezetése, melyhez azonban a
kistérségi (vagy jarasi) szint megerdsitésére is sziikség van, (SZORENYINE KUKORELLI,

2001) ami a jelenlegi kormanyzat tervei kozott is szerepel (SZEGO, 2012).

2.3. A magyar vidék problémai

2.3.1. Elszegényedési spiral

Magyarorszag vidéki telepiilésein egyre jellemzObb, hogy a jovedelemszerkezet
egyre nagyobb részét teszik ki a nyugdijfizetések és a kiilonb6zd segélyek. Ennek
legfobb oka a hatranyos helyzetli térségek munkaképes kort lakossaganak elvandorlasa
¢és a megmaradd népesség ecloregedése. A mindezzel egyiitt jarod elszegényedési
folyamat nagyon konnyen Onjarova valhat (szdmos telepiilésen ez mar meg is tortént),
ami legtobb esetben csak nehezen visszafordithatd kdvetkezményekkel jar.

Az eldregedett telepiilésekre a rossz életkoriilmények, a periférikus helyzet és a
munkalehetdségek hidnya miatt a bekoltozési hajlandésag minimalisra csokken, aminek
kovetkeztében az ingatlanarak toredékiikre csokkennek, az ingatlanok tobbsége
forgalomképtelenné valik. Ennek kovetkeztében még nehezebb az otthon maradottak
szdmara az elkoltozés. Azok, akik nem az elsé hullamban koltoznek el az Sregedd
telepiilésrdl, idovel egyre nehezebben tehetik azt meg.

Az elvandorlo ¢€s kihald falusi lakossag helyére szegényebb és iskolazatlanabb,
jellemzéen roma népesség érkezik, az ingatlanok aron aluli megvasarlasa vagy
onkényes hazfoglalas utjan. Ennek a néprétegnek a megjelenése a korny€k és a telepiilés
¢lhetdségi viszonyait tovabb csokkenti, tobbnyire olyan szintre, amely mellett mar
munkabol é16 néprétegek bekoltozése szinte esélytelen.

A népesség elszegényedésének kovetkeztében a helyi kisiparos és szolgaltatd
réteg (autdszereld, szobafestd, fodrasz) is elveszitik a fizetoképes keresletet, igy azok is
tavozasra, tevékenységiik besziintetésére kényszeriilnek. Ezzel olyan elszegényedési

spiralba keriil a telepiilés, amibdl tobbnyire nincs kit (JAsz, 2004).
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2.3.2. A vidéki erdforrasok kiaramlasa

A vidéki teriiletek — a turisztikai kozpontokat leszamitva — tdkeszegény
teriiletek, tokevonzo képességiik gyenge. A vidéki munkaerd jellemzden kevésbé
képzett, a magasabb képzettségli munkavallalok elhagyjak a vidéki teriileteket, vagy ha
nem is koltoznek el, a legkdzelebbi varos ipari létesitményeiben kapnak munkat. Ez az
ingazas ugyan noveli a varos és vidéke kozti fliggdséget, és ezdltal a gazdasagi
kapcsolatok is élénkiilnek, azonban a vidéki eréforrasok kidramlasat eredményezi.

A helyzetet tovabb sulyosbitja, és a hagyomanyos vidéki kultura eltlintetésére is
rasegit az egész orszagot behdlézo kereskedelmi lancok térnyerése, melyek
hatésugarukat a kistelepiilésekre is kiterjesztették. Dompingaras kinalatukkal gyengébb
mindségl, de olcsd élelmiszert nydjtanak a helyi fogyasztok szamara, akik emiatt
hajlamosak felhagyni a haztaji gazdalkodassal és a megtermelhetd élelmiszert inkabb a
boltokban vasaroljak meg. Ennek kovetkeztében a nyugdijakként és segélyekként
beérkezd jovedelmek rogton el is hagyjak a telepiilést, igy a helyiek helyett tavoli
termelOknek ¢és a kereskedelmi lancoknak biztositanak bevételt, igy a belsd ¢€s kiilsé

piaci feltételek nem adottak a tokefelhalmozasra (BAGI, 2010).

2.3.3. A falusi mezdégazdasagi kultira eltiinése

A szocializmus évtizedeinek és a rendszervaltast kovetd éveknek is hatalmas
szerepiik van a hagyomanyos, paraszti foldmiivelési kultira eltlinésében. A szocialista
iparositas kovetkeztében a vidéki népesség jelentds része adta fel a mezdgazdasagot, és
helyette ipari iizemekben helyezkedett el. A rendszervaltas eldtti 3-4 évtizedben ez a
rengeteg ember — és azok leszdrmazottai — radikalis életmddbeli valtozdson mentek
keresztiil. A hagyomanyos, falusi életet felvaltotta a varosba vald ingazas, az
¢lelmiszerek otthoni megtermelését felvaltottak a kozértek.

A falusi lakossagnak az a része, amelyiket nem szivta fel a megnovekedd ipar
munkaerdigénye és megmaradt a mezdgazdasagi miivelésnél, annak be kellett, hogy
tagozddjon a helyi termeld szovetkezetekbe. Mivel a téeszekre magasabb szintll
munkamegosztas és gépesitettség volt a jellemzd, a hagyomanyos paraszti
munkafeladatokat a szOvetkezeti munka valtotta fel. Ezenkiviil a parasztsag
jovedelemorientaltsdga is megszlnt, a furfangjardl és leleményérdl ismert magyar

paraszt idedljanak helyébe is a tervutasitasos rendszert kdveto téesz-tag képe kertilt.
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A rendszervaltast kovetden ujra megjelent Magyarorszagon a munkanélkiiliség,
ami els6sorban a nehézipari varosokat és az egyébként is hatranyosabb helyzetli
falvakat érintette. A falusi népességnek 1990-re jorészben kihaltak a mezdgazdasagi
gyokerei, igy a rendszervaltas kdvetkezményeként megjelend munkanélkiili tomeg nem
tért vissza a foldmiiveléshez, ennek eredményeképpen rengeteg falusi birtokot
lathatunk, amit beborit a gaz, mig a lakdi munkanélkiili segélybdl élnek.

Habar az elObbiekben meglehetdsen kilatastalannak jellemeztiik a magyar
hatranyos helyzetl falvak jovojét, tobb elmélet €s terv is sziiletett a helyzet orvoslasara.
Bagi szerint a mindenkori gazdasagi-k6zosségi fejlesztésnek a ta) mikrodkologiai
adottsagai, az agazati hagyoméanyok és a lakossag emberi erdforrasai kell, hogy az
alapjat képezzék (BAGI, 2010). Véleményem szerint a kedvezd mikrodkoldgiai
adottsdgokat napjaink fejlesztési terveiben leginkabb a falusi turizmus és a turizmus
egyéb tipusainak jegyében igyekeznek kihaszndlni, hattérbe szoritva a térség
hagyoméanyos mezdgazdasagi és kézmiipari agazatait. A hagyomdnyos agazatokat
figyelmen kiviil hagyo fejlesztési stratégia sok esetben tobb kart okoz, mint hasznot. A
késobbiekben Morahalom esetében lathatd, hogy a helyi er6forrasokra ¢és a meglévd

helyi 4gazatokra épitd vidékfejlesztési stratégia komoly sikereket is hozhat.

2.4. Helvi er6forrasokra alapozott vidékfejlesztés

A regionalis gazdasagi novekedést meghatdroz6 tényezok kiilonosen nagy
hatdssal lehetnek a teriileti egyenlOtlenségek alakulasara, okainak feltarasara ¢&s
kezelésére, igy regiondlis fejlesztési stratégidk elkészitése eldtt a készitdnek feltétleniil
ismernie kell a regiondlis gazdasdg miikodési mechanizmusait is. (LENGYEL —
RECHNITZER, 2004)

A vidéki térségek fejlesztésének klasszikus paradigmaja a helyi gazdasag
sajatossagait, a helyi erdforrasokat alig vette figyelembe, a fejlesztés legtobbszor a
meghataroz6 nemzetgazdasag cél elérésére kidolgozott stratégidk mentén alakult. Ezek
a stratégidk a mainstream kozgazdasagtan és a regiondlis tudomany elméleteit
sablonszertien alkalmaztak (CAMPBELL — VAINIO-MATTILA, 2003).

A paradigmavaltashoz nagy mértékben hozzajarult az alternativ kozgazdasagtani
elméletek ¢és a menedzsmenttudomanyok fejlédése. Kornai Janos szerint a
tarsadalomtudoméanyban nem beszélhetiink univerzalis metaigazsagokrol, a tarsadalmi,
természeti és kulturalis kontextustol fiiggetleniil nem fogalmazhatunk meg tényszert,

altalanos igazsdgokat (KORNAIL 1983). Ezzel 0sszhangban nem léteznek univerzalis,
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minden esetben alkalmazhaté vidékfejlesztési stratégidk sem, a helyi adottsagok
figyelmen kiviil hagyasa hosszll tdvon kdnnyen kudarchoz vezethet.

Napjainkra egyre inkabb teret hoditott az a fejlddési modell, amely a térségek
fejlesztési lehetdségeit nem a kiilsd, hanem a belsd, helyi er6forrasokra alapozza. A
regionalis tudomany ezt a modellt endogén fejlédési modellnek nevezi. (CAMPBELL,
2002).

Az endogén fejlédési modell kialakuldsdhoz paradigmavaltisra volt sziikség,
ami nem valosulhatott volna meg a vildggazdasag koriilményeinek megvaltozasa nélkiil.
A ’60-as évekre a vilaggazdasdg novekedésének forrasai kimeriiltek, a termel6toke
hozamai visszaestek. A fejlett orszagok regiondlis stratégidit ennek eredményeképpen
mar nem lehetett a harmadik vilag nyersanyagbézisara alapozni, a stratégiat a belsé
er6forrasok hatékonyabb kihasznalasara, a potencialok kiakndzasara és a sajat
er6forrasok fejlesztésére lehetett épiteni (SZELES, 2009).

A neoklasszikus novekedési modellek kozott exogénnek nevezziik azokat a
modelleket, ahol a technologia minden régidoban azonos, igy exogén modellekben a
technologiai tényezO0t nem vessziik szamitdsba, mig endogén modellek esetében a
technologia régionként eltérd. Az endogén elméletnek a technoldgia és a humantdke
alakuldsa a legfontosabb tényezdi, melyek egyiittesen egy bizonyos szintet elérve
novekedést tudnak generdlni. A technologia és a tudds fejléddése a régido belsod
tulajdonsagaitdl, a régidbban meghozott racionalis dontésektol fligg.

Az endogén novekedési elmélet szerint a regiondlis gazdasdgfejlesztés
szempontjabol sziikség van allami beavatkozéasra, mely timogatja, hogy az alacsonyabb
fejlettségli régiok atvegyék a fejlettebb régiok tapasztalatait. A kedvezdtlen térbeli
folyamatok ellenstilyozhatok a tudasbazis megerdsitésével €s az innovativ gazdasagi
kornyezet kialakitasaval. Az allami beavatkozas azonban nem jelenthet centralizaciot,
az endogén modell az alulrdl szervez6dd gazdasagfejlesztési stratégidkat tdmogatja
(LENGYEL, 2010).

Az elobbiekbdl kovetkezik, hogy az endogén fejlodés erds kdlesdonhatasban all a
technologiai fejlodéssel és az innovacioval. Egy térség fejlodését nagyban befolyasolja,
hogy mennyire tud alkalmazkodni a kor technoldgiai folyamataihoz. Az
alkalmazkodasban az adott térség lakdinak oriasi szerepe van. Egy olyan régio, amelyik
rendelkezik innovativ véllalkozoi réteggel, olyan emberekkel, akik képesek kihasznalni

a technolodgiai, politikai és kulturalis valtozasok adta lehetdségeket, nagyobb eséllyel
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lesz mar rovid tavon is sikeres régid, igy népességmegtartd ereje megnd, ami a képzett,
fiatal népesség odacsabitasaval tovabbi innovaciokat képes generalni. (CSATA, 2006)

Az endogén fejlesztés alapkoncepcioja, hogy egy térség gazdasaganak
fejlesztését a helyi munkaerdre, a természeti adottsagokra, valamint a szellemi ¢és
kulturdlis bazisra lehet alapozni. A stratégia sikerének alapfeltétele, hogy a térség
lakosai elkotelezettek legyenek a koncepcid mellett, ezért a tervezés és a kivitelezés
minden lehetséges fazisat helyben kell elvégezni. A sikeres stratégiaalkotds nagy
mértékben fokozhat6 kiilonbozo részvételi technikék alkalmazasaval (TUKACS, 2005).

Mint ahogy az aldbbi tablazatbol is lathatd, az endogén fejlesztés tobb

szempontbol is éles ellentétben all a korabbi, exogén fejlesztési koncepcidval.

Fejlesztesi elkepzelések
Szempontok Exogén Endogén
Déntéshozas Top-down, centralizalt Bottom-p, decentralizalt, részvéte!
Helyi tudashoz vald viszony |A megoldando probléma része Nelkiilgzhetetlen
Meghatarozo szerepiok  |Akadémikusok, Brokratak Aktivistak, NGO-k

Kutatasi modszer Formalis, szisztematikus, pozitivista  informalis, relativista, a kdzdsség szintjen

A problémakra adott valasz | Technikal megoldas Tarsadalmi-politikal megoldas

Technologia Kemikaliak, nagy(izemek Okogazdalkodas, Helyi technologidk

Helyiekrdl alkotott képe ~ {Tudatlan, irracionalis Aktiv, racionalis, kdzdsségi tudat

Piachoz valo viszony A termék mindsége az elso Az élet mindsege az elsd, a piac kizsakmanyold

3. tablazat: Az exogén és az endogén fejlédési modell Gsszehasonlitasa. Forras: TUKACS (2005)

A belsd erdforrdsokra épiild fejlesztés soran integralddnak az adott térség
tarsadalmi er6forrasai €s a lakossag részvételének koszonhetden olyan 1j, kiaknazatlan
er6forrasok jelenhetnek meg, amelyeket a kozosség eddig nem hasznalt, akdr még a
létezésiikr6l sem tudott. Az endogén forrdsokra alapuld sikeres fejlesztések 1
impulzusokat adhatnak a térségnek, melyek multiplikatorhatast generalhatnak, és akar a
célon is tulmutatod fejléddést hozhatnak az adott teriiletre (SZELES, 2009). Erre remek
példaval szolgédl a dolgozatban szereplé Moérahalom esete is, amely olyan fejlodési
palyat irhatott le, amilyenrdl a polgarmester és a fejlesztési terv készitéi almodni sem
mertek volna.

A vidékfejlesztés modellje az elmult évtizedben ugyan jelentésen elmozdult az
exogén fejlesztési elképzelés feldl az endogén felé, véleményem szerint azonban a
telepiilési és kistérségi fejlesztési tervek még mindig nem fektetnek elegendé hangsulyt

a helyi er6forrasokra és adottsagokra. A fejlesztési tervekben altalanossagként jelenik
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meg a turizmusba vetett hatalmas — és sok esetben indokolatlan — hit, valamint az az
elképzelés, hogy ipari parkok kialakitdsdval megoldhato a térség foglalkoztatasi és
gazdasagi helyzete. Az elébb emlitett két stratégia valdban sikeres lehet, azonban ezt
nem tekinthetjiik olyan altaldnos képletnek, amely minden esetben a hosszu tava siker
lehetdségét hordozza. Véleményem szerint a sikeres vidékfejlesztési stratégia a belsd
eréforrasok kiakndzasan kell, hogy alapuljon.

A belsd, helyi eréforrasokra alapozott vidékfejlesztés egyik alapvetd feltétele az
érintettszemlélet széles korli elterjedése. Ennek értelmében a helyi tarsadalom nem
passziv befogadoként viselkedik a dontési folyamatokban, hanem aktiv résztvevod,
melynek beleszolasa van az 6t érintd tigyekbe (GLASBERGEN, 2000).

Az endogén fejlodési modell elterjedéséhez és elismeréséhez a tarsadalom
atalakulasa is sziikséges volt, a modell hazai elfogaddsanak az altalam legfontosabbnak

itélt elofeltételeit az alabbiakban részletezem.

2.4.1.A vidékfejlesztés decentralizacidja

Magyarorszagon a vidékfejlesztés koncepciojara sokaig a kormanyzat volt a
legnagyobb befolyassal. A szocializmus évtizedeiben a telepiiléseknek nem volt
gyakorlati beleszolasuk abba, hogy milyen fejlddési palyat irhatnak le, fejlédésiiket
vagy hanyatlasukat korményzati szervek hatarozatai iranyitottdk. A telepiilések
fejlesztése leginkabb térszerkezeti hierarchiajuktol fliggott, a regiondlis kozpontokat —
kiilondsen a nehézipari tengely varosait — fejlesztették, a periférikus teriiletek
visszafejlodése ellen nem tettek, sot, sok esetben segitették azt.

1951-ben a Teriiletrendezési Intézet (TERINT) 3 kategoridra osztotta a magyar
telepiiléseket, melynek értelmében 1500 telepiilést a nem fejlesztendd kategoridba
soroltak. A helyzet az 1971-es Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcioval
(OTK) némiképp valtozott. Budapest tulsulyanak csokkentése érdekében 5 regionalis
kozpont (Miskolc, Debrecen, Gyodr, Pécs, Szeged) fejlesztését tlizte ki célul, a
varoshidnyos térségekben tdmogatta a nagyobb falvak fejlesztését. A kisebb falvak és a
tanyavilag szamara azonban ez a koncepcid sem kinalta a megmaradas lehetdségét.
(RECHNITZER, 2001)

Az 1971-es OTK tovabbra is a telepiilések hierarchikus szemléletébdl indul ki, a
stratégiai tervezés horizontja tovabbra is szigorian a top-down irdnyvonalat kdvette. A
telepiiléseket a 4. tablazatban lathato kategoridkba soroltdk be, ami meghatarozta, hogy

melyik telepiilés milyen intézményeket tarthat fenn, illetve milyen telepiilés- és
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térségfejlesztést valosithat meg. Az OTK a vidék helyzetét egészen a rendszervaltasig
meghatarozta, a centralis szemlélet bebetonozodott. Az ehhez igazodé fejlesztési tervek

rendszerint uniformizaltak voltak, a belsd adottsagokat nem vették figyelembe.

Az 1971-es OTK telepiilési kategoriai
Kiapont! szerepksr A besorolt Az dsszes telepiiles
telepiilések szama szazalékban

Orszagos kizpont ] 0,03
Kiemelt felsdfokn kozpont 5 0,15
Felsofoki kbzpont 7 0,22
Részleges felsofoka kozpont 11 0,34
Kozepfoku kozpont 63 2,02
Részleges kozépfokua kdzpont 41 1,28
Kiemelt alsofoku kdzpont 142 443
Alsofoki kozpont 530 16,52
Reszleges alsofoku kozpont 292 9,10
Budapest agglomeracioba tartozo telepiilesek 44 137
Egycb telepiilések 2071 64,54
QOsszes telepiilés 3209 100.0

4. tablazat: A telepiilések szama kozponti szerepkoriik szerint az 1971-es OTK

besorolasa alapjan. Forras: RECHNITZER (2001)

A rendszervaltast kovetden a vidékfejlesztés koncepcioja alapvetden megvaltozott.
A 2005-6s 1) OTK (Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepciod) mar a kovetkezoket tartja a
fejlesztési politika alapelveinek:

e szubszidiaritas és decentralizacio;

o térségi €s tdji szemlélet, valds térszervezddések kovetése;

e rendszerszemlélet, programozas, integralt fejlesztések;

e hat¢konysag és koncentracio;

e fenntarthatosag, biztonsag;

e nyilvanossag, partnerség;

e Aatlathatosag, monitoring €s értékelés

(97/2005.(X11.25.) OGY hatarozat az Orszagos Tertiiletfejlesztési Koncepciordl, 1. 2.a)

Az 1j OTK értelmében egy térség fejlesztését azon a legalacsonyabb szinten kell
végezni, ahol a legtdobb informacid rendelkezésre 4all és ahol a fejlesztés
megvalosulasdhoz a legtobb érdek kapcsolodik (szubszidiaritds). Az OTK igy
lehetdséget biztosit a regionalis, kistérségi €s telepiilésszintii fejlesztési terveknek is.
Bar a terveknek igazodniuk kell a felsdbb szintii fejlesztési tervekhez, az elvi keretek

mégis viszonylag széles lehetdséget biztositanak az alulrdl jovoé kezdeményezéseknek.
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A koncepcidé a fenntarthatosdgot, a tarsadalom ¢és a természet érdekeinek
Osszeegyeztetését, valamint a tdji szemléletet is fontosnak tartja. A hatékonysag és a
koncentracio elve az 1971-es OTK-ban is megjelent, de mig ott a telepiilések
lehetOségeit a 4. tablazatban lathatd kategoridk szerint hatdroztak meg, az uj OTK-ban
csupan elvként jelenik meg, melynek alkalmazasat az ésszerliség hatarozza meg.
Napjainkban a vidékfejlesztési koncepciok kialakitasaban a kozponti
korményzat helyét egyre inkdbb a helyi 6nkormanyzatok, a kistérségi egyiittmitkodési
tarsulasok és a kozosségi érdekeket képviseld szervezetek, NGO-k vettek at. Mig
korabban a kiindulopontot az allam érdekei, a nemzeti stratégidk jelentették, napjaink
vidékfejlesztési stratégidi a helyi problémaékra keresnek valaszokat. Habar a nemzeti
fejlesztési stratégiak, a feliilrdl jovo impulzusok tovabbra is jelentds hatést fejtenek ki a
vidékfejlesztési gyakorlatra, az alulrdl épitkezéd kezdeményezések egyre nagyobb

hatassal vannak a helyi stratégiak kialakitasara.

2.4.2. A hagyomany, mint helyi er6forras

A globalizaci6 térnyerésével egyiitt jar a kultirdk egyméshoz valo kozeledése is,
ami bizonyos hagyomanyok és szokasok — gondolhatunk nemzeti kultarakra vagy
szubkultirakra — széles korii elterjedését, masok eltlinését eredményezi. A kulturalis
diverzitds csokkenését a kozgazdasidgi elméletekben nem tekintik eréforras-
veszteségnek. A hagyomdnyokat tobbnyire nem tartjdk eréforrasként szémon,
amennyiben mégis, egyetlen funkcidjanak a mualt megdrzését tekintik.

A XXI. szdzadban azonban, a posztmodernitassal ez a megkozelités némiképp
megvaltozott. A fenntarthato fejlédés fogalmaval Osszeegyeztethetetlen a kulturdlisan
homogén vilag képe, mivel a hagyomanyos kultirdk gazdalkodasa a tarsadalom
természetre utaltsdgan nyugszik. A fenntarthatdésag felértékelddésével egyiitt a
kozosségi hagyomanyok is komolyabb szerephez juthatnak, melyek stratégiai

jelentdségliek lehetnek egy régid fejlédésének szempontjabol (JENKINS, 2000).

2.4.3. A helyi tudas, mint er6forras

Egy térség hagyomanyaihoz hasonléan a helyi tuddsnak, a felhalmozott
ismereteknek is kiemelt szerepe lehet a vidékfejlesztési stratégia kialakitasakor.
Morahalom esetében a helyi tudds felhaszndldsa a telepiilés fejlddésének
kulcsfontossagi tényezdje volt, a stratégia kialakitdsdnak egyik legfontosabb alapjaul

szolgalt.

17



A helyi kozosségek életvitele, gondolkoddsmodja, a valldsban és a
hagyoméanyokban gydkerezé értékrendje, valamint a helyi kornyezetrdl, a
mikroklimarol €s a gazdalkodasi modokrol felhalmozott ismeretek mind a helyi tudas
részeit képezik. A helyi tudas kialakulasa a mindennapi problémékhoz igazodott és
nagy idétavot feloleld megfigyelésekre épiil. A tudéas leginkabb tapasztalati jellegi,
fennmaradésat a generaciokon ativeld szajhagyomany altali terjedése biztositja.

A helyi tudastdl jelentés mértékben eltér a tudomanyos tudas, igy a kettd
gyakran ellentmondasba keriil egymassal. A sikeres stratégiak kidolgozasahoz a
hagyomanyos ¢és a tudomanyos tudéds szintetizalasara, dsszehangolasara van sziikség,
minderre Ggy, hogy a szintetizalt ismeretanyag a helyi k6z0sség szamdara valosagosként
¢s hasznosként legyen elfogadhatd. Antweiler szerint a helyi tudasban oriasi fejlesztési
potencidl rejlik, ami sikeresen kihasznalva oOriasi versenyelOnyt jelenthet a vidéknek a
varossal szemben. A helyi tudés felfoghat6 tarsadalmi termékként is, melyet évszazadok

alatt az egymast kovetd generaciok hoztak 1étre (ANTWEILER, 1998)

2.5. Az exportbazis-elmélet

Az endogén fejlédési forrasok fontossagara hivia fel a figyelmet North*
exportbazis-elmélete is. A modell szerint egy régidé gazdasagi fejlddésének alapjat a
korlatozottan rendelkezésre all6 nyersanyagok, termékek, szolgaltatisok és egyéb
eroforrasok fejlettebb régiokba torténd exportja alapozhatja meg. Az exportbazis
kialakulasat ¢s megerdsodését komparativ eldnyok hatarozzadk meg, tehat nagyban fiigg
megtermelt jovedelem, ennek egy része a régidban, masik része azon kiviil realizalodik.
A région kiviilrdl érkezd jovedelmek lehetdvé teszik a tdkefelhalmozast, amibdl az
exportbazis ¢s egyéb agazatok is fejleszthetéek. A jovedelem bearamlasnak
multiplikatorhatasa is van, hiszen a novekvd életszinvonal ndvekvd keresletet biztosit a
helyi gazdasagi szervezeteknek, 1) dgazatokat vonz a térségbe és a szolgaltatd szektor
megerdsodését is segiti. (LENGYEL-RECHNITZER, 2004)

Az exportbazis-elméletbdl kiindulva tehat egy régio fejlesztését olyan helyi
agazatokra kell alapozni, melyek az exportrégiokhoz képest valamilyen komparativ
elénnyel rendelkeznek, vagy ez a komparativ eldny kialakithatd. Fontos, hogy az dgazat
altal megtermelt jovedelem ne csak ataramoljon a région, hanem maradjon a térségen

beliil és ezzel a helyi gazdasag fejlodését segitse elo.

* Douglas C. North (1920-), Nobel-dijas kozgazdasz, Washington University (nobelprize.org)

18



3. A mezogazdasag és a vidékfejlesztés osszefiiggései

3.1. A hazai mez6gazdasag helyzete

Mezbgazdasagi szempontbol Magyarorszag kivald természetfoldrajzi és
klimatikus adottsdgokkal rendelkezik, ezt jelzi az a tény, hogy a mezdgazdasig
évszazadokon keresztiil az orszag huzoagazatanak szamitott. A XX. szdzadban azonban
gazdasagi ¢és torténelmi okokbol erdteljes hanyatlasnak indult, s bar a mezdgazdasag
még ma is jelentds tényezd az orszag exportdgazatai kozott, fejlettsége és
versenyképessége messze elmarad attol, ami adottsdgaink mellett elvarhato lenne.

A rendszervaltast kovetden a hazai mezdégazdasag elvesztette kelet-eurdpai és
oroszorszagi piacait, igy a hazai piac sziikdossége miatt a nyugat-eurodpai piacokat
kényszeriilt megcélozni, ahol a szabad piaci versennyel, fejlettebb technologiai és
gazdalkodasi kulturdval kellett szembenéznie. A helyzetet tovabb fokozta a téeszek
felbomlasa, a szervezetlenség, valamint a tékehidny. A magyar mezdgazdasadg gyors
részleges, helyenként teljes 6sszeomlasa rendkiviil hatranyosan €rintette az egyébként is
elmaradott magyar vidéket, ezzel tovabb novelve a centrum és periféria kozotti
fejlettségi  kiilonbségeket. A jellemzden ruralis kistérségekben megugrott a
munkanélkiiliség (a téesz kapun beliilli munkanélkiilisége kapun kiviili lett), nétt az
elvandorlas.

A ’90-es években a magyar mezdgazdasag alig fejlodott, a strukturalis reformok
akadoztak. A szovetkezeti torvény és a karpotlasi torvény kovetkeztében atalakultak a
tulajdonviszonyok ¢és a gazdalkodasi formak. Tovéabbra is jellemzd volt az erds
tokehiany, igy a hazai agrarszektornak lehetdsége sem volt felkésziilni a 2004-es
Eurdpai Unios csatlakozasra, ahol a magyar termékeknek sokkal versenyképesebb
nyugati termékekkel kellett szembenézniiik. (SZORENYINE KUKORELLI, 2001)

Magyarorszdgon a mezdgazdasag a GDP-hez kb. 4%-kal jarul hozza, ez
valamivel magasabb, mint az europai atlag. Az agrarszektor nemzetgazdasagi
fontossagat jelzi, hogy hazadnkban a turizmus mellett kizdrdlag a mezdgazdasag
rendelkezik pozitiv kiilkereskedelmi egyenleggel. Az orszagban 5,3 millié hektaron
folyik mezdgazdasagi miivelés. A 3. abran lathatd, hogy kevesebb, mint a népesség
5%-a, 174 ezer f6 dolgozik a mezdgazdasagban (2008), s a szadmuk folyamatosan
csokken. A mezdgazdasagi dolgozok életkora jellemzéen magas, kevesebb, mint 10%-
uk rendelkezik felséfoku iskolai végzettséggel, kozépfokuval is minddssze 60%-uk.

(PAP, 2007)
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A foglalkoztatas szektorok szerinti szerkezete Magyarorszagon
(1992-2008)
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3. abra: A mezOgazdasagban, az iparban és a szolgaltatd szektorban foglalkoztatottak szama
Magyarorszagon. Forras: KSH

Birtokszerkezet tekintetében a magyar mezdgazdasag dudlisnak tekinthetd,
hiszen két legfontosabb szegmensét a kisszamu, de nagyobb teriileteken gazdalkodd
agrarvallalatok ¢és a kis teriileteken gazdalkodd egyéni és csaladi vallalkozasok adjak.
Megoszlasukat a 4. dbran szemléltetem.

Szadmaranyukat tekintve az egyéni gazdasagok vannak szamottevd tobbségben,
azonban a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) 2009-re vonatkozd adatai alapjan 6k
atlagosan mindossze 9,54 hektaros teriileten gazdalkodnak. Ezzel szemben a gazdasagi
tarsasagok atlagosan 294 hektaros foOldteriiletet birtokolnak, az orszag bejelentett
termoteriileteinek 40%-at pedig a 2000 legnagyobb gazdasag miiveli, atlagosan 1000
hektaros teriileten. A kisgazdasagok versenyhatranyat az is fokozza, hogy a kozvetlen
mezdgazdasagi timogatasok nagy részét, csak a nagyobb gazdasagok képesek elnyerni.
(Nemzeti Vidékstratégia, 2012)

A magyar birtokpolitika mar 2 évtizede megoldatlan vita targyat képezi, mely
magaban foglalja a rendszervaltas iddszakanak foldprivatizacidjat, a meglévd allami
foldtertiletekrdl valo dontéseket és a kiilfoldiek foldvasarlasara vonatkozo moratoriumot
is. Ezt a kérdéskort a terjedelmi korlatok miatt szakdolgozatomban nem elemzem.

A nemzetkdzi piacon mezdégazdasagi termékeink szdmara az alacsony foldar,
foldbérleti dij, az olcs6 munkaerd, valamint a kivaldé mindség jelentik. Bar ezek
kozvetleniil csak gazdasagi eldnyt jelentenek, a jol miikodd agraragazat kihatéssal lehet
az egész vidéki tarsadalom életére is. Az alacsony foldarakra és az olcsd éldmunkara

alapozott versenyképesség azonban hosszl tavon nem kifizetddd. Mint ahogy az elmult
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A magyar mezoégazdasag szereploi
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4. abra: a magyar mezdgazdasag szerepldi, 2010. Forras: Nemzeti Vidékstratégia (2012)

évtizedek valtozasaibdl érzékelhetd, a munkaerd, lizemanyag, takarmany és vetOmag
koltségeinek novekedésével és az agrarolld szélesedésével egyre nehezebb helyzetbe
jutnak a gazdalkodok. A mezdgazdasagi termeléssel realizalhatd hozam egyre inkabb
csokken, az iddjarasi viszontagsagok kovetkeztében egyes években a koltségeket sem
hozta vissza a gazdék szdmara. Véleményem szerint nem szabadna a mezdgazdasag és a
vidék versenyképességét az alacsony foldarakra és az olcs6 munkaerdre alapozni, a
vidék versenyképességét uigy kellene biztositani, hogy az megfeleld jovedelmet hagyjon
a helyi gazdalkodoknal, amelybdl gazdasdguk o©nallé irdnyitdsara és fejlesztésére

képesek.

3.2. Tobbfunkcidés mezdgazdasag

A mezbégazdasagi miivelés mar az emberi civilizacio hajnalan, az 6skozosségnél,
majd az 0korban, a kozépkorban és a kora Gjkorban is szdmos funkcidval rendelkezett.
Az ¢lelmiszer megtermelésén til munkalehetdséget biztositott a kozdsség tagjainak,
szocialis 0sszetartd erdként szolgalt és a kultara stabil alapjat képezte. A mezdgazdasag
volt a tarsadalom ¢€s a természet kozotti legfontosabb kapocs, hatést fejtett ki az ember
kultardjanak  fejlodésére. jelentdségének

hitvilaganak és A mezbgazdasag
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csokkenésével, az ipari jellegli mezOgazdasag elterjedésével azonban a szerepe mar
kevésbé Osszetett¢ valt, a XX. szdzad masodik felére szinte kizardlag az
¢lelmiszertermeld funkcidjara korlatozodott. Ez a szerepcsokkenés a vidéki életforma
1étjogosultsagat is megkérddjelezte. A modern mezdgazdasdg a leginkabb
energiaigényes gazdasagi agak kozé tartozik, nagyfoka gépesitésének kdszonhetden az
emberi munka egyre kevésbé fontos tényezd.

A vidék szerepének degradalodédsaval, a teriileti egyenl6tlenségek fokozodéasaval
¢és a vidékfejlesztés, mint tudomany megerdsodésével egyre slirgetobb feladat ennek a
folyamatnak a megallitasa, visszaforditasa.

Angyan szerint olyan tobbfunkciés mezdgazdasagra lenne sziikség, amely
értékes, szermaradvanymentes, egészséges ¢€s biztonsadgos ¢€lelmiszereket allit eld,
mindezt a kornyezet, az €lovilag, a talajok és a vizbazisok megorzése mellett, segitve a
vidéken €16 kozosségek boldogulasat, kultirajanak megtartasat és a tisztes megélhetést.
Az, hogy a mezbégazdasag termeld, vagy szocialis funkcidja-e a dominansabb, a taji
jellegtdl kell, hogy fliggjon. Nagy agrarpotencidlu és kevésbé sebezhetd teriileteken a
termelésnek, érzékeny terilleten a mezdgazdasag kornyezeti ¢€s  szocidlis

szolgaltatasainak kell hangsiilyosabbnak lenniiik (ANGYAN, 2007).

3.2.1. A fenntarthatd6 mezOgazdasag

A tarsadalmi problémékon til az iparszeri mezdgazdasag rengeteg kdrnyezeti
problémat is okoz, nagy mértékben hozzajarul a Fold iiveghazhatasi gaz (UHG)
kibocsatasdhoz. Magyarorszagon az ipar utdn a mezdgazdasadg a masodik legnagyobb
szektor UHG-kibocsatés terén, a teljes kibocsatishoz 2007-ben 13%-ban jarult hozza.
(agrarkamara.hu).

A tobbfunkciés mezdgazdasag nagymértékben a fenntarthaté fejlédés
definiciojara®  tamaszkodik. A  fenntarthatd mezbégazdasdg az  alacsony
inputfelhasznalassal vald mindségi termelést Osztonzi, mindezt a vidéki lakossag
foglalkoztatasaval. A fenntarthatd mezOgazdasag koncepcidjaval elészor 1972-ben a
Romai Klub ,,A novekedés hatdrai” cimli kutatdsa, foglalkozott, mely ajanldsokat
fogalmaz meg a mezdgazdasagi gyakorlat szamadra, és felhivja a figyelmet az iparszeri

mezdgazdasag fenntarthatatlansdgara és sulyos kornyezeti hatasaira (GATHY, 2006).

> A jelen generaciok sziikségleteinek kielégitése oly modon, hogy azzal ne veszélyeztessik a jovo
generacidinak az esélyét arra, hogy Ok is kielégithessék sziikségleteiket - Az ENSZ 1987-es Ko6zos
Jovonk (Brundtland) Jelentésében megfogalmazott fenntarthaté fejlodés definicidja (GYULAL 2000)
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Lang Istvan szerint a fenntarthatd mezégazdasag ismérvei a kovetkezok:
e Kornyezetkiméld
e Erdforrastakarékos
o Egészséges ¢lelmiszert és takarmanyt allit eld
o FErdekeltté teszi a jelen és a jov6 generaciok gazdalkodoit a termelésben
e Hozz4jarul a falusi térségek népességmegtartd képességének megdrzéséhez és a

vidék fejlodéséhez (LANG et al., 1995)

A fenntarthatd mezOgazdasdg kialakitdsdra szdmos lehetdség  4ll
rendelkezésiinkre, ezek koz¢ tartozik a visszatérés a munkaerd-igényes extenziv
agazatokra, példaul a nagylizemi helyett a legeltetd allattartasra, de fenntarthatosagi
szempontbol nagy lehetdségeket hordoz magidban az organikus termelés, a

. , S [y rr ;6
biogazdalkodas és a preciziés mezdgazdasag is.

3.2.2. A mezOgazdasag funkcidi

A mezbdgazdasag legfontosabb funkcioi Gathy alapjan a kovetkezok:
e Elelmiszerellatas
e A taj ¢lovilaganak a megdrzése
e A vidéki népesség ¢letkoriilményeinek megdrzése, népesség helyben tartasa
e Munkahelyek teremtése, megfeleld jovedelem biztositasa

e Vidéki kulturalis értékek megdrzése (GATHY, 2006)

A fenti listabdl lathatd, hogy a mezdégazdasag altal eldallitott piaci javakon
(élelmiszeren) tual kozjavak eldallitasa is kothetd a mezdgazdasdghoz, mely kettdsség
komoly ellentétet takar. Mig a piaci javak értékesitése kozvetlen bevételt jelent a
gazdalkodok szamara, a kozjavak nem keriilnek értékesitésre, igy azok piaci értekkel
nem rendelkeznek. A mezdgazdasag tehat szamos olyan vidékfejlesztési funkcidval is
rendelkezik, melyek a mezOgazdasagi termékek ardban nem jelennek meg. A vidék
szamara a mezdgazdasdg szamos externalis hasznot hordoz, melyek internalizélasa
kozvetleniill nem valdésul meg. Popp szerint ezért ,,a mezdgazdasag altal végzett
természeti erdforras-, tdj- és kornyezetfejlesztd tevékenységeket a gazdalkodokkal

kotott szerzodések alapjan kozvetlen jovedelem-kifizetésekkel kell elismerni, ami nem

S Korszerii elektronikai, térinformatikai berendezések és szoftverek alkalmazisa a mezégazdasagban,
ezaltal a hatékonysag maximalisra torténd fokozasa.
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tdmogatas, mert meghatdrozott feladat elvégzéséhez kotott dijazasrol van sz6”.
(Popp, 2003, 59. oldal)

A mezOgazdasagi termelés a vidéki életforma legfontosabb Gsszetevdje,
fennmaradédsanak alapfeltétele, igy a mezdgazdasag egyuttal a vidékfejlesztés egyik
legfontosabb eszkdze is. A tobbfunkcids mezdgazdasag a termelési szerkezet radikalis
atalakitasat feltételezi, az intenziv, egysikl mezOgazdasdgi termelés felvaltasaval

biztositja a videki 1ét megdrzését.

3.3. Az Eurdpai Unio agrar- és vidékfejlesztési politikaja

Az EU politikdi kozott csak viszonylag késén, az 1990-es években
fogalmazodott meg a vidékfejlesztés iranti igény. A politika megjelenéséhez sziikség
volt a fenntarthatosag relative széles korll tarsadalmi elterjedésére, illetve arra a
felismerésre, hogy a mezdgazdasag egyoldalt profitorientaltsaga €s a természeti,
tarsadalmi és kulturalis eréforrasok kizsdkmanyolédsa hosszl tavon fenntarthatatlan, igy
ezeket az eréforrdsokat megdrizni és fejleszteni kell.

Az Eurdpai Unioban a vidékfejlesztés a regionalis strukturapolitikahoz €s az
agrarpolitikahoz kothetd leginkabb. Az EU regionalis politikajara ebben a dolgozatban
részletesen nem térek ki, mert ugyan rendkiviil jelentds forrast jelent az elmaradott
helyzetli térségek fejlesztésére, de a régiok lehatdroldsa NUTS 2 alapon torténik, ami
méreténél fogva nem alkalmas varosi €s vidéki régiok megkiilonboztetésére és hatékony
vizsgalatara.

Az EU strukturalis alapjai kozott a mezdgazdasag és a vidékfejlesztés szamara
jelentds forrast jelent az 1962-ben létrehozott Eurdpai Mezdgazdasagi Orientacios és
Garancia Alap (EMOGA). Mig az EMOGA garancidlis része foként intervencios
felvasarlasokat és artdmogatasi politikdkat foglal magéban, az orienticidos rész az
agrarstruktira 4talakitdsat és a vidékfejlesztés célteriileteit finanszirozza. A két
részteriilet koziil utobbi folyamatosan egyre nagyobb szerephez jutott, a 2006-2012-es
programozasi ciklusra a két részteriilet el is valt egyméstol (ANGYAN — PODMANICZKY,
2003)

Az uni6 mezdgazdasagi jellegi exporttdmogatdsai, intervencios ¢€s
strukturafejlesztési kiadéasai teszik ki az EU koltségvetésének legnagyobb részét, kozel
50%-at. Az EU vidékfejlesztési politikajanak masik gyokerét az uni6 Kozos
Agrarpolitikdja (KAP, angolul CAP — Common Agricultural Policy) jelenti, mely

1étrehozasakor az Europai Kozosség leginkabb integralt, nemzetek folotti teriilete volt.
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A KAP-nak koszonhetden kialakult a mezdgazdasagi termékek egységes eurdpai piaca.
A mezdgazdasagi termékek erdteljes artamogatdsaval a gazddkat a termelt mennyiség
fokozasara 0sztonozték, amivel jovedelmi helyzetiik kozeledett mas tarsadalmi
csoportokéhoz. Az EU agrarpolitikdjaban vidékfejlesztési szempontok csupan
korlatozottan szerepeltek, kimeriilt annyiban, hogy a KAP-nak igazsdgos megélhetést
kell biztositania a mezdgazdasagi népesség szamara, valamint stabilizalnia kell az
agrarpiacokat. A célok elérését a vilagpiaci artdl fliggetlenitett, mesterséges ar
biztositotta, melyet a timogatési rendszer tartott egyben (GATHY, 2006).

A termelés volumenének novekedésével a Kozdsség €élelmiszer-Onellatasi szintje
meghaladta a 100%-ot (Az EK alapitdsakor 85% volt), a termeldk egyre nagyobb
mértékben exportra termeltek, melyet az EK 45-50%-kal tamogatott is.

A KAP 1992-¢s reformja, a MacSharry-terv’ jelentésen megvaltoztatta az uni6
agrartamogatasi rendszerét. A korabbi mennyiségi szemlélet helyett a mindségi,
kornyezetbarat termékek eldallitasa keriilt az el6térbe, emellett a mezdgazdasag tovabbi
funkcidira, a t4jrendezésre, munkahelyteremtésre is kitér. A reform tovabbi fontos
eredménye az ar- ¢és jovedelempolitika szétvalasztisa, a termeldk igy nem a
terményaron keresztiil részesiilnek tdmogatasban, hanem a megtett kornyezetvédelmi és
vidékfejlesztési 1épések utan.

Az artamogatasok csokkentése a termelés szerkezetének megvaltoztatasara is
Osztonzi a gazdakat, wugyanis 1igy az iparszerli gabonatermeléshez képest
jovedelmezdbbé valhatnak az extenziv, kisebb terméshozamu, nagyobb munkaigényli
agazatok ¢és termelési eljardsok. Az agrarpolitika reformja a nagy monokulturés
gazdasagokkal szemben a kistermelSknek® és a termel6i csoportoknak kedvez. Meg kell
jegyezni, hogy a MacSharry-reform nem pusztan vidékfejlesztési €s kornyezetvédelmi
célokat szolgalt, elsddleges funkcidja az exporttimogatidsokra szant jelentds kiadasok
csokkentése, amit nem a tamogatds termékegységre esd csokkentésével, hanem az
export volumenének csokkentésével probalt elérni.

Ennek keretében az EU ma is tamogatja a foldhasznalati szerkezetvaltast, igy
példaul a mezdgazdasagi teriiletek erddsitését, vagy sz6l6tokék kivagasat. A tamogatas

szamos esetben pozitiv valtozast hozott a foldhasznalatban, azonban a rendszer hib4jat

7 Raymond MacSharry ir pénziigyminiszter, a reformot kezdeményez$ bizottsig vezetdje.

(businessweek.com)
¥ Kistermelének minésiil az a gazdalkodo, aki legfeljebb 20 ha teriileten végez foldmiivelést, vagy
legfeljebb 15 fejéstehénnek megfeleld allategységet tart (KOVACS, 2000)
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jelzi, hogy Magyarorszagon, szamos kivald sz6l6termd vidéken (pl. Tokaj-Hegyaljan)
kertiltek kivagasra sz616t0kék a rovid tava haszon reményében (HEGEDUS, 2010).

A reform kovetkeztében a korabban mezdgazdasagra szant forrasok 30%-at
gyepesitésre, erddsitésre, a vizek védelmére, az allattenyésztés extenzifikalasara, és a
biotermelés népszerisitésére forditjak. A 30%-os ardnynak a tovabbi ndvelése varhato,
hiszen a MacSharry-reform célkitlizése a termelési tipusti tdmogatasok teljes leépitése,
¢és egy versenyképes, egészséges korstrukturaji €s képzett farmertarsadalom kialakitasa.
A valtozast jol jelzi a Kozds Agrarpolitika névvaltozasa is, 1992 6ta CAP helyett
CARPE-nak (Common Agricultural and Rural Policy for Europe — Eurdpai Kozos
Agrar- és Vidékfejlesztési Politika) nevezik. (KovAcs, 2000)

Az eurdpai vidékfejlesztés MacSharry-reformmal vald intézményesiilését a
Vidéki Térségek Europai Chartaja kovette 1995-ben, mintegy a reform szerves
folytatdsaként. Az Eurdpa Tanacs dokumentuma meghatarozta a vidék fogalmat és
funkcidit és a vidéki térségek fejlesztéspolitikai alapelveit. A vidékfejlesztés
fejlodésében mérfoldkovet jelent az 1996-os Corki Nyilatkozat, hiszen definidlja az
integralt vidékfejlesztés feladatait, melyek koz€é sorolja a kultira, a turizmus €s a
kornyezeti funkciok fejlesztését is (GLATZ, 2009)

Az 1999-es berlini csucson elfogadott Agenda 2000 kimondja, hogy az eurdpai
mezdgazdasagnak multifunkciondlisnak, fenntarthatonak és versenyképesnek kell
lennie, ennek érdekében meghatarozd szerepet szdnnak a tdj- €s kornyezetvédelemnek, a
biodiverzitds megoérzésének, a megljithatd természeti eréforrasok létrehozasanak,
valamint a vidéki népesség kulturdlis, tarsadalmi és gazdasagi életképességének
fenntartasanak. Az EU agrarpolitikdja a XXI. szdzadban tdmogatja a tobbfunkcids
mezdgazdasagot, célja a termelési tdmogatasokon alapuld agrarpolitika felvéltasa az

integralt vidékfejlesztés elvein alapul6 agrar- és vidékpolitikaval. (GATHY, 2006)

3.4. A Nemzeti Vidékstratégia és a Daranyi Ignac Terv

A rendszervaltds ota Magyarorszagon mar szamos stratégia és terv késziilt a
vidék felzarkoztatasara, melyek az unids csatlakozast kovetden egyre nagyobb
jelentdséget kaptak. A jelenlegi kormany altal alkotott stratégia a 2012 és 2020 kdzotti
idészakra készitett Nemzeti Vidékstratégia. A tervet széles korli tarsadalmi vita
keretében, 20 forumon vitattak meg.

A Vidékfejlesztési Minisztérium a stratégia megalkotasaval a vidéki

Magyarorszag integralt, teljes megujitasat, a tobbfunkciés mezdgazdasag
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megvalositasat tiizte ki célul, ezen beliil a kdvetkezd négy atfogo teriiletet kiilonbdzteti
meg:

e agrargazdasag

e vidékfejlesztés

e ¢lelmiszergazdasag

e kdornyezetvédelem

A Nemzeti Vidékstratégia bevezetdjében megfogalmazott célok szerint a
Magyarorszag vidéki térségeinek nagy részén érvényesiild kedvezdtlen folyamatokat
meg kell sziintetni és meg kell forditani, olyan jovokép mentén kell a vidékpolitika
célkitlizéseit kijelolni, mely a fenntarthatésagot, az ¢életképes agrar- €és élelmiszer-
termelést €s a vidéki élet értekeit allitja a kozéppontjaba. (NEMZETI VIDEKSTRATEGIA,
2012)

A stratégia a monokulturds tomegtermelés helyett a mindségi, a kdrnyezet- és
tajgazdalkodasi szempontokat szem el6tt tartd mezdgazdasagot, valamint a csaladi
gazdasagokat tamogatja, ami az eddigi agrar- és vidékpolitikdkhoz képest ujszertinek
modhat6. A dokumentum a fenntarthatésag szempontjait is elétérbe helyezi, hiszen az
alapcélkitiizései kozt szerepel a tijak épségének tudatos megdrzése, a lakossag jo
mindségl €s biztonsagos élelmiszerrel torténd ellatasa, a természeti eréforrasokkal valo
fenntarthaté gazdalkodas, az ivdvizbazisok, a talajok, az ¢éldvilag és a kornyezet
védelme.

A stratégia legfontosabb célkitlizése a vidéki térségek népességeltartd és
népességmegtartd képességének a novelése, ennek elérése érdekében a kovetkezd
stratégiai célokat fogalmazza meg:

e tajaink természeti ért€¢keinek, eréforradsainak €s a bioldgiai sokféleség megdrzése
e sokszinli és életképes agrartermelés
o ¢lelmezési és élelmiszerbiztonsag
e A véaros-vidék kapcsolatok helyreallitasa
o A szdvetkezések fejlesztése
e avidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése
e avidéki kozosségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa
(videkstrategia.kormany.hu)
A Nemzeti Vidékstratégia nem konkrét intézkedési terv, csupan keretet ad a

megvalositast szolgdld nemzeti vidékstratégiai programok (pl. a Tanyafejlesztési
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program ¢és a Homokhatsdg program, melyek Morahalom térségének szempontjabol
kiilonods fontossaggal birnak, 1d. 4.1. fejezet) végrehajtasahoz, irdnyt szab a hazai agrar-
¢és vidékpolitikanak. A stratégia meghatarozza a sziikséges jogalkotasi, koltségvetési €s
pénziigyi Iépéseket, valamint a fejlesztés eszkozrendszerét (NEMZETI VIDEKSTRATEGIA,
2012). A Nemzeti Vidékstratégia 2020-ra konkrét célkitlizéseket is megfogalmazott,

ezeket az 5. tablazat tartalmazza.

A Nemzeti Vidékstratégia konkrét célkitiizései

jelenlegi 2020-as terv
Mezbgazdasagi foglalkoztatas (f6) 400 000 700 000
Helyi értékesités aranya 7% 20%
Okologiai gazdalkodasba bevont teriiletek (ha) | 120 000 350 000
Fiatal gazdak aranya 21% 30%

5. tablazat: A Nemzeti Vidékstratégia konkrét elképzelései 2020-ra. Forrds: sajat szerkesztés

videkstrategia.kormany.hu és agromonitor.hu adatai alapjan

A Nemzeti Vidékstratégia végrehajtasi programja a Dardnyi Ignac Terv, alappillérei
¢s 10 intézkedési teriiletei a kovetkezok:

e ajogszabalyi kdrnyezet megljitasa, életszertivé tétele

e hat¢kony, ligyfélbarat timogatasi €s intézményrendszer kialakitasa;

e szemléletformalasi, képzési programok ¢és akciok inditasa;

e unios és hazai tarsfinanszirozasu programok kidolgozasa és inditasa;

e nemzeti finanszirozasi programok kidolgozasa és inditdsa. (DARANYI IGNAC

TERV, 2012, 10. oldal)

A jogszabalyi kornyezet megvaltoztatasan beliill meg kell emliteniink a foldiigyi
szabalyozds modositasat, a helyi értékesités ¢és a kistermeldi tevékenység
egyszerlsitését, valamint az agrarhitelekhez vald hozzdjutas konnyebbé tételét és
népszeriisitését. A tudatos fogyasztd és vasarldé programokkal a Daranyi Terv
népszerisiteni kivanja a magyar élelmiszereket, ezaltal is hozzaférhetébbé probalja
tenni a hazai piacot a magyar termel6k szdmara. Az unios €s hazai tarsfinanszirozasu
programok az Uj Széchenyi Tervben (és a 2014-2020-as unios tervezési ciklus leendd

nemzeti fejlesztési tervében) jelennek meg, tobbek kozott a fiatal gazdak induld
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tamogatisa, a zOldség-gyiimdlcs termelSi csoportok timogatasa’, valamint a
kedvez6tlen adottsagu teriileten gazdalkodok kompenzacios tamogatasa formajaban.

A Daranyi Terv a célok megvalositdsahoz EU-s vidékfejlesztési €s kohézios
politikai forrasokat, valamint a nemzeti koltségvetésben elkiilonitett forrasokat biztosit.
A koltségvetésbol 2013 végéig 300 milliard forint all a Dardnyi Terv rendelkezésére.
(hirado.hu)

? a tamogatas a szovetkezeti rendszer megerdsitését, az éstermelék megszervezését és piacra juttatisat
szolgélja (1d. 5.2. fejezet) A tamogatas 50-75%-o0s intenzitassal 5 éves futamidén beliil hasznalhato fel,
kerete 1,4 milliard forint (DARANYIIGNAC TERV, 2012).
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4. Morahalom és térsége

Mint azt a dolgozatom elején emlitettem, Morahalmon egy olyan endogén
fejlddési modell keriilt kialakitdsra, melynek legfontosabb helyi erdéforrdsai a
mezdgazdasaghoz kotddnek. Az Endogén mezOgazdasagi fejlesztés a foldrajzi,
kulturédlis és torténelmi adottsdgokon til nagymértékben kothetd a rendszervaltast
kovetd jo helyzetfelismeréshez, a Moérahalmi Onkorményzat tevékenységéhez, ezen
beliil is kiemelten Nogradi Zoltan'® polgarmesterhez. A  polgarmester
kezdeményezésére 1étrehozott Morakert szovetkezet gyors novekedésével olyan
fejlodési palyara allitotta a varost és térségét, mely Magyarorszagon egyedinek ¢és
mintaértékiinek tekinthetd.

Morahalom gyors felemelkedésének tanulmanyozasdhoz nem elegendd pusztan
magat a telepiilést vizsgalnunk, arra nagy hatast fejtettek ki az orszagos és megyei
teriileti folyamatok, a kozeli megyeszékhely, Szeged, valamint a moérahalmi kistérség
fejlodési palyaja. Mivel a telepiilés fejlodését leginkdbb meghatdrozo szervezet, a
Morakert nem csupan Morahalmon, hanem a kistérség tobbi telepiilésén is jelentOs
munkaadoként'', vidékfejlesztoként és teriiletrendezdként 1épett fel, a helyzet pontos
megismerés¢hez eldszor a Homokhatsdg tanyavilagat, majd a kistérség helyzetét

vizsgaltam.

4.1. A Homokhatsag tanyavilaga

Mivel Morahalom ¢és térsége Magyarorszag leginkabb tanyasias teriiletei kozé
tartozik, a telepiilés- és térségfejlesztési stratégia kidolgozasdhoz nélkiilozhetetlen a
helyi tanyavildg ismerete. A tanyasi létforma szamos tekintetben kiilonbozik a magyar
lakossag tulnyomo tobbsége altal megszokottol, ami szamos specifikusan tanydkhoz
kothetd problémat vet fel, de — mint Mérahalom esetében lathatjuk — szamos lehetdséget

is hordoz magaban.

10 Nogradi Zoltan a 1993-ban diplomazott a G6do1161 Agrartudomanyi Egyetemen, majd sziil6f6ldjén, a
morahalmi 6nkormanyzatnal helyezkedett el. 1994-ben Moérahalom polgarmesterévé valasztottak, ezzel
25 évesen az orszag legfiatalabb polgarmestere lett. Azdta folyamatosan, immar az 5. ciklusban
polgarmester. 1997-t61 a Fidesz tagja, 2002 6ta orszaggytlési képviseld, az Eurdpai ligyek bizottsaganak
tagja. Forras: Nogradi Zoltan dnéletrajza. 2010. majus 17., parlament.hu

" munkaadas alatt természetesen nem csak a kozvetlen foglalkoztatast, hanem a szovetkezeti aruatvétel
altal biztositott munkalehetdségeket is értem
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4.1.1. Magyarorszag tanyas térségei

A tanya hagyomdnyos gazdalkodasi és telepiilési létforma, a magyar
telepiilésszerkezet tobb évszdzados multd Ordksége. A Magyar Néprajzi Lexikon
definicidja szerint a tanya ,,az alfoldi varosok és falvak hataraban szétszértan allo,
rendszerint egy lakoépiiletet €s néhany hozza tartozo gazdasagi épiiletet magaba foglald,
paraszti hasznalata allanddan lakott maganos telep” (ORTUTAY, szerk., 1982, 189.
oldal). Az elsd tanydk az elnéptelenedett Alfold torokoktdl vald visszafoglalasat
kovetden alakultak ki, tomeges elterjedésiik a XVIII. Szazadra tehetd. Az 1848-as
forradalmat kovetden a tanyasias életforma tarsadalmi megbecsiiltsége egyre nott,
hiszen a tanyakat miiveld népesség a parasztsag vagyonosabb rétegébe tartozott, a
tanyak rendszerint az azokat miiveld parasztok sajat birtoka volt. A XX. szdzadban
azonban a tanyavilag egyre gyorsabb iitemil visszafejlédése volt megfigyelhetd, ami a
szocializmussal, majd a rendszervaltassal tovabb gyorsult. (UHLIG, 2008)

A tanyds térségek sajatos tarsadalomfOldrajzi, épitészeti és néprajzi
adottsagokkal rendelkeznek, ennek koszonhetden a magyar nemzeti kulturalis 6rokség
és az eurdpai Orokség részét is képezik. Hagyomanyos jellegiiknél fogva a tanyakon

munkaintenziv miivelést folytatnak, mely napjainkban — amikor a fenntarthatdsag, az

Tanyas térségek Magyarorszagon

Tanyias térségek

5. abra: Tanyas térségek Magyarorszagon 2001. Forras: Vati

31



integralt vidékfejlesztés és a tobbfunkciés mezdgazdasag egyre fontosabb szempontok —
kiilonds jelentdséget biztosit a tanyasias 1étforménak.

Jelenleg Magyarorszagon kb. 200 ezer ember ¢l tanyan. Amint az 5. abran
lathato, a tanyés térségek'” leginkabb az Alfldre koncentralodnak. a legtdbb tanya
(53 709 db) a Bacs-Kiskun, Pest és Csongrad megye altal megosztott Homokhatsagban
talalhato (CZENE, 2008).

A 6. dbran a tanyadk funkcionalis tipusai lathatok. A dunantuli, elszért tanyak
jellemzden vendéglatd €és nyaralotanyak, ez azonban nem mondhato el a homokhatsagi
tanyavilagrol. Ezen tanyak tOobbsége az Onellatassal Osszekapcsolt lakofunkciora
rendezkedett be, mely rendkiviil szerény megélhetést biztosit az ott lako népességnek. A
mezdgazdasagi funkcidval rendelkez6 tanydk szama rohamosan csokken, melynek okai
kozt meg kell emliteni a mezdgazdasag jelenlegi rossz jovedelmezdségi viszonyait,

valamint a fiatalabb generaciok mezdgazdasag iranti érdeklddésének csokkenését.

Gazdasagi Lako-

funkcioju
tanya

funkcioju
tanya

Mez6- Vendéglatas, Egy¢b Lakofunkcio, megélhetési Nyaralo-
gazdasagi -fogadas gazdasagi mezogazda- gondokkal tanyak
funkcio tevékenység sagi onellatas kiizdok,
hajléktalanok

6. abra: A tanyak funkcionalis tipusai. Forras: Sajat szerkesztés CZENE (2008) alapjan

A homokhatsagi tanyak kozel fele azonban még mindig rendelkezik
mezdgazdasagi funkcioval is, ez az észak-alfoldi és a dunantuli tanyakat is figyelembe
véve magas ¢értéknek szamit. A mezégazdasagi funkcigji tanydk az ott éléknek
valamivel jobb életkoriilményeket tudnak biztositani, hiszen alkalmasak eladhato

mennyiségli €lelmiszer megtermelésére. Bar a gazdasagi funkcioji tanyadk szama

2 az OTK értelmében tanyas térség: a kiilteriileti lakosok szama tobb, mint 200 fé és aranyuk nagyobb,
mint a telepiilés népességének 2%-a (CZENE, 2008)
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folyamatosan fogy, a 7. dbra jol mutatja, hogy a gazdasdgi funkcioji homokhatsagi
tanyak kozott tovabbra is mezdgazdasagi kistermelés a dominans dgazat. Meg kell
emliteni, hogy az a koriilmény, hogy Homokhatsag mezdgazdasdganak a tanyasi
kistermelés a legdominansabb formaja, kifejezetten kedvez a szovetkezeti jellegi
egyiittmiikddések kialakulasanak, igy a Morakert szovetkezet 1étrejottét is nagyban
segitette.

Egyre gyakoribbak azonban azok a tanyak, melyekre a tulajdonosok elkdltozése
vagy halala utdn megélhetési gondokkal kiizddk, hajléktalanok koltoznek ki. Sok
esetben ezeknek a tanyaknak a tulajdonosai, 0rokdsei nem tartanak valds igényt a
birtokra, igy az oda bekdlt6zOk zavartalanul lakhatnak az ingatlanokban. Az ilyen
betelepiilok szakértelem ¢€s akarat hidnyaban a teriilet mezdgazdasagi adottsagait nem
hasznaljak ki, ami néhany év alatt a tanya lepusztulasahoz vezet.

A tanyavilag gyors pusztuldsat jelzi, hogy 2000 és 2008 kozott a tanydk 12%-a
(4943 db) megszlint. A meglévd tanydk koziil is rendkiviil magas, kb. 20-25% a
(hivatalosan) lakatlan tanyak ardnya (CZENE — JAVOR, 2006). A tanyak eltlinésével az
adott teriiletet mliveld és kultartdjja alakitd tarsadalmi réteg is eltlinik, ami az alfoldi ta;
drasztikus megvaltoztatasat is eredményezheti.

A tanyas térségek megtartasa az elobb emlitettek miatt kiilonos fontossaggal bir.

Ennek érdekében tobb kormanyzati stratégia is sziiletett, a 2012-ben bemutatott Daranyi

A gazdasagi funkcioju tanyak tipologiai megoszlasa

2005. 06. 15.
Egyéb
Mezogazdasagi gazdasagi Vendéglatas, -
dneflatas tevékenység; fogadas; 141
lakdéfunkeio 757 db; 10% db; 2%
nélkiil; 304 db;
4%

Mezogazdasag

nagytermelés;
961 db; 13% Mezogazdasagi
J kistermelés;
5486 db; 71%

7. abra: a gazdasagi funkcidji tanyak tipologiai megoszlasa a Homokhatsdgban. Forras: CZENE —

JAVOR (2006) 19. oldal
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Ignac Terv is kiemelten kezeli a tanyas térségek fejlesztését (1d. 3.4. fejezet). A Nemzeti
Vidékstratégia szerint a tanyas térségek legfontosabb problémai:

e Leromlott épiiletallomany

e Fejletlen infrastruktura, vezetékes viz €s villany hidnya

e Rossz elérhetdség

o Kozbiztonsagi problémak
(videkstrategia.kormany.hu)

Az alfoldi tanydk villamositasa jelenleg is zajlik, mivel szdmos olyan tanya
1étezik még jelenleg is, amely nem kapcsolddik az elektromos halozatra. Elektromos
aram nélkiil nem csak a lakok életszinvonala marad a XXI. szdzadihoz méltatlan
szinten, hanem a tanyasi mezdgazdasag is lényegesen nehezebbé valik. Az 6ntdozéviz

helyi elérhetdségének hidnya hasonl6 problémaékat okoz a gazdalkoddk szamara.

4.1.2. A tanvavilag problémai

A homokhatsagi tanydk problémainak részletes feltarasat a Vati és az MTA
RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézete 2005-ben végezte el. A kérdbdives felmérést €s a
helyszini interjikat 10%-0s reprezentativitas mellett végezték, az eredményekbdl
tarsadalmi, kulturdlis, gazdasagi és természeti okokat, térinformatikai alkalmazas
segitségével pedig teriileti Osszefiiggéseket is megprobaltak lesziirni. A kutatas
eredményei szerint a Homokhatsag klimaadottsagai rendkiviili mértékben megnehezitik
a tanyasi gazdalkodok életét, hiszen az id6jaras hajlamos a sz¢élsdségekre, gyakoriak az
aszalyos id6szakok. A mélyen talalhato talajviz, az alacsony humusztartalmu talajok és
a gyors ¢ghajlati szdrazodas tovabbi aggodalmakra ad okot.

A Homokhatsagban kb. 52 000 kiilteriileti lakohaz talalhato, ezeknek mintegy
fele 1945 elétt épiilt, allaguk mara rendkiviil leromlott. Ezek a lakasok tobbnyire 1-2
szobasak, kevesebb, mint felében érhetd6 el lakason belilrél vezetékes ivoviz,
vizoblitéses WC minddssze 1/3-ukban talalhato. A Vati és az RKK felmérése szerint
kiilonosen azok a régen épiilt tanyasi ingatlanok vannak statikailag és infrastrukturalisan
is veszélyeztetett helyzetben, melyek koruknal és kulturalis jegyeket magukon hordozé
stilusuknal fogva épitészeti értékkel is rendelkeznek, az alfoldi taj fontos kellékei.

(CSATARI—JAVOR, 2005)
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A tanyan ¢l6 emberek ezen kiviil sulyos tdrsadalmi hatranyokkal is kiizdenek. A
tomeges elvandorlasok kovetkeztében tobbnyire csak a legkiszolgaltatottabbak
maradtak, zomében iddések ¢és megélhetési gondokkal kiizdok. A homokhatsagi
tanyavilagra rossz egészségiigyi mutatok, magas datlagéletkor, a blinézés és az
alkoholizmus magas ardnya jellemzdé. A kilatastalansagot fokozza a munkavéllalés
nehézsége is. A munkalehetdségek korlatozott szamahoz hozzajarul a Dél-Alfoldi Régio
munkaiigytr helyzete, a kiépitetlen kozlekedési infrastruktira, a megfeleld
tomegkozlekedés hianya, valamint a rendkiviil alacsony foku iskolai végzettség is. Az
x. abran lathatd, hogy a Homokhatsag kiilteriileti lakossaganak 70%-a minddssze

altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik.

A Homokhatsag kiilteriileti lakossaganak iskolai végzettsége
(KSH, 2001)

mAltalanos iskolai 1. osztalyat
sem fejezte be
m 8 altalanos

O Szakmunkasképzé

0O Erettségi

W Foiskola, egyetem

8. dbra: A Homokhatsag kiilteriileti lakossagéanak iskolai végzettsége 2001-ben.
Forrés: Sajat szerkesztés, CSATARI—JAVOR ( 2005) altal felhasznalt KSH adatok

alapjan

A tanyaviladg sajatossaga a jellegzetes tanyasi ember is. A tanyan ¢l6k magukon
hordozzdk a tanyasi ¢élet jellegzetességeit, sajatos hagyomanyokat, valamint a
mezdgazdasdgi munkdk ismeretét ¢&s szeretetét. Nogradi Zoltdn, Morahalom
polgarmestere szerint a tanyan ¢€l6 emberek rendkiviil szivosak ¢€s szorgalmasak,
munkaszeretetilkk és aktivitasuk, €élni akarasuk évszazadok alatt kialakult, mar-mar
genetikus meghatarozottsag. Ez a tulajdonsdg abbol fakad, hogy az itt éléknek
generaciok oOta élet-halal harcot kellett vivniuk a természet szeszélyeivel, és ezért

mindig minden aldozatra készek voltak.
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4.1.3. A tanvavilag fejlesztése

A tanyas térségek fejlesztésére, illetve kimondottan a homokhatsdgi tanyak
modernizaldsara ugyan orszagos szinten sziilettek stratégiak, de a szubszidiarités
elvének megfelelden a tanyafejlesztés szandékanak inkébb alacsonyabb szinten kellene
megjelennie, igy a megyei, kistérségi €s telepiilési teriiletfejlesztési és teriiletrendezési
tervekben.

A Nemzeti Vidékstratégia szerint 1 millidrd forintot a tanyasias térségek
fejlesztésére kiilonitettek el, melyek az Uj Széchenyi Terv keretében péalyazhatok meg.
A tdmogatasok célja a tanyasi gazdalkodas versenyképességének biztositasa, valamint a
tanyan valo élet mindségének javitdsa. 2012-ben EU-s forrds a kdvetkezé tdmogatasi
célokra igényelhetd:

e A tanyakon ¢él6k egészséges ivovizzel valo ellatasa

e A tanyas térségek rossz allapotu diiléutjainak helyreallitasa

o Kozbiztonsag javitasa

e Energiaellatas javitasa

e Tanyafelujitas

e Tanyagondnoki szolgélat kiépitése

e Tanyai aruk piacra jutdsanak eldsegitése
(eupalyazatiportal.hu)

Mint lathatd, a tamogatasi célok illeszkednek a vidékstratégia altal felvazolt
probléméakhoz, a forrasok hatékony lehivasa azonban csak helyi szintll

stratégiaalkotéassal és palyazassal lehet eredményes.
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4.2. Kistérségi helyzetelemzés

4.2.1. Foldrajzi jellemzdék

A Moérahalmi vagy Homokhati kistérség Csongrad megye délnyugati részében, a
szerb hatar kozvetlen kozelében talalhato. A kistérség természetfoldrajzi szempontbdl a
Duna-Tisza kozéhez, azon beliil a Homokhatsag déli részéhez, mas felosztas szerint az
Also-Tisza vidékéhez tartozik. A teriilet a Honfoglalassal hamar elveszitette erdds-
mocsaras jellegét, a Tatarjarast kovetden alakult ki ma is meghataroz6 puszta jellege. A
XIX-XX. szazadban a folydszabdlyozas, a tanyavildg kialakuldsa és megerdsddése,
majd a kollektivizalassal egylitt jaro mezOgazdasagi miivelés tovabb alakitottdk a
természeti kornyezetet, mdra a kistérség szinte teljes mértékben kultartaj.
(homokhatsag.hu, 2012-04-10)

A kistérség vegyes talajadottsdgokkal rendelkezik, legjellemzobb talajtipusai a
futdhomokos, csernozjom ¢€s réti talajok (DOBOS, 2006). A talaj adottsagai a szantofoldi
miivelésre kevésbé alkalmasak, azonban az intenziv zdldség-gylimoéles termesztésre
megfeleloek. A térség az orszag egyik legnaposabb teriilete, a napsiitéses orak szama

gyakran 2000 6ra/év {6l6tt van (oki.hu, 2012-04-10).

A Morahalmi Kistérség telepiilései és uthalozata

Megyel joal, vAros
Varos
}_D_‘ Koz

9. dbra: A Moérahalmi kistérség telepiilései és uthalozata. Forras: VATI
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A térség legkomolyabb természeti probléméja a folydszabalyozasnak
koszonhetd erdteljes szikesedés. Ennek kovetkeztében a termd6foldek allapota
folyamatosan romlik, vizmegtarté képességiik csokken. A talajviz szintje évrdl évre
jelentds mértékben csdkken, a teriilet a FAO nyilvantartasaban félsivatagos teriiletként
szerepel. Az elsivatagosodas probléméjat Magyarorszagon jellemzden nem kezelik
kiilondsebben nagy sullyal, mivel az orszag teriiletének dontd tobbségét nem érinti,
azonban a Homokhatsag szdmara — elsOsorban a mezdgazdasdg szempontjabol —
komoly kornyezeti karokkal fenyeget (agroland.hu, 2012-04-10).

Mivel a Homokhatsag teriiletén mér a multban is tobb viz pérolgott el, mint
amennyi csapadék esett (atlagosan 500-550 milliméternyi csapadék esik évente, de 700
milliméter parolog el) A teriilet vizhaztartdsanak egyensulyaért a dunai és tiszai arvizek
voltak a feleldsek. Azonban a folydszabalyozasok kovetkeztében az arvizekkel egyiitt a
talaj vizutanpotlasa is megsziint. A problémat tovabb fokozza a térség rendkiviil rossz
vizraktarozo képességli homokos talaja, igy egyiittes hatasként egyre gyakoribbak az

aszalyok, ami a mezdgazdasagi termésatlagokban is megmutatkozik (SINKOVICS, 2002).

4.2.2. Telepiilésszerkezet

A Kkistérségben kifejezetten | A Morahalmi Kistérség telepiilései (2007)

sokdig fennmaradt a  dél-alfoldi Teriilet Népesség

. Mew Jogall

teriiletekre  jellemzd hagyomanyos ] " (100na) - (16)
Asotthalom Kazseq 123 4 063
tanyas szerkezet. Az ’50-es évekig a Bordany Kézsén 36 3 266
) . Forraskit KozFség a7 2154
terlileten joforman nagyobb telepiilés Mérahalom  Varos 83 6 036
. , ., Ottimis Kizsén 1 TAaa
nem is volt, elszort tanyavilag volt Pusztamérges Kozség 24 1174
jellemz6. A szocializmus évtizedeiben Ruzsa Kozség 85 2608
Qiés Kézség 50 3222
a helyzet némiképp megvaltozott, az Zakanyszék  Kozseg BB 2 831
isszesen 535 26 112

elszort tanyak falvakba szervezddtek, Adatforras: KSH 2010

falvak megnovekedtek. A tanya
ceyes cgnovekedte yas 10. abra: A Morahalmi kistérség telepiilései,
jelleg azonban napjainkban is teriiletﬁk és népességiik (2007 dec. 31) Forras:
VATI

erdteljesen ¢érzodik, szdmos teljesen
kiilonalld tanyat talalhatunk a kistérségben, melyek csak kozigazgatésilag tartoznak
valamelyik faluhoz. Ennek megfeleléen a kistérségben a kiilteriileti lakossadg aranya
rendkiviil magas, 41,5%.

A kistérség telepiiléseit és azok népességét a 10. tablazatban foglalom Ossze. A

kistérség jellemzdéen alacsony lakossagu, nagy kiilteriilettel rendelkezd falvakbol all,
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népstirlisége 49,1 f6/km?, ami orszagos atlagban alacsonynak mondhat6'®. A kistérség
egyetlen varosa Morahalom, ennél fogva az oktatés, egészségiigy, szorakozas, vasarlas
¢s az egy¢€b tipikusan varosi funkciok intézményei is itt, illetve a kdzeli nagyvarosban,
Szegeden koncentralodnak. A kistérség nemzetkozi és hazai Gsszehasonlitdsban is
vidékies kistérségnek szamit.

A kistérséget szort telepiilésszerkezet jellemzi, a tanydk és a falvak a hazai
viszonyokhoz képest tdvol vannak egymastol, megkdzelitésiiket a terepviszonyok nem

nehezitik.

4.2.3. Emberi er6forras, demografia

A 1égid népes- Lakénépesség szamanak valtozdsa az utolsé 10 évhen (%)
(1998-2008]

sége az  0orszagos

adatoktol eltérd ten- ilaredont

dencidkat mutat. Mig az

. . 'rahalofrni Kt
orszadgos ¢és regionalis 5

adatok a  népesség beoigrd
folyamatos csokkenését '
mutatjak, Csongrad me-

gyében 1998 és 2008

Magv%mrszé

- L, . D?éI-Alfﬁd
kozott némiképp nétt a

=3 o = ] 1 2 3 4 5 B 7 g ] 10

népesség, a Morahalmi b

kistérség viszont ennél . .
& 11. abra: Morahalom ¢és kistérsége lakossaganak valtozasa a megyei,

is nagyobb novekményt regionalis és az orszagos atlaghoz képest (1998-2008) Forras: VATI

mutathat fel (11. abra).
A kistérségben jelenleg kozel 45 ezer ember ¢él, melynek 22%-a Morahalmon lakik,
jellemzden Ok is falusias vagy tanyasias é¢letvitelt folytatnak. (morahalom.hu, 2012-04-
12).

A Morahalmi kistérségben a népesség természetes fogyasa a ’90-es években
lelassult, majd 2000 utan némi novekedés is megfigyelhetd volt. A jelentds novekedés
nem a természetes népszaporulat kovetkezménye, hanem a kistérségbe, elsdsorban
Morahalomra torténd bevandorlds eredménye. A kistérség gazdasagi fejloddésének
kovetkeztében szamos munkahely teremtddott, mely a népesség Szegedrdl valo

kikoltozését eredményezte. Emellett meg kell emliteniink a Szegedi szegényebb

13 Az orszagos atlagos népsiiriiség 2010-ben 108 f&6/km? (sulinet.hu, 2012-04-12)
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néprétegek, nagy tobbséggel roma csalddok alacsony vételara és olcson fenntarthatod
tanyasi ingatlanokba valo kikoltozését is.

Jellemz6 a fiatal generacidk elvandorlasa, kiilondsen a kisebb falvakbol, ahol a
népesség gyors iitemben fogy. Az elvandorlds {6 célteriilete Szeged, illetve a fovaros,
melyek a fiatalok szdmara vonzo letelepedési lehetdséget kinalnak. Az apréfalvak gyors
eloregedését és fogyasat azonban a kistérségi kozpont, Moérahalom dinamikus

novekedése ellenstlyozza.

Munkanélkiiliségi rata alakulasa (%)
(2003-2008)

10,5
= Telepllés
« Kistérség
- hegye
Régid
3,0
15 |-
0,0
2003 2004 20045 2006 2007 2008

12. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa Moérahalmon, a Moérahalmi Kistérségben, a megyében, a

régioban és az orszagban, 2003-2008. Forras: VATI

Mint a 12. &bran lathato, a kistérség munkanélkiiliségi helyzete mind a megyei,
mind az orszagos atlagnal rosszabb, még gy is, hogy Moérahalom értékei mindegyiknél
jobbat mutatnak. Moérahalom munkanélkiilisége 2005-r61 2006-ra jelentdsen csokkent,
ennek hatdsa a kistérség mutatdiban is meglatszik. A kistérségben a munkanélkiiliek,
kiilonosen a tartds munkanélkiiliek nagy része kiilteriileten, tanyakon ¢él, szamukra a
nagy tavolsadgok és a gyenge tomegkozlekedés miatt a Morahalmon vagy Szegeden valo

munkavallalas komoly nehézségekbe iitkozik.
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4.2.4. Gazdasag

A kistérség huzodagazata egyértelmiien a mezdgazdasag, azonban fontos ezen kiviil az
erre ¢épiilé feldolgozodipar és az idegenforgalom, melyek komoly fejlodési lehetdséget

rejtenek magukban.

A kistérség lakos-
aganak  jelentd S o .
sagana Jelentos - Tesze Termbterlilet megoszlasa
fokeént mezdgazdasagbdl €l,

tobbségiik  Ostermeldként,

Gabona
de sokan vannak, akik Zdidsty 30%
o ; ) a5 B Gabona
részidds  gazdalkodasban, B Gyiimlcs, szl
' O Féidség
kiegészitd jovedelem- o
Gylmilcs,

Lol A Fonda][n}

szerzésként  foglalkoznak e

mezdgazdasaggal, tobb- | 13. abra: A mezOgazdasagilag hasznositott teriiletek megoszlasa a
Morahalmi kistérségben. Forras: morahalom.hu 2012-04-12

nyire csaladi keretek kozt.
A teriilet mezdgazdasagi adottsagai gyengék, miivelésre csak korlatozottan alkalmas, az
aszalyos id6jarasnak erdsen kitett homokos talajjal rendelkezik, ennek ellenére mégis a
magyar mezdgazdasag egyik legsikeresebb teriiletének mondhato.

Ennek az ellentmondéasosnak tiind helyzetnek a magyarazatat tobb tényezd
egyliittes fennallasa adja. Mivel a teriilet gabonafélék termesztésére csak korlatozottan
alkalmas, a szocialista téeszesités idOszakéaban a térségre nem fektettek nagy hangsulyt,
igy a haztdji gazdalkodas meglehetdsen szabad formaban maradhatott fenn. Ennek
kdszonhetden a hagyomanyos mezdgazdasagi kultarakat, az el6z6 generacioktol 6rokolt
termelési eljarasok ismerete megmaradhatott a helyi parasztsdgban. A felhalmozott
ismereteknek ¢és az alkalmazott intenziv termelési kulturdnak koszonhetéen olyan
z0ldség- ¢és gylimolcsféléket termesztenek sikeresen, amelyek nemcsak hazankban,
hanem kiilfoldon is keresettek. A Morakert szovetkezet erre sikeres stratégiat épithetett,
a jO mindséget egy jO marketingstratégiaval Osszekapcsolva komoly eredményeket
érhetett el.

Ezzel 6sszhangban a mezdgazdasag legjellemzébb dgazata az intenziv zoldség-
gylimolcs termesztése, ezen belill a legnépszeriibb kulturnévények a paradicsom,
paprika valamint a sparga'*. Ezeken kiviil jelentés dgazatnak mindsiil a sz616miivelés és

a foliasatras kertészet is, valamint kis mértékben ugyan, de kaladszos gabondkat és

' A kistérség az orszag legnagyobb spargatermé vidéke, Ottomdson spargafesztivalt is tartanak
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takarmanykukoricat is termesztenek. Az allattenyésztés a térségre kevésbé jellemzd, a
csaladi kezelésii tanydkon azonban kis 1étszdmu szarvasmarha- és sertésallomannyal
gazdalkodnak.

A mezOgazdasag mellett az ahhoz kapcsolodd feldolgozodipar is huzoédgazatnak
szamit a térségben. Ennek 0sztonzését szolgalja az 1997-ben, a magyar ipari parkok
létesitésének elsé nagy hulldmdban létrehozott Homokhat Térségi Agrar-Ipari Park
l1étrejotte is. Csongrad megye elsO ipari parkjat abbdl a célbol hoztak 1étre, hogy
kedvezd infrastrukturalis bazist hozzon létre olyan vallalatok szamdara, amelyek sikerrel
szeretnék alkalmazni a szegedi tudoméanyos bazist és a kistérség humanerdforrasat. Az
ipari park vallalkozasokat vonzo tényezdi kozé tartozik a kedvezd logisztikai fekvés, a
szerb hatarhoz ¢és a roszkei hataratkelohdz vald kozelség, valamint az ipari parkban
miikodd inkubatorhdz ¢és inkubatorcsarnok. Az itt tevékenykedd, agrariumhoz
kapcsolodo ipari tevékenységeket végz0, €s a nem kdrnyezetszennyezd vallalatoknak a
morahalmi dnkorményzat kiilon tdmogatést nytjt. (morahalom.hu, 2012-04-12) Az ipari
park elnevezése a kistérségi egyiittmiikodés fejlettségét €s a mezdgazdasag dominans

jellegét is tiikrozi.

4.2.5. Infrastruktara

A kistérség kiizepesnek A Tisza Volan jaratainak szama Mérahalomré|
, . . Kozvetlen | Atszallassal

mondhat6 kozlekedési helyzettel Szeged o1 5
rendelkezik. Mint az a 9. 4bran | |Asotthalom 32 5
. oy ois , Bordany 5 0
lathato, tertiletén vasutvonal, | |Forraskat 4 19
autopalya és elsérendii fGutvonal | [OtOmMOs 1 10
Pusztamérges 1 17

sem halad at, azonban a kistérség ||Ruzsa 1 9
kozelében mindezek megtalalhatéak. | i 4 8
Zakanyszék 14 0

A teriilet nyugati hatdraban talalhat6 6. tablazat: A Tisza Volan napi jaratainak szama

a Budapest — Kecskemét — Kelebia - Morahalom és a kistérség telepiilései , illetve Szeged
kozott. Forras: Sajat szerkesztés a menetrendek.hu
Belgrad, keleti oldalan pedig a | adataialapjan

szintén nagy forgalmi Budapest-

Szeged vasutvonal, amelyek ha nem is kozvetleniil, de konnyen elérhetdvé teszik a
kistérséget. Az M5-6s autopalya (melyrdl Moérahalomra Domaszéknél €s Roszkénél is
letérhetiink) is rendkiviil sokat javit a kistérség megkdzelithetdségén, A Budapest és

Morahalom kozotti 179 km-es kdzuti tavolsag igy 1 6ra 50 perc alatt megtehetd (Google
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utvonalterv alapjan). A kistérségen atmend forgalom leginkdbb a Szegedet ¢és Bajat
0sszekotd 55. szamu féuton koncentralodik.

A kistérség kozpontja, Morahalom Szegedtdl 21,3 km-re talalhatd, tavolsagi
busszal 35 percen beliil elérhet6. A Tisza Volan hétkéznaponként 61 jaratot indit a
telepiilésre, melyek cstcsidoben kb. 10 perces kovetési idovel kozlekednek, ami
rendkiviil kedvezének mondhatd (menetrendek.hu, 2012-04-12).

Ugyanez nem mondhatdo el a kistérség tobbi telepiilésérél. Mint az a 6.
tablazatbol lathato, a falvakba Asotthalom kivételével viszonylag kevés Volan jarat

kozlekedik, legkevesebb Borddnyba, ahova csupan naponta 5.

4.2.6. Kistérségi onszervez0dés

A Morahalmi  kis- A homokhaiti telepiilések kistérségi szervezodése

térség csupan statisztikai

? Kisterségi Teriiletfejlesztesi

Egyesulete

valédi regiondlis egyiitt- S e dliie

miikédés  1995-ben, a ol
Homokhati ~ Onkormaény- T ——
Kistersegfejlesztesi Tarsulasa
zatok Kistérségi Tertilet- Domaszék
Roszke
fejlesztési  Egyesiiletének Szatymaz
Zsombo
1étrejottevel kezdddott,
mely 13 CSOHgI‘éd megyei Tobbcelua Tarsulasa
(1 . , Asotthal
teleptilést, valamint a Bacs- B:?dé:,om
Forraskat
Kiskun megyei Kelebiat és Mérahalom
Ottomos
Balotaszallast foglalta ma- Pustiamarges
Ruzsa
gaban (14. abra). 1996-ban e SO

a 13 Csongrdd megyel

teleptilés  1étrehozta a

14. abra: A homokhati telepiilések kistérségi szervezddésének

Homokhati Onkormany_ szervezeti keretei. Forras: homokhat.hu

zatok  Kistérségfejlesztési

Tarsuléasat is. Mivel a tarsuléds kiterjedése nem egyezett meg a Moérahalmi statisztikai
kistérség teriiletével, a kistérség 9 telepiilése 2004-ben létrehozta a Homokhati
Kistérség Tobbcélu Tarsulasat. A tarsulas 1étrehozasanak célja, hogy szervezeti keretet
biztositson a statisztikai kistérség 9 telepiilése szamara a gazdasagi €s szocidlis

egylittmiikddésre, valamint a térség intézményrendszerének integralasara, egyes
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onkormanyzati feladatok Osszehangoldsara. Az alapitd okiratban a térségfejlesztést, a
programozasi ¢s tervezési feladatokat, valamint egyes agazati feladatok kozos
szervezését ¢és ellatasat 1s célul thzték ki (Homokhati Kistérség Tobbceéli Tarsulasa,
Alapit6 okirat, 2004)

A telepiilések Osszetartozdsanak legfontosabb tényezdi a kornyezeti, gazdasagi
¢s tarsadalmi adottsagok hasonlosaga. Emellett fontos, hogy a telepiilések kozott erds
kozigazgatasi, tarsadalmi ¢és gazdasagi kapcsolatok vannak, valamint kozos
torténelemmel, hagyomanyokkal, kulturdlis orokséggel rendelkeznek. (morahalom.hu,
2012-04-12)

A térséget a homoktalajok tulstlya, szaraz éghajlat, kiterjedt tanyavilag és
kiilonosen a kertészeti kultirdkra ¢€piild mezdgazdasagi termelés jellemzik. Az
egylittmiikodés alapjat, és ezzel a siker lehetdségét a gazdalkoddsi mod, a kulturélis

hagyomanyok és a nagy foku dsszefogas jelentheti.

4.3. Moérahalom varosa

MORAHALOM

A Homokhati  kistérség telepiiléseinek  és

tanyavilaganak kozpontja Morahalom. A kisvaros Szeged
kozvetlen kozelében talalhato, attdl 21 kilométerre. A
telepiilés a 20. szdzadban ¢és a 21. szdzad elején rendkiviil
gyors ¢és egyedi fejlédési palyat futott be, ami egyben oka

¢és kovetkezménye 1s a Morakert szovetkezet sikerének

4.3.1. Morahalom fejlédési palyaja

15. abra: Moérahalom
cimere. Forras:

ismerniink kell annak torténetét is. Moérahalom teriilete, | morahalom.hu

A telepiilés fejlodési  palydjanak elemzéséhez

Moéra halma (A szegedi Mora csaldd birtoka) mar a kozépkorban is mezdgazdasagi
miivelés alatt allt, 1730-ban csatoltdk Szeged kozigazgatasi teriiletéhez. A térség tanyas
jellege a 18-19. szdzad soran alakult ki, ami megvaltoztatta a teriilet mezOgazdasagi
kulturdjat és életmadjat. Szeged kiilteriiletét tanyasi kapitanysagokra osztottak, melyek
kozt a moérahalmi kapitdnysag egyre komolyabb tényezonek szamitott. A morahalmi
kapitanysag fejlodését jelzi, hogy 1853-ban itt 1étesitették az Alfold elsé kiiltertileti

elemi iskol4jat. Morahalom a masodik vilaghaborat kovetd kozigazgatasi reform
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kovetkeztében 1950-ben 06nalldo kozség lett, majd 1989-ben a vérosi rangot is
megszerezte. (homokorszag.hu, 2012-04-12)

Morahalom lakossaga 6072 6 (2010), teriilete 83,15 km? (kiilteriiletekkel
egyiitt), igy 73 f6/km?-es népsiirisége ugyan 1ényegesen magasabb a kistérségi atlagnal,
azonban magyar viszonylatban kifejezetten alacsony. (vati.hu, 2012-04-12)

A telepiilés fejlodési palydja 1950 utan is kizarolag Szegednek alarendelten
folyhatott, az OTK értelmében a telepiilésen gazdasagfejlesztés nem ment végbe, {0
funkcidja a munkaerd Ujratermelése volt, iskolan, 6vodan és orvosi rendelén kiviil
semmilyen intézményt nem miikodtethetett. A telepiilésen kizardlag mezdgazdasagi
alapanyag-eloallitassal foglalkoztak, az ipar minimalis mértékben sem volt jelen.

Amikor Morahalom a rendszervaltast kovetden ténylegesen is 6nallosult, varossa
valt, semmilyen komoly vérosi funkcidval nem rendelkezett. Mivel a telepiilésen ipar
nem volt, rendkiviil gyenge gazdasagi hattérrel kellett a varos intézményhaldzatat
ellatni. A telepiilés vezetése hamar felismerte, hogy a munkalehetdségek hidnya és az
intézményrendszer gyengesége mar rovid tavon is a népesség, kiillondsen a fiatalok
elvandorlasdhoz vezet. A rendszervaltaskor a varosnak azzal a helyzettel kellett
szembesiilnie, hogy varosi funkcidk hijan, rossz gazdasag- és tarsadalomfoldrajzi, és
erdsen korlatozott természeti adottsagokkal rendelkezik.

Nogradi Zoltdn, Morahalom polgarmesterének elmondéasa szerint ebben a
helyzetben kizarolag az emberek szorgalmara, feltétlen munkaszeretetére, a
tanyavilagbol fakadd elszantsagara és €lni akarasara lehetett alapozni. A telepiilés
egyetlen belsd erdforrasat a mezOgazdasagbol €16, jelentds részben tanyasi népesség,
valamint a népesség altal képviselt sajatos ¢életmdod, a meglehetdsen fejlett ¢€s
megbecsiilt mezdgazdasagi kultira és a hagyomanyok jelentették. A 90-es években
Magyarorszag legtobb telepiilésén, csakigy, mint Eurdpa mdas orszagaiban ezekre a
tényezokre a telepiilésfejlesztok nem tekintettek Uigy, mint amire varosfejlesztést lehetne
alapozni. (Id. 2.4. fejezet) Ha szdmon is tartottdk ezeket az emberi tényezdket, sosem
jelentették a varosfejlesztés legfontosabb alapjat. Morahalom esetében azonban az
egyeb er6forrdsok gyengesége, valamint a tanyavilag sajatossagai miatt ezek a
tarsadalmi eréforrdsok eldtérbe kertilhettek.

Erre alapozva a moérahalmi vérosfejlesztés a kovetkezd fobb irdnyokat vette fel
az 1990-es, 2000-es években:

e Szovetkezetszervezés

e Ipari park telepitése
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e Turizmusfejlesztés
e Viarosiasodas
o Kistérségi kdzponttad valas
Az elébb emlitett terliletek koziil mind a 4-ben jelentds sikereket ért Morahalom.
A kistérségi Onszervezddés az orszag tobbi kistérségéhez képest viszonylag koran
beindult, mara Morahalom kistérségi koézponti szerepe megkérddjelezhetetlen, bar
kozlekedési infrastruktira szempontjabdl szamos tennivald van még ennek fokozasara.
A varos a turizmusat az Erzsébet Gyogyfiirdére alapozza, mely a térd- és valliziileti
megbetegedések gyogyitasara alkalmas 4 csillagos mindsitésii gyogyfiirdo. A fiirdd
immar regionalis hirnévvel rendelkezik, melyet 2007-ben csaknem 200 ezer vendég
keresett fel. (homokorszag.hu, 2012-04-12)
Morahalom a szovetkezetszervezés tekintetében érte el a legnagyobb sikert. A
Morakert rendkiviili iitemii novekedésével felpezsditette a varos gazdasagi életét, mint
Nogradi Zoltantol megtudtam, a ’90-es évek mésodik felét és a 2000-es évek elejét a

morahalmiak maig is a mezdgazdasag aranykoraként emlegetik.

4.3.2. Moérahalom szocialis helyzete

A morahalmi varosfejlesztés ¢s munkahelyteremtés sikerét jol szemléltetik a
foglalkoztatottsagi és munkanélkiiliségi adatok is. A 12. abran lathatd, hogy Moérahalom
munkanélkiiliségi ratdja az orszagos és a megyei atlagnal is alacsonyabb. Ugyanez
azonban nem mondhat¢ el a kistérségrol, ugyanis a kistérség tobbi telepiilésén rendkiviil

kevés munkalehetdség van. Ennek kovetkeztében Morahalom munkaerd-elszivo hatast

A moérahalmi lakossag kor szerinti 6sszetétele az orszagos
atlaghoz képest

70%

60% -

50% -
40% @ Mérahalom
30% m Orszagos atlag
20%

10% - |:.

0% -

0-2 35 6-14 15-59 59 folott

16. abra: Mérahalom lakossaganak kor szerinti Gsszetétele az orszagos atlaghoz képest (2008). Forras:
Sajat szerkesztés VATI alapjan
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fejt ki a kistérség tobbi telepiilésére, valamint Szegedre is. A Morahalmon munkat
vallalok csaladjai tobb esetben a kényelmesebb munkadba jards és a jobb
lakokoriilmények miatt Morahalomra koltoznek.

Morahalom népességének kor szerinti dsszetétele az orszagos atlaghoz hasonlo
(16. abra). A munkaképes kort lakossdg részaranya meghaladja a 60%-ot, a fiatalok
részardnya azonban még az orszagos atlagnal is alacsonyabb. A migracios hatasokat
figyelmen kiviil hagyva hossza tadvon a népesség jelentds fogyasa varhato. Nagyobb
eltérést tapasztalhatunk azonban, ha a lakossag iskolai végzettség szerinti 0sszetételét

vizsgaljuk (17. abra).

A mérahalmi lakossag iskolai végzettség szerinti 6sszetétele
az orszagos atlaghoz képest

40%
35% A
30% _|
25%
20% -
15%
10%
5% A
0% -

@ Mérahalom

m Orszagos atlag

Kevesebb, 8 &ltaldnos Kozépiskolai,  érettségi felséfokd
mint 8 érettségi
altalénos nélkal

17. abra: A moérahalmi lakossag iskolai végzettség szerinti 6sszetétele az orszagos atlaghoz
viszonyitva (2008). Forras: Sajat szerkesztés VATI alapjan

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséglieck ardnya magasabb, az érettségivel
vagy felsdfoku végzettséggel rendelkezOk aranya pedig joval alacsonyabb, mint az
orszagos atlag. Ez az adat onmagaban egyaltalan nem kirivé a kisvarosok kozott,
azonban egy olyan véros esetében, mely dinamikus fejlddésével szamos ) munkahelyet
teremt az élelmiszeriparban €s a szolgaltatd szektorban, ezeknek az értékeknek az
orszagos atlaghoz valo kozelitése lenne sziikséges. A Morahalomrdl elszarmazd
tehetséges fiatalok fels6fokll tanulmanyaik elvégzése utan nagyon nagy valosziniiséggel
nem térnek vissza a teleplilésre, az & megtartdsukra ¢és visszacsabitasukra a

varosvezetésnek tudatosan torekednie kell.
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Morahalom szocidlis infrastruktiraja a telepiilés méretéhez képest fejlettnek
mondhaté. A varos lakosainak egészségiigyi ellatasat harom haziorvos, egy gyermek
szakorvos, két fogorvos, valamint egy tiidégondozé intézet végzi. A morahalmi idések
ellatasat idosotthon latja el.

A kozoktatasi teendSket a 2001-ben feljitott Moéra Ferenc Altalanos
Miivelédési Kozpont latja el, ahol altalanos iskolai, szakiskolai és idegenforgalmi
szakkozépiskolai képzésben Osszesen kb. 600 didk oktatasa folyik. A telepiilésen egy
200 féréhelyes o6voda ¢és egy bolcsdde i1s mikodik, gimnaziumi és egyéb
szakkozépiskolai oktatisra Szeged kozépiskoldiban van csak lehetdség. Az AMK-hoz
hasonldan a kézmiivelddés intézményei is felujitott épiiletekben kapnak helyet, igy a
Térségi Kozosségi és Rendezvényhdz, valamint a Téth Menyhért Varosi Konyvtar és
Telehaz is. A telepiilésen Onkéntes tlizoltosag, mentddllomas ¢és helyl rendoérors

mikodik (morahalom.hu, 2012-04-12).

4.3.3. Morahalom gazdasaga

A telepiilésen a magangazdalkodason VEEorisels sl re 20
. " ;o . , , alkalmazottak létszama szerint (f6)
alapul6é mezdgazdasagi termelés a meghatarozo. e e
Mint azt mar a 13. abran szemléltettem, a 10-19 12
térséob 51dsé imbles & 20-49 2
¢rségben a zoldség-gyliimdles termesztés a | 5070 1
legelterjedtebb mezOgazdasagi agazat. | [250-499 0
500- 0
Morahalmon ezen kivil a mezégazdasagra | [aoc osen 253

¢épiild feldolgozodipar, a kereskedelem, valamint | 7 ¢4blazat: Vallalkozésok szama
Morahalmon az alkalmazottak 1étszama

szerint. (2006) Forras: sajat szerkesztés
FVM-HVS alapjan

a szolgaltato szektor ¢és a kozszféra a

legnagyobb munkaadok.

Az Onkormanyzat bevételei kozott meghatdrozd az allami tdmogatés, az allam
normativ hozzdjarulasai valamint az atengedett személyi jovedelemadd. Az allami
forrasokon kiviil sajat bevételként nagy jelentdséggel birnak a helyi ipartizési ado
bevételei is.

2006-ban'” a telepiilésen 253 bejegyzett tizleti vallalkozas volt (7. tablazat),
ezeknek dontd tobbsége egyéni és csaladi vallalkozd, minddssze egy olyan szervezet

volt, amely 50 fonél tobbet foglalkoztatott, a Morakert (96 £6). A szovetkezet csddjével

"> A 2006-0s adatoknal ugyan frissebbek is rendelkezésre allnak, azonban ez volt az utolsé olyan év,
amelyben a Morakert még jelentds foglalkoztatd volt. A 2006-os adatokkal nem a varos gazdasaganak
jelenlegi helyzetét, hanem a szdvetkezetnek a varos életére gyakorolt gazdasagi hatasat szeretném
bemutatni.
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a varos elveszitette a legfontosabb munkaadojat, ami az itt bemutatott adatok alapjan is
komoly csapasnak tekinthetd. A helyzetet sulyosbitja, hogy az egyéni és csaladi
gazdalkodok is szinte kivétel nélkiil iizleti kapcsolatban alltak a Morakerttel, a 2010-es
cséd szamukra is komoly csapast jelentett.

A véaros 2. és 3. legnagyobb foglalkoztatoja, melyek 2008-ban 20-49
alkalmazottal rendelkeztek, szintén komoly iizleti kapcsolatban alltak a szovetkezettel.
A HOK-Plasztik Kft. mlianyag csomagoloeszkdzok gyartdsaval, a HUN-95 Bt. kozuti
teherfuvarozassal foglalkozik, tevékenységiiket ma is folytatjadk (FVM-HVS, 2008). Az
emlitettekbdl vilagosan latszik, hogy Morahalom gazdasdga hatalmas mértékben
Osszekapcsolodott a Morakert teljesitményével, igy annak sikere és kudarca a véaros
tizletére is komoly hatassal volt. A Morakert csddje utan az 6nkormanyzat is valsagos

helyzetbe kertilt, csak komoly eréfeszitések aran tudta megorizni a fizetOképességét.

4.3.4. Morahalom varos fejlesztési tervei

A legtobb telepiiléshez hasonldoan Morahalom is rendelkezik a jovére vonatkozé
gazdasagi programmal és telepiilésfejlesztési koncepcioval, valamint rendezési tervvel,
melyek egymassal Osszhangban egy helyi eréforrdsokra alapozott fejlédési palyat
vazolnak fel a telepiilés elott

Morahalom  2003-as telepiilésfejlesztési  koncepciojat az  1992-es
telepiilésrendezési terv és az 1999-es helyi épitési szabalyzat alapjan hoztak létre. A
koncepcio a varos gazdasaganak €s népességének folyamatos ndvekedésével szamol. A
teleptilésfejlesztési koncepcid célul tlizte ki Ujabb lakoteriiletek kialakitasat, a
mezdgazdasag, az élelmiszeripar €és az ipari park fejlesztését, valamint a gyogyfiirdd
szerepének novelését. A gazdasdg ¢és a telepiilési intézményrendszer tervezésekor
figyelembe vették a térszerkezetbe vald illeszkedést, az irat szerint a varosfejlesztést
Szegedtol fiiggben, komplementer modon kell megvaldsitani (Telepiiléstejlesztési
Koncepcid, 2003).

Mind a telepiilésfejlesztési koncepcid, mind a 2011-14-re vonatkoz6 gazdasagi
program nagy hangsulyt fektet a régi6 tarsadalmi, kulturalis, épitett és természeti taji
értékeinek védelmére és megdrzésére, kifejezetten fontosnak tartja a termdéfoldek
védelmét, alternativ hasznosithatosdganak vizsgalatat.

A tervek a mezdgazdasagot alapvetéen komoly hagyomanyokkal rendelkezd
agazatként jellemzik a kistérségben, azonban tamogatjdk a nem &shonos, Uj

novénykulturdk elterjesztését és a térségben idegennek szamitd ) gazdasagi agazatok
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letelepedését is. Mindezekkel egyiitt endogén fejlddési palyat (1d. 2.4. fejezet) tiiznek ki
a varos elé, hiszen a helyi er6forrasok erdsitésére, és a helyben vald foglalkoztatés
novelésére alapozzak Morahalom fejlodését. A helyi adottsdgokra ¢épiild
gazdasagfejlesztés célja az EU altal tamasztott kihivasoknak megfeleld, fenntarthato
fejlddési modell kialakitasa, amely magaban foglalja a mezOgazdasidg, az
idegenforgalom, az ¢élelmiszeripar és a szolgaltatasok fejlesztését.

A Morakert fejlodését jelzi, hogy a telepiilési dnkormanyzat 2003-as tervében
szerepel, hogy a szOvetkezet szdmara az ipari park teriiletén kiviil is foldeket és
infrastrukturat kivan biztositani. A varos az oktatast is a fejlédé gazdasaggal
Osszhangban tervezi, olyan kozépfoku oktatdst, szakképzést és atképzési programot
kivan biztositani, amely alkalmas a kistérség mezdgazdasagi kultirdjanak és fejlodo
¢lelmiszeriparanak munkaerdt biztositani.

A véros 2011-14-re vonatkozd gazdasagi programja a korabban meghatarozott
uttdl nem tér el, célul tiizi ki a Morakert beruhazasaban megvalosult fejlesztések
fenntartasat, valamint megfogalmazza a szovetkezet Ujrainditdsara vald igényt is.

(Gazdasagi Program, 2011)
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5. Szovetkezeti modellek a  versenyképes mezogazdasag és

vidékfejlesztés szolgalataban

A rendszervaltast koOvetéen az orszag teriiletének dontd tobbségén a
mezOgazdasagot nem tekintették prosperald, befektetésre érdemes 4gazatnak.
Morahalom esetében azonban a lakossagnak tobb, mint a fele mezdgazdasagbol élt, a
tanyasi gazdalkodas és a népesség agrarium iranti szeretete és ahhoz kapcsolodo tudasa
épiteni.

A Morakert szovetkezet Iétrehozasdban hatalmas szerepe volt Nogradi
Zoltannak, Moérahalom késobbi polgarmesterének. Nogradi egy dédniai tanulmanyi Utja
soran ismerte meg a dan szovetkezeti modellt, ez inspiralta 6t a rendszer magyarorszagi
meghonositdsara. Mieldtt ratérnék a Morakert sikerpalyajanak ¢és bukasanak
elemzéséhez, el6szor ismertetném a dan szovetkezeti modellt, valamint a

Magyarorszagon kialakult 0 tipust szovetkezetek felépitését és tipusait.

5.1. A dan szovetkezeti modell

Déniat Eurdpa egyik legfejlettebb, legmodernebb mezdgazdasagu orszagaként
tartjdk szamon. Az orszag nagy agrarmulttal rendelkezik, viszont ma mar csak a
lakossag 3-4%-a dolgozik a mezdgazdasagban. 2000-es adatok alapjan a gazdalkodok
atlagosan 45 hektaros birtokokat miivelnek, ez az érték azonban folyamatosan né, ami a
hatékonysagorientalt gazdasagszervezessel jard koncentralodo termelés kovetkezménye.
A gazdalkodasok 2/3-a részfoglalkozasu csaladi vallalkozasként miikodik. (SZEREMLEY,
2010)

A dan agrarpolitika Eurdpaban egyediilallo, az unids tdmogatasok felhasznalasa
szempontjabol a leghatékonyabb modell. A sikert jol jelzi, hogy a dan parasztok
jovedelmének “i-e unids forrasbol szdrmazik. Danidban draga a foldbirtok, jelzaloggal
konnyen terhelhetd, igy a gazdak egyszertien juthatnak beruhazasi hitelekhez, amiben a
déan bankrendszer is partner.

A dan agrarpolitika 3 pillérre épiil: a foldbirtokpolitikara, a szaktanacsado
rendszerre és a szovetkezeti tarsulasokra.

A dan birtokpolitika a fejlett vilag orszagaiétodl teljesen eltér, Danidban ugyanis
foldet csak természetes személyek birtokolhatnak, vallalatok, szovetkezetek €s egyéb

jogi személyek nem. A természetes személy foldbirtoklasanak is szigoru kdvetelményei
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vannak, példaul ki van kétve, hogy a farmtulajdonosnak életvitelszeriien a tanyajan kell
¢lnie, és a miveléshez szakismereti vizsgakat (mezOgazdasagi, ilizemvezetési,
szamitastechnikai) kell letennie. A miuvelt teriiletek csak a tanya 15 km-es sugardban
helyezkedhetnek el, maximum 125 hektaron. 30 hektar f6l6tti miveléshez
agrarvégzettség kell. A dan gazddknak az EU eldirdsainal joval szigoribb
kornyezetvédelmi kovetelményeknek is meg kell felelniiik, példdul egy gazda csak
annyi haszonallatot tarthat, amennyi utdn a szerves tragyat sajat birtokan el tudja
helyezni (SZEREMLEY, 2010). Mivel Danidban a 2 legsikeresebb dgazat a sertéstartas €s
a tejipar, ez arra Osztonzi a sertés- €s szarvasmarhatartokat, hogy a tragya
felhasznalasara is foldeket véséaroljanak, igy sajat maguk allitsdk eld a szilikséges
takarmanyt.

A dan mezOgazdasagi szaktandcsadd rendszert a gazdaszervezetek €s az allam
kozosen tartjak fent, a korméanyzat hozzéajarulasa 40%. A rendszer konyvelési, pénziigyi
¢s hitelezési tanacsado szolgaltatast nyljt a gazdak részére.

Az elébb emlitett 2 pillér alapfeltétele annak, hogy a harmadik pillér, a
szovetkezeti tarsulasok hatékonyan mikodhessenek. A dan szovetkezet apro
magangazdasagok tarsuldsa, melyen keresztiil a gazdasagok bizonyos miiveleteket
kozosen végeznek, mindezt ugy, hogy a fliggetlenségiiket megdrzik. A rendszer f6 célja,
hogy a tagok érdekérvényesitd képességét novelje, azok termékeiket optimalis &ron
adhassak el, kockazatukat a biologiai és kereskedelmi ciklus Osszehangolasaval,
valamint a veszélyeztetd tényezok vertikalis teritésével mérsékelje.

A szovetkezet a tagok kozos tulajdona, a tulajdonosi jogokat véalasztott testiiletek
(kozgytilés, feliigyelObizottsag) Utjan gyakoroljak. A magyarorszagi kusza szovetkezeti
halokkal ellentétben a szovetkezet teriilete regionalisan behatarolt, tagjai mind az adott
NUTS2 régioban taldlhatoak. A szovetkezetek a lehetd legtobb kozdsen végezhetd
feladatot ellatjak, teljes rendszert alkotva az alapanyag-eldallitastol a nagykereskedelmi
forgalmazasig. A szOvetkezetek sajat szervezetei végzik a beszerzést és a gazdak
mindségellendrzését is. Az egylittmikddés jegyében a tagok kotelesek a megtermelt
Osszes terményt a szovetkezeten keresztiil értékesiteni (adatbank.ro, 2012-03-24).

A szdvetkezet a mezdgazdasagi termeldk piacra jutasanak az alappillére. Egyes
agazatok szinte kizarolag szovetkezeti uton milkodnek, pl. a sertésvagas és a
tejfeldolgozas 98%-a szovetkezeteké. A dan szovetkezeti modell kialakulasahoz és
megerdsddéséhez sziikséges volt annak a felismerése, hogy az eurdpai piacon a

koncentralt kereslettel szemben a gazddk csak koncentralt kinalattal tudnak helyt allni.
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A koncentralt kindlat megteremtésével egylitt az Onallosdg megdrzését csak a
szovetkezeti 1étforma biztositja. Minden mdas gazdasagi, szervezeti forma esetében —
mint ahogy az Magyarorszagon is tapasztalhat6 — az értéklanc legalso tagjai, a gazdak
konnyen kiszorithatdéak a hasznok méltdnyos elosztasabdl, a kockézatok kénnyen rajuk
harithatok.

A dén szovetkezetek rovid id6 alatt megerdsddtek, ma mar versenyre kelnek a
vilag nagy mezdgazdasagi, élelmiszeripari cégeivel. A vilag legnagyobb tejipari
egyesiilése, az MD-ARLA a dan MD FOOD ¢s a svéd ARLA, 2 szovetkezet
egyesiilésével jott létre. A legnagyobb dan sertéstartdo és —feldolgozd szovetkezeti
tarsulds, a Danish Crown évi 22 millio sertést vag (adatbank.ro, 2012-03-24).

A dan modell kézéppontjdban a farmer all, a modell meghatidrozé eleme a
termékek minél feldolgozottabb formaban torténd piacra juttatasa. Danidban az
agazathoz kapcsolodo feldolgozoipar szinte teljes mértékben szdvetkezeti tulajdonban
van, igy a haszon nem aprozodik fel, egy kézben koncentralodik, ezért a vertikum
haszndt annak a lancszemnek a fejlesztésére tudjak forditani, amelyikre a
legsziikségesebb.

A farmerek érdekképviseletét (a hazai szakszervezetekhez hasonlod)
farmerszovetségek biztositjak, melyek regiondlisan szervezddnek, és régiok szerint
képeznek hierarchikus szervezetet. A farmerszovetségek cstcsszerve, a dan
mezOgazdasagi tandcs a szakszervezeti jellegli tevékenységeken tul az EU-s forrasokhoz
kapcsolodd palyazati feladatokban is részt vesz. Egyfeldl a korményzattal
egyiittmiikddve részt vesz az agrariumhoz kotddd palyédzati kiirdsok kialakitasban,
masfeldl segiti a gazdakat a palyazatok kitoltésében, benyujtasaban.

A dan szovetkezetek legfontosabb alapelvei:

e Onkéntesség és nyitott tagsdg — a szovetkezetbe vald belépés és az onnan

I T PO . 1
valo kilépés 6nkéntes'®

e szovetkezeti demokratizmus — minden tagnak azonos jogositvdnya van,

attol fiiggetleniil, hogy mekkora gazdasagi erét képvisel. Az elv szerint

egy tagnak egy szavazata lehet'’.

' A magyar szovetkezeti rendszer ennél valamivel szabadabb, hiszen egy gazdalkodd akérmelyik
szovetkezetnek tagja lehet, Daniaban csak a megfelel6 NUTS 2 régidoban mitkodében.

'" Hazankban ez az elv szamos vitat valt ki, sok helyen ragaszkodnak a hozzajarulas-, vagy birtokméret-
aranyos szavazati jog megosztashoz. Kutatasaim alapjan az egy tag, egy szavazat elv a legtobb TESZ
esetében nem érvényesiil, ami nem is meglepd. Magyarorszdgon jogi személyek is birtokolhatnak
foldteriiletet és igy szOvetkezeti tagok is lehetnek. Sok magyar szdvetkezetet néhany nagyobb
mezdgazdasagi cég hozott 1étre kizardlag EU-tamogatasok igénybevétele céljabol.
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e korldtozott tékekamat — azt fejezi ki, hogy a szdvetkezet nem a

tokehasznositads eszkoze, nem arra hivatott, hogy jo belsd megtériilési
ratat biztositson a szovetkezeti tagnak, hanem hogy segitse a tagok piacra
jutasat. A korlatozott tékekamat elve a szovetkezet nonprofit jellegét is

magaban foglalja. (SZEREMLEY, 2010)

A szovetkezet menedzsmentjét, €s annak dontéseit a szOvetkezet tagjai
feliigyelObizottsag utjan folyamatosan ellendrzik. A feliigyelObizottsagba valasztott
gazdak megfeleld pénziigyi, lizleti és menedzsment képzésére a szovetkezetek kiilonos
hangsulyt helyeznek, hiszen érdekeik megfeleld képviseletét rajtuk keresztiil
biztosithatjak.

A szovetkezetek egymashoz viszonyitva tobbé-kevésbé zart rendszert alkotnak.
A szovetkezeti szektor hatékony miikodését és egybefogasat szovetkezeti bank
biztositja. Magyarorszagon ezt a szerepet a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) hivatott
ellatni, az orszag 0sszes mezdgazdasagi szovetkezete az MFB tigyfele.

A hagyomanyos (nem szdvetkezeti) magyar €s a dan termékpalya alapvetden a
szervezettségében és érdekeltségi rendszerében kiillonbozik. Danidban a szovetkezeti
tagok rendelkeznek az arudtvétel, a felvasarlas, az élelmiszeripar (vagohid, tejiizem,
malom), a nagykereskedelem és gyakran a kiskereskedelem feliigyeletével is, ezzel
szemben nalunk jellemzden a termel6knek nincs érdekérvényesitd erejiik, minimalis
befolyasuk van az élelmiszeriparra és a kereskedelemre. Igy a piaci kockazatok minden
esetben a termeldre hullanak vissza.

A szovetkezeti modell nemcsak versenyképességi szempontbdl fontos Dania
szamara, hanem ezaltal biztositja a vidék népességmegtartd erejének megmaradasat, a
vidéki lakossag képzését is, amelyek jo alapot jelenthetnek a kdrnyezetvédelem és a
falusi turizmus kiteljesedésének is. A dan szovetkezeti modell tapasztalatai komoly
hatassal voltak az unios agrarpolitika alakuldsara is, a KAP reformja kifejezetten

tdmogatja a termeldi csoportokat.
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5.2. Termeldi Ertékesitd Szovetkezetek Magyarorszdgon

A XX. szédzad elején Magyarorszagon is kialakuloban volt a danhoz hasonlo
szovetkezeti modell, azonban ez torténelmi és politikai okokbol nem valdsulhatott meg,
a Hangya SzoOvetkezeti rendszert 1945 utan tudatosan szétromboltdk, helyét a piaci
racionalitdst nélkiilozé téeszek vették 4&t. A rendszervaltozds folyamataban
elmulasztottuk a szerves agrarfejlodéshez vald visszacsatoldst, ami az elkotelez0dés és a
politikai akarat hianyanak tudhat6 be. (GATHY, 2006)

Az EU csatlakozas kozeledtével azonban ismételten fontossa valt a termeldk
Osszefogdsdnak szervezett formdban torténd kialakitdsa, hiszen olyan gazdasagi
egységeket kellett kialakitani, melyek alkalmasak az EU-tamogatasok lehivasara, illetve
a megfeleld tanusitvanyok beszerzésével és az optimalis termelési keretekkel képesek
belépni az eurdpai piacokra.

Az 1j tipusu szovetkezetek, vagy termeldi értékesitd szovetkezetek (TESZ)
miikodését eldszor 1992-ben foglaltak jogszabalyi keretek kozé (1992. évi 1. térvény),
ami az EU-val vald jogharmonizicio soran jelentds atalakuldsokon ment végbe 2000-
ben (2000. évi CXLL Torvény). A TESZ-ek miikodését jelenleg a 2006. évi X. torvény
szabalyozza. A torvény 7. §-a a szovetkezet fogalmat a kovetkezoként definidlja: ,,A
szovetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegli részjegytokével alapitott, a nyitott
tagsag €s a valtozo toke elvei szerint miikodo, jogi személyiséggel rendelkezd szervezet,
amelynek célja a tagok gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatési,
szocialis, egészségiigyi) sziikségletei kielégitésének eldsegitése.” (2006. évi X. torvény
a szovetkezetekrél, 7. §). A definici6 szerint a TESZ nonprofit elven mitkodd gazdasagi
szervezet, melynek elsddleges célja a kistermeldk Osszefogasa, hogy egyiittmikodve
kedvezdbb piaci helyzetbe kertiljenek, csokkentsék a kereskedoktdl valo fliggésiiket és
nagyobb hozzédadott értékii termékeket allithassanak eld. Tapasztalataim szerint sajnos a
magyar szovetkezetek sok esetben nem ezen elvek szerint miikodnek, tobb forméban is
eldkeriil a profitorientaltsag, illetve a gazdak fliggetlenségét sem biztositjak
maradéktalanul.

Az 1 tipust szOvetkezetek 1étrejottének legfontosabb célja, hogy a kistermeldk
is a nagysag elényeit élvezhessék a piacra jutds soran, mindezt anélkiil, hogy feladnak
onallosagukat. A TESZ azonban nem csupan a termelék szintjén megvalosuld
horizontélis szervezddés, hanem — legalabbis idealis esetben — vertikalis dsszefonddast

vagy terjeszkedést is jelent. Az Uj tipusu szovetkezetek alapvetden kiilonboznek a
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szocialista téeszektol, ugyanis a TESZ-ek a piacgazdasag feltételei mellett az értéklanc
optimalizéldsara torekednek, mig a téeszek kizardlag a termelés megszervezésével
foglalkoztak. A téeszek ezenkiviil az érdekeltségi rendszer hidnyaban a legkevésbé se
tudnanak megfelelni a piaci verseny kovetelményeinek.

A szovetkezet célja tehat nem csupan a termeldk Osszefogdsdnak biztositasa,
hanem a termel6k szaméra minél nagyobb hozzaadott érték biztositdsa is. Néhany
magyarorszagi TESZ'® gyakorlatinak megvizsgaldsa utan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a magyar szovetkezetek fobb feladatai a kovetkezok:

e A gazddk megszervezése

e Vetdmagok, novényvéddszerek kdzos beszerzése

e A termény atvétele, osztalyozasa

e Az aru csomagoldsa, mindségbiztositasi eldirdsoknak megfeleld kezelése és
tarolasa

o Ertékesitési halozat kiépitése és fenntartisa

o Gazdak képzése, szaktandcsadod haldzat fenntartasa

A szovetkezetben vald tagsag Onkéntes, a tagok tagdij ellenében tulajdonosi
jogkorrel rendelkeznek, melyet a szovetkezet kozgylilésén keresztiil gyakorolhatnak. A
szovetkezet igy valtozo tékével €s valtozo tagsaggal rendelkezik.

A dan szovetkezeti modellel ellentétben Magyarorszagon nem beszélhetiink
egységes modellrdl, nalunk tobb, kiillonb6zd tipusu szovetkezet miikddik, melyek a fent
emlitett szovetkezeti feladatokat csak kiilonb6zd mértékben latjak el. A vizsgalt
szovetkezeteknél mar a tagok tekintetében is jelentds kiilonbségek mutatkoznak. A dan
szovetkezeti modellhez e tekintetben (melynek csak maganszemélyek lehetnek a tagjai)
a Morakert és az Arrabona TESZ éllnak a legkozelebb, a tobbi vizsgalt szovetkezetben
a jogi személyiségii tagok komoly befolyassal rendelkeznek. Ezek koziil a JASZ-TESZ
tipikusan az a fajta szovetkezet, amelyet mar létezd cégek kizardlag az uniods
tdmogatasokhoz vald hozzaférés végett hoztak 1étre. A szovetkezet 17 tagja kozott csak
2 jogi személy talalhato, de a szovetkezet alaptokéjének 95%-at 6k birtokoljak.

Az elemzett szovetkezetek koziil szaktanacsado halozattal is csak a Moérakert €s
az Arrabona rendelkezett. Ez a 2 szovetkezet az értékesités tekintetében is eltért a

tobbitdl, ugyanis mig az Arrabona ¢és a Morakert els6ésorban hipermarketeknek

18 Az altalam vizsgalt szovetkezetek: Morakert, Arrabona, Cibakert, Pannonker-TESZ, JASZ-TESZ
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értékesit(ett), a tobbi TESZ tobbnyire konzervgyaraknak és hiitéhazaknak szallitja be a
termékeit alacsony hozzaadott értékkel.

Sajnos a magyar szovetkezetek koziil csak néhany felel meg a fent emlitett
elvarasoknak, s amelyek a fenti elvek szerint miitkodnek is, tobbnyire tilsdgosan kicsik
ahhoz, hogy a valamikori Morakerthez hasonld piaci részesedésre tegyenek szert.
Biztato probalkozéasnak tartom azonban az Arrabonat, amely a Morakerttel ellentétben
sikeresen be tudott torni a nyugat-eurdpai exportpiacokra is, foként Ausztriaba,
Németorszagba ¢és Olaszorszagba exportalja termékeit.

A magyar TESZ-ek kozott a Morakert marketing szempontjabol is egyedi,
hiszen egyedill ennél a szovetkezetnél taldlkoztam jol felépitett, tudatos
marketingstratégiaval, a szovetkezet markanevét és logojat egyediil 6k tudtdk olyan
ismertté és kedveltté tenni, ami nemcsak a nagykereskeddkig, de a magyar fogyasztokig
is eljutott, akik mindséget és megbizhatosagot érezhettek a markanévben (a vizsgalt

szovetkezetek honlapja'® és a Complex Céginfé alapjan)

19 http://www.meggyszovetseg.hu, www.cibakert.hu, www.pannonkertesz.hu, www.jasz-tesz.hu,

2012-04-23
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6. A Morakert szovetkezet

Mint mar emlitettem, Nogradi
Zoltan a dan szovetkezeti modell
mintdjara  kezdte el kialakitani a

morahalmi szovetkezetet, a Morakertet. A BeSZerzé' Erték Szolgaltatd
s Ertékesit és Szolgaltato

srovetker®

szovetkezet 1étrehozasa azonban nem ment

zOkkendmentesen, a ’90-es évek elején a

morahalmi gazdikban erSsen €lt még a 18. abra: A Mérakert TESZ logdja. Forras:

kollektivvel ~kapcsolatos ellenérzés, a | Morahalom onkorminyzata

szOvetkezés szO alatt a szocialista téeszeket értették az emberek. Eleinte a gazdak
megszervezése komoly kihivds volt, éppen ezért 1993-ban szOvetkezet helyett egy
lazabb egyesiiletet hoztak 1étre, s csak miutan bebizonyosodott, hogy életképes lehet az
egylittmiikddés, 1995-ben 52 zoldség- és gylimolcstermesztéssel foglalkozo gazdéaval

alakult meg a szovetkezet

6.1. A Morakert fejlodési palyaja

A szdvetkezet el6szor csak kozos alapanyagbeszerzéssel, vetdmag-, miitragya-
és novényveédOszer-vasarlassal, valamint a kozos értékesités megszervezésével
foglalkozott. Késdbb szdmos egyéb tevékenységgel is elkezdtek foglalkozni, tobbek
kozott tovabbképzések és szakmai tanulmanyutak szervezésével, s miutan mindezek

sikerrel jartak, a szovetkezet tagsdga nagyon hamar elérte a 150 fot.

A Moérakert szovetkezet
értékesitési forgama 1995-2002 (ezer forint)
2500000 2283000
2000000 =
1586000
1500000 1249000 | —
1000000
566775
500000 250837 ] =
110921
34 38188 |—|
0 —
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

19. abra: A Morakert értékesitési forgalma, 1995-2002 (eFt). Forras: sajat szerkesztés Morahalom
onkormanyzatanak kimutatasai alapjan
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A 19. abran lathatd, hogy a szdvetkezet arbevétele rendkiviil dinamikusan
gyarapodott, 2001-re elérte a 2,2 milliard forintot. Mivel a szovetkezet célja a termeldk
Osszefogasa ¢és szamukra maximalis haszon biztositasa volt, igy nonprofit elven
miikodott, a bevételeket nem halmozta fel, nem forgatta vissza, hanem a termeldk
kozott osztotta szét. Az elobbiekbdl kovetkezik, hogy a szovetkezet sajat novekedését
kizarolag bankhitelekbdl, valamint az &llam és az EU SAPARD ¢és PHARE
tamogatasaibol fedezte.

Az 1995 és 2002 kozotti idoszak legfontosabb beruhdzéasai kozott meg kell
emlitenlink a felvéasarlo telep megépitését, 1998-ban az FVM tamogatasaval egy
hiitéhaz felépitését, valamint 1999-ben egy korszerli osztalyoz6 €s csomagold gépsor
megvasarlasat (JURANYI, 2002).

A 2002-es év tobb tekintetben is jelentds valtozast hozott a szovetkezet életében.
A Morakert Beszerzo, Ertékesitd és Szolgaltatd Szovetkezetet (2001-es alapitd okirata
alapjan mar ez a teljes neve) 2002. december 10-én — Magyarorszadgon elsdként — az
FVM elismert zoldség-gyiimoles termelSi  értékesité  szervezetté, TESZ-szé
nyilvanitotta. A Termeldi Ertékesité Szovetkezetként valo elismerés kiilondsen fontos
volt az EU-csatlakozas kozeledtével, hiszen TESZ-ként EU-konform szervezeti
formaban végezhetik tevékenységiiket. A Morakert a TESZ-ként valé elismeréssel
felkésziilten fogadta az EU-csatlakozast, amitdl az unid piacainak és pénziigyi
forrasainak megnyilasat vartak. Mint utdlag kidertilt, a kettd koziil csak az utobbit tudta

a szOvetkezet maradéktalanul kihasznalni, a nyugati tagallamokban val6 piacszerzés

Az atlagos statisztikai létszam alakulasa (2000-2009)

2000
2001 |
2002 |
2003 |
2004 |
2005 |
2006 |
2007 |
2008 |
2009 |

] 31

|45

] 64

] 70

] 64

20. abra: A Morakert TESZ munkavallaloinak atlagos statisztikai 1étszama (2000-2009). Forras: sajat

szerkesztés, Morahalom dnkormanyzat alapjan
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nem sikeriilt igazdn. A TESZ forgalmaban az export részesedése nem haladta meg a 15-
20%-ot, f6ként Csehorszagba, Lettorszagba és Litvaniaba exportaltak.

A 2002-es év masik nagy valtozasat a 2001-ben elkésziilt mérahalmi Homokhat
Térségi Agrar-Ipari Park bovitése jelentette. Kelet-Magyarorszag elsé agrarlogisztikai
centruma elsdsorban a Morakert novekvd feldolgozési és logisztikai igényét volt
hivatott kiszolgalni, de a bovitésnek kdszonhetden egyéb vallalatok is megtelepedtek a
parkban. A 2002-es bdvités 300 milli6 Ft-ba keriilt, melyhez 180 milli6 Ft-tal a
Gazdasagi Minisztérium jarult hozza. Az ipari parkban helyet kapott egy 4000 m’
alapteriiletli csarnok, mely egy korszerli szamitastechnikai rendszer segitségével 1500
termeld arujat képes fogadni, osztalyozni, csomagolni és tarolni. Az agraripari parkban
a Morakert szovetkezet 2002-ben 40 Uj munkahelyet teremtett.

Az ipari park 1997-es 1étrejotte és 2002-es bdvitése nem csak a Morakertnek,
hanem a varosnak és a kistérségnek is komoly eredmény volt. A park segitségével
néhetett a térség exportbazis-agazatanak, a zOldség-gyiimdlcs termelésnek a
hatékonysdga, mivel megfeleld gépsorokkal, logisztikai €s informatikai héttérrel
rendelkezett, igy nagyobb hozzdadott értekli termékek eldallitdsara volt lehetdség
helyben.

2003-ban a szovetkezet tagsaga mar 479 fOsre duzzadt, forgalmazott

arumennyisége meghaladta a 22 ezer tonndt, ami 80 ezer raklapnyi arut ¢s 3000

telepakolt kamiont jelent. A kapacitasok novekedésével

A Morakert sajat tokéjének
valtozasa 2005-6s boviilés
folytan

parhuzamosan az  alkalmazottak  létszama s
gyarapodott, melyet a 20. dbra szemléltet.

A Morakert terjeszkedésében mas szovetkezetek

is kozrejatszottak, melyek a sikert és a TESZ-ként vald Sajat toke

(Ft)
elismerést latva csatlakoztak a Morakert Edcskaler & G50 000
szovetkezethez. 2005-ben beolvadt a Morakertbe a DAL-BA 33 000 000

Bacska-Kert™ és a DAL-BA*', igy a Morakert sajat Marakert G0 920 000
Ogszesen {118 770 000

tokéje a 8. tablazatnak megfeleléen novekedett. A
8. tablazat: A Morakert sajat
tokéjének ndvekedése a 2005-
0s beolvadas kovetkeztében
Forras: Sajat szerkesztés

mezdgazdasagi termékeket feldolgozo ingatlanokkal. Complex Céginfo alapjan

Morakert terjeszkedését jelzi, hogy Szegeden,

Kiskundorozsman ¢és Hatvanban 1is rendelkezett

2 BACSKA-KERT Z5ldség-Gyiimdles Termelé Gazdak Ertékesitd Szovetkezete
2 DAL-BA Dél-alfsldi Oszibarack Termesztdk Ertékesitd Szovetkezet szovetkezet
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A szovetkezet novekedésének csucspontjdt mind az arbevételt, mind az
alkalmazotti 1étszamot tekintve 2006-ban érte el, ahol a toretlen novekedése varatlanul
megszakadt (21. abra).

A 2006-ot megeléz6 10 ¢év sok moérahalmi gazda életét alapvetden
megvaltoztatta. Az idészak alatt a gazddk sajat bdriikkon érezhették a sikert,
megbizonyosodhattak roéla, hogy lehet kifejezetten jovedelmezd a mezdgazdasag és
sikeres az egyiittmiikodés. A varos a Morakert viragzasanak idején fejlodott, a népesség
novekedett (11. abra), a munkanélkiiliség csokkent (12. dbra), a szocidlis infrastruktira

javult.

A Mérakert TESZ értékesitésének netté arbevétele (2003-2009)
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21. abra: A Morakert TESZ értékesitésének nettd arbevétele az eredménykimutatas alapjan (2003-

2009) Forras: sajat szerkesztés Morahalom dnkormanyzata alapjan

6.2. A Morakert sikerének ténvezoi

A Morakert 15 ¢évig tartdé miikodésével egy olyan mezdgazdasadgi modellt
valosult meg elséként az orszagban, amely alapvetden kiilonbozott mind a
nagygazdasagok rendszerétdl, mind a szocialista téeszek miikodésétol. A szovetkezeti
formaval a mezdgazdasagi termény élelmiszerré valasanak ellenérzése a gazdak kezébe
kertilt, ezaltal a hozzaadott érték nagy része a szervezeten beliil képzddott, amit mind
visszakaptak a termeldk. A szovetkezet irdnyitasa alatt zajlott le a termény begytjtése,
valogatasa, osztalyozasa, feldolgozasa, csomagolasa, tarolasa, és nagykereskedelme.

A szovetkezet a termeldk szdmara egy biztos értékesitést jelentett, igy ennek a
biztonsagnak ¢és a gazdak nagyobb jovedelmének kdszonhetden hittek a mezdgazdasag

sikerességében, ezért a megtermelt jovedelmet sajat gazdasaguk fejlesztésébe fektették.
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A gazdék az exportbazis elméletnek (Id. 2.5. fejezet) megfelelden a keletkezd plusz
jovedelmet a zoldség-gylimolcs termesztés, azaz az exportbazis fejlesztésébe forgattak
vissza, amivel tovabb novelték a jovedelmezOségiiket, valamint egyéb gazdasagi
agazatok megjelenését is eldsegitették a térségben. A Morakert miikodésének 15 éve
alatt legalabb 200-250 csaladi gazdasag fejlodott olyan szintiire, hogy jelenleg, a
Morakert bukdsa utan is EU-s szintli felszereltséggel ¢és kapacitassal tudnak
gazdalkodni. A Morakert létrehozott egy erds csaladi gazdalkodoi réteget, aminek
jelene ¢és jovOje is a mezdgazdasagi termelésre €piil, teljesitménylik pedig a térség
jOovojét is meghatarozza.

A Morakert sikere teljesen egyediilallo a magyar mezégazdasag rendszervaltas
utani torténetében. Vizsgalatom alapjan a siker a kovetkezd 3 tényezdcsoportbdl fakadod

okokra vezethet0 vissza:

1. Természeti, tarsadalmi és agazati adottsagok

Bér a térség talaj- és csapadékadottsagai egyaltalan nem mondhatok jonak, a
z0ldség- és gyiimolcstermesztésre kifejezetten alkalmasak. A mezdgazdasagnak
ez az aga a sikeresebbek kozé tartozik, mivel mas dgazatokhoz képest nagy az
¢lémunka-igénye, ez pedig Magyarorszagon viszonylag olcsé termelési tényezo.
A sikeres zoldség-gyiimoles termesztésnek kedvez a  Homokhétsag
tanyahalodzata is, valamint az, hogy a térségben fennmaradtak a szocialista

kollektivizalas eldttrdl szarmazd gazdalkodasi hagyomanyok.

2. A varosvezetést6l és a menedzsmenttdl fliged tényezdk

A Morakert sikerében hatalmas szerepe volt a mdrahalmi 6nkormanyzat erds
tamogatd  hozzaalldsanak, valamint a polgarmester szovetkezetépitd
munkdjdnak. A varos ¢és a kistérség fejlesztési tervei fontos tényezonek
tekintették a Morakertet, fejlesztési stratégidjukat részben a szovetkezetre
alapoztdk. A szovetkezet menedzsmentjének is hasonléan dontd szerepe volt,
ami 2007-ig*™* erésen Gsszefonddott a varosvezetéssel. A szovetkezet tudatosan
fejlesztette az infrastrukturat, alakitotta a piaci viszonyokat, bdvitette a

crer

ismert lett szerte az orszagban.

22 Nogradi Zoltan 2007-ben kilépett a szovetkezet igazgatosagabol, mert az a politikai funkcidival
Osszeegyeztethetetlen volt.
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3. A szovetkezeti formaval jard eldnyok

A szdvetkezésnek koszonhetéen a Morakert egyre inkébb ki tudta haszndlni a
méretgazdasagossagi eldnyoket mind a vetdmag-, miitrdgya-, novényvédOoszer-
beszerzés, mind az értékesités teriiletén. A TESZ forma masik nagy elényét az
EU palyazati forrdsai jelentették, melybdl szdmos beruhdzast tudott a

szOvetkezet finanszirozni.

6.3. A Morakert csodje

A Morakert Szovetkezet értékesitésének tetézése utan a felfutas éveihez hasonlo
litemi visszaesés kovetkezett be. A 2006-ban realizalt 8,2 milliardos arbevétel 2007-re
5,2 milliardra csokkent (21. dbra). Bar ez a haszon még mindig jelentésnek mondhato, a
nyereség csokkenésének folyamata 2008-ban és 2009-ben is folytatodott, ami a
szovetkezet szdmara végzetesnek bizonyult.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Morakert gyors, hihetetlen {itemi
novekedésének hatterében nem csupan a tagok dinamikusan gyarapodo létszdma és a
termékek novekvé mennyisége allt, hanem az ezekbdl adodd hatalmas ndovekedési
kényszer is. Mivel a szovetkezet aruforgalma évrdl évre novekedett, ezért szinte minden
évben 1) beruhdzasokat kellett eszkdzolni, 0 feldolgozd és csomagold gépsorokat
kellett vasarolni, fejleszteni kellett a logisztikai béazist, ami a Morakertet hatalmas

mennyiségli beruhazasi hitel felvételére kényszeritette, valamint a novekvé aruforgalom

finanszirozdsa is egyre komolyabb forgoeszkozhiteleket igényelt. A Morakert
Eredmenykimutatasok adatai 2008-2010 {ezer farint)
2005 2009 2010

Erékesités nettd arbevétele 4 712 467 2 002 907 565 B39
Uzemi eredmény 11 493 599 054 B9E 948
Addzas eldtti eredmény 75 457 563 380 856 755
heérleq szerinti eredmeény 75 457 563 380 856 755
Addzott eredmény 75 457 563330 |- 856755
Befektetett eszkizdk 2 640 245 2216 183 1758 290
Forgdeszkazik 1 529 860 1169 754 93 344
Sajat tdke 1121 415 1219394 |- 2077 361
Kitelezettségek 4 106 377 4 433 360 3 934 935
Eladdésodottsaqg foka 0,78 1.18 2,12

9. tablazat: A Morakert szovetkezet tja a cséd felé az eredménykimutatdsokban (2008-2010).

Forras: sajat szerkesztés, Complex Céginfo adatai alapjan
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kotelezettségallomanya 2009-ben érte el a maximumat: 4,4 millidrd forintot. Erre az
évre a vallalat eladosodottsagi mutatéja™ a 2008-as 0,78-r6l 1,18-ra ugrott, azaz 2009-
ben a szovetkezet eszkézallomanya mar nem nyujtott elegendd fedezetet a hitelek
kifizetésére.

2009-ben a szovetkezet vezetése a valsagkezelés érdekében egy reorganizacios
tervet fogadott el, melyben a tevékenységek diviziokra osztasarol ¢és egyéb
koltségesokkentd intézkedésekrdl dontottek. A Iépések azonban a probléma
megoldasara nem voltak elegenddek, sot, csak fokozta a szervezetlenséget. 2010-re az
eladdsodottsagi mutatdo értéke 2,12-re romlott, amivel a hitelezOk szamara
nyilvanvalova valt, hogy a Morakert csddjével hatalmas, 50%-ot meghaladé bukéssal
kell szadmolniuk. 2010. december 27-én kezdetét vette a szovetkezetet érintd
felszamolasi eljaras, mely még napjainkban is tart.

A szovetkezet mellett a Morakert Tész Kft.** is cs6dot jelentett. Amig 2008-ban
7,1 milliardos arbevételt produkalt, 2009-re ez 2,9 milliardra csdkkent, ami -72 millié
forintos mérleg szerinti eredményt jelentett a Kft.-nek.

A Morakert 4 millidrdos tartozasa elsdsorban pénzintézeti hiteleket jelent,
ezenkiviil tartozik az addhatosagnak és néhany vallalatnak is. Termeldk felé mar nem
tartozik, 2010. aprilisaban a DATESZ* Zrt., A Magyar Fejlesztési Bank és a Magyar
Koveteléskezelo Zrt. kifizette az 1,1 milliardos, termeldk felé valo tartozasanak 50%-at.
A maradék 50% kifizetésének feltétele, hogy a termelék a DATESZ-szel kotnek

beszallitoi szerzédést (DOMOKOS, 2011)

6.4. A Morakert bukasanak elemzése

A Moérakert gyors ¢s varatlan bukdsa szdmos egymastol fliggetlen ok egytittes
fennalldsanak tudhaté be. A Nogradi Zoltannal folytatott beszélgetésem, a Morakert
beszamoloi, valamint Domokos Erika (DomMoOkos, 2011) alapjan a kovetkezd

problémaékat azonositottam:

# A mutato azt jelzi, hogy az eszkozallomany milyen mértékben van megterhelve
kotelezettségvallalassal, =kotelezettségek/eszk6zok (BREALEY — MYERS, 2005)

2 A szovetkezet értékesité Kft.-je, melyet 2005 decemberében azért hoztak 1étre, hogy a szovetkezettdl a
kereskedelmi tevékenységet atvegye. Ha a tagoknak nem volt megfeleld6 mennyiségli aruja, mint
kereskedGcég nem tagi aru beszerzésével biztosithatta a f6 termékekbdl az allandd piaci megjelenést,
valamint az aruhazlancok felé a 6 termékekbdl az allandé mennyiséget és valasztékot.

2 DATESZ - Dél-Alfoldi Termeldi Ertékesité Szervezetek Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.
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A) Makrogazdasagi problémak

A vildg szamos mas gazdasagi szervezetéhez hasonléoan a Morakertet is

megrengette a 2008-ban kezdddd pénziigyi valsdg. Ez azonban nem 6nmagédban okozta

a cs6dot, inkabb egyfajta katalizator hatidsa volt, mellyel szervezeti, a szovetkezet

jellegébdl adodo, és egyéb problémakat hozott a felszinre. A valsadg okozta problémak a

kovetkezok:

1.

A fogyasztas visszaesése — A fogyasztas visszaesésével jarod keresletcsokkenésre

a belfoldi hipermarketek, a szdvetkezet legfontosabb kereskedelmi partnerei a
felvasarlasi arak leszoritasaval és kisebb mennyiség vasarlasaval valaszoltak, igy
a szovetkezet l1ényegesen alacsonyabb nyereséget érhetett csak el.

A rovid lejaratd finanszirozasi forrdsok besziikiilése — a valsdg nyoman a révid

lejarattt  finanszirozasi forrdsok (forgdeszkozhitelek) beszikiiltek, ennek
kovetkeztében a Morakert csak az eddigieknél kedvezdtlenebb feltételekkel
juthatott hitelhez.

A forintarfolyam gyengiilése — A forintarfolyam gyengiilésével ugyan a

szovetkezet, mint exportdr jol jart, azonban ez a plusz profit nem tudta
ellensulyozni azt az arfolyamveszteséget, amit a devizaalapi hitelei miatt

elszenvedett

B) Szervezeti problémak

A Morakert gyors ndvekedésével 0sszhangban egy ideig folyamatosan valtozott

¢s ehhez idomult a szdvetkezet szervezeti struktirdja, azonban egy bizonyos méret

folott a szervezet valtozasa elakadt, ami hatékonysagi és méretgazdasagi problémakhoz

vezetett:

4. problémdk a menedzsmentben — A szOvetkezet iranyitdsa fellazult, egyes

5.

befolydsos szovetkezeti tagok vagy csaladtagjaik a tulajdonosi jogkor mellett
egyben a szOvetkezet alkalmazottai is lettek, ezzel beindult a korrupcio, ami
mindségbeli problémaékat okozott a felvasarlasban.

A megfelel6 kontrollingrendszer, vezetdi szamviteli és dontéstamogatdi rendszer

hidnya — A szamviteli rendszerek nem adtak elegendd vezetdi informaéciot,
sziikség lett volna egy hatékonyabb, a nagyvallalatokéhoz hasonld vezetdi

dontéstdmogatd rendszerre.
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C) A szovetkezet elvein alapuld problémak

A kovetkezd probléméak a 5.1. és 5.2. fejezetben ismertetett szovetkezeti
elvekbdl, valamint a Morakert {izleti modelljébol adodtak:

6. Novekedési kényszer — A szdvetkezet ra volt kényszeritve a ndvekedésre mind

felvasarloi, mind termel6i oldalrél, hiszen a TESZ-nek kotelessége volt atvenni
a termeldi altal felajanlott terményt. Mivel a sikeren felbuzdulva a termeldk
folyamatosan fejlesztették ¢s bdvitették a gazdasagukat, a nodvekvo
arumennyiségnek folyamatosan tjabb ¢és jabb piacokat kellett talalni.

7. Hibas érdekeltségi rendszer — A menedzsment érdekeltségi rendszere az

értékesitési forgalomhoz, és nem az eredményhez volt kdtve, ami ahhoz vezetett,
hogy minden aron a forgalom novelésére torekedtek és az eredményességet nem
vették kelloképpen figyelembe.

8. a szovetkezet nonprofit jellege — A TESZ nem képezett tartalékokat, a bearamlé

jovedelem azonnal kidramlott a tagok fel¢, igy a beruhdzasokat és a
forgdeszkoz-vasarlasokat is hitelbdl kellett finanszirozni, ami hatalmas
hitelallomany felhalmozasahoz vezetett.

9. széles termékskala — a szovetkezet 60 kiilonbozd termékkel foglalkozott, az aru

kezelése, tarolasa, kereskedelme igy rendkiviil bonyolultta valt, az alkalmazottak

nem voltak erre elég felkésziiltek.

D) Tovabbi problémak

10. Egysikt értékesités — A Morakert szinte kizardlag nagy aruhdzlancoknak

értékesitette a termékeit, igy oridsi mértékben ki voltak nekik szolgaltatva, amit
az aruhazak maximalisan ki is hasznaltak.

11. Rossz exportstratégia — Az exportpiacokon csak minimalis mértékben sikertilt

megtelepedniiik, pedig a fejlett, nyugat-eurdpai piacokon vald biztos jelenlét
nagyban csokkenthette volna a szovetkezet kockazatait.

12. Gyenge éllami szerepvallalds — Amikor a Morakert cs6dhoz kozeli helyzetbe

keriilt, az allam az EU versenyjogi szabalyozésaira hivatkozva nem merte, nem
akarta vagy nem tudta feltokésiteni, vagy egyéb modon kisegiteni a

szovetkezetet.
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Fontos kérdés, hogy vajon a Morakert bukasaval pusztan a szovetkezet bukott-e
meg, vagy az altala kialakitott iizleti modell is. A fenti 12 tényez6 kozt tobb olyan is
talalhatd, ami a Morakert menedzsmentje altali hiba kovetkeztében okozott stlyos
problémat, ezek elkovetését véleményem szerint el lehetett volna keriilni, mas jelenlegi
vagy jovobeli szovetkezetek tanulhatnak a Morakert hibaibol.

Vannak azonban sokkal nehezebben korrigalhato, kiils6 tényezdk is, mint
példaul az egysiku értékesités problematikdja. A termelés volumene miatt kizardlag a
nagy aruhéazlancok johetnek szoba lehetséges partnerként, ezek viszont Magyarorszagon
tulsdgosan erds érdekérvényesitd erdvel rendelkeznek, ami egy szovetkezet
kiszolgéltatottsagat rendkiviili mértékben ndveli. A magyarorszagi hipermarketek
kivétel nélkiil multinacionalis vallalatok kezében vannak, akik abban érdekeltek, hogy
minél jobban megversenyeztessék a beszallitoikat, ezaltal a felvasarlasi arakat
leszoritsdk. Véleményem szerint a magyar szOvetkezetek szdmara ez jelenti a
legnagyobb problémat.

A TESZ-t, mint szervezeti format azért hoztak 1étre, hogy az egyiittmiikodés
folytdn novelje a vidéki termeldk érdekérvényesitd erejét, amit meg is tett, azonban nem
kellé mértékben. Ilyen tekintetben a TESZ nem tudja megfeleléen ellatni a funkci6jat,
hiszen nem képes megvédeni a gazdak érdekeit a kereskedelmi lancokkal szemben.
Daniaban €s tobb mas eurdpai orszagban a szdvetkezetek érdekérvényesitd ereje azaltal
biztositott, hogy nem csupan a feldolgozas, tarolds €s nagykereskedelem, hanem a teljes
értéklanc, a kiskereskedelem is a szovetkezetek kezében van.

Hodi Pal, a Moérakert egykori elndke szerint fontos lett volna a kiilfoldi mintdhoz
hasonléan a Morakertnek is szovetkezeti lizlethaldzatot 1étrehoznia, azonban ehhez nem
rendelkeztek elegendd forrassal. Véleményem szerint a jovo szovetkezeteinek csak
nehezen lesz lehetOséglik arra, hogy sajat hélézatot hozzanak létre, mivel nem
rendelkezhetnek elegendd tékével ahhoz, hogy versenybe szélljanak a magyar piacot
szinte teljes egészében lefedd kiilfoldi kiskereskedelmi lancokkal. Eppen ezért nagyon
fontosnak tartom a kormanyzati szerepvallalast, ugyanis csak az allam tdmogatasaval
épithetd ki egy olyan orszagos kiterjedtségli kiskereskedelmi halozat, amely a hazai

termeldkre alapozza a forgalmat.
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7. Osszefoglalas

A jelenlegi tendencidk alapjan egyre tobb helyen kezdik felismerni a vidék
fontossagat, egyre elterjedtebb az a nézet is, hogy hazank jovdjét a vidékre kell
alapozni. A vidékfejlesztés térnyerésének koOszonhetéen Uj fejlesztési stratégidk
sziiletnek, melyek egyedi esetekben vagy akar modellszinten is miikodOképesek ¢és
sikeresek lehetnek. Fontos azonban, hogy a stratégiaalkotast csak a helyi adottsdgokra
¢s er6forrasokra lehet alapozni, az atvételre alkalmas mintakat a térséghez kell 1gazitani.

Szakdolgozatomban egy olyan endogén fejlesztési modellt mutattam be, mely
Morahalmon és kornyékén 15 év alatt rendkiviili sikereket ért el. Vizsgalatom alapjan a
varos ¢és kistérségének rendszervaltds utani fejlédése minden tekintetben egyediilallo.
Dinamikusan novekedett a lakossaga, a gazdasagi teljesitménye, és a szocialis
ellatérendszere is folyamatosan javult. Az évek alatt Morahalom virdgzd kisvarossa
valt, javult a szocidlis ellatérendszere, j munkalehetdségek jottek létre és nétt az
¢életszinvonal.

Morahalom térsége foldrajzi adottsagai és tanyavilaga miatt is kiilonbozik az
orszag legtobb teriiletétdl. Valosziniileg ennek a massaganak koszonheti, hogy a
szocializmus évtizedei alatt nem fejlesztették és nem avatkoztak be radikalisan a
gazdasagi ¢€s tarsadalmi viszonyaiba. Mig ez sokaig hatranyt jelentett a telepiilés és
kistérsége szadmara, a rendszervaltissal elonyt lehetett ebbdl kovacsolni, hiszen
kiilonb6zd adottsagainak koszonhetden teljesen mas fejlesztési stratégiat dolgozhattak
ki, mint az orszag mas térségeiben.

A Morakert szovetkezeti modelljét az orszdg mezdgazdasagi kistermel6i
szamara kovetendd példanak tartom, a szovetkezet cs6djébdl azonban le kell vonni
azokat a kovetkeztetéseket, amelyek egy hasonlo helyzet elkeriiléséhez sziikségesek.

A szovetkezeti modellt alapvetden jonak taldlom, azonban nagyon stlyos
hidnyossaga, hogy nem tudja az élelmiszerek termékpalydjat teljes mértékben lefedni,
ami a kereskedelmi lancoknak wvalé komoly kiszolgaltatottsigot eredményez.
Véleményem szerint a magyar kormanyzatnak el kell kdvetnie mindent ennek a
helyzetnek a megvaltoztatasaért, hogy biztosithassa a szovetkezetek hatékony és

biztonsagos mikodését.
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