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Moérahalom Varos Polgarmesterétol

E7 A7 ELOTERIESZTES A KEPVISELO-TESTULET ALLASPONTIJAT NEM TUKROZI
Eléterjesztés Mérahalom Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete részere
Tisztelt Képviseli-testiilet!

A nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVL tdrvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése
értelmében a helyi onkorményzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptorvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatirozott rendeltetése  biztositdsanak  céljabél kozép- €s  hosszil  tavi
vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint a nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon
rendeltetésének megfeleld, az allam, az dnkorményzat mindenkori teherbird képességéhez igazodod,
clsddlegesen a kozfeladatok ellatdsahoz ¢s a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez
szilkséges, egységes elveken alapuld, atlathato, hatékony €s koltségtakarékos milkodtetése, értékének
megérzése, Allaginak védelme, értékndveld hasznélata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba az allam vagy
a helyi énkorményzat feladatinak ellatisa szempontjabol feleslegessé valé vagyontargyak elidegenitése.
A vagyongazdélkodas magaban foglalja a meglévé vagyon kezelését, miikodtetését, jogi formainak
megvalasztisat, a vagyon hasznositasat (értékesités, bérbeadas), a kdzszolgaltatasok ellatasat.

E jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel készitettiik el a jelen eléterjesztéshez 1. szam alatt mellékelt
vagyongazdalkodasi tervet, amelynek legfobb feladata, hogy kij elélje Morahalom Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkoddsa tekintetében a sziikséges intézkedések iranyvonalat, tovabbd, hogy a hatékony ¢s
felelés vagyongazdalkodas legfontosabb célkitiizéseit meghatarozza.

A fentiekre tekintettel kérem a T. Képviselo-testilletet, hogy az eléterjesziést vitassa meg, az
eldterjesztéshez mellékelt vagyongazdalkodasi tervet az alabbi hatérozati javaslatban foglaltak szerint
fogadja el.
Négradi Zoltan
polgirmester

Hatarozati-javaslat

1./ Morahalom Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a ,,Morahalom Varosi Onkormanyzat
kozép- és hosszitivii vagyongazddlkodasi terve” targyn cloterjesziest megtargyalta és a
nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVL torvény 9. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan
Mérahalom Varosi Onkormanyzat kozép- és hosszitava vagyongazdalkodasi tervét a melléklet

szerint elfogadja.

Hataridé: feliilvizsgalatra 2030. marcius
Felelds: Moérahalom varos Polgarmestere
Beszamolasra: 2030. aprilisi kt.

Errél értesitést kapnak:

1. Mérahalom varos Polgarmestere
2. Mérahalom véros Jegyzdje

3. Irattar
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Mérahalom Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodasi terve

MORAHALOM

VAGYONGAZDALKODASI TERV




1. Bevezetd

7 Az Onkormanyzatnak és az onkormdnyzafi vélasziott testilletnek, mint az dnkormdnyzali
" jogok_gyakorl6inak, kitiintetett_felelésségikorébetartozik az onkormdanyzat vagyonaval valo——=..... .

hatékony és eredményes, a vagyon céljainak leginkibb megfeleld gazdalkodds. -

Ennek érdekében a vagyongazdalkodas legfontosabb kérdéseit, az Snkorményzat érdekeinek
leginkabb megfeleld modon szabalyozni kell,

Ennek a szabalyozésnak egyrészrél magdban kell foglalnia a felsébb szintil jogi szabalyozas
helyi végrehajtasi rendelkezéseit, ennek a kovetelménynek a vagyonrendelet felel meg,
masrészrdl meg kell alapozni azt, hogy a vagyongazdalkodas tervszerfien, az 6nkormanyzat £6
célkitiizéseivel Osszhangban, de a véltozé koriilményekhez alkalmazkodva torténjen. E
kévetelményt a vagyongazdalkodasi terv elégiti ki. Ez a két dokumentum alapja a felelds
vagyongazdalkodéasnak.

A vagyongazdalkodasi terv tartalmi elemeinek kidolgozéséndl figyelembe kell venni az
onkorményzat gazdalkoddsdhoz kapcsolt hatdlyos rendeleteket tgymint a Koltségvetési
rendelet, a Lakasépités és vasarlas helyi tamogatdsara vonatkozé rendelet, a Lakas s
Helységbérletekre vonatkozé rendelet, a Kozteriilet, valamint a Rekldm rendelet.

A program csak Ggy lehet sikeres, ha az onkormdnyzat partnerséget nyujt a véllalkozoi
szféranak, a civil szervezetekkel, a legjelentésebb gazdasigi szervezetekkel, pénziigyi
intézményekkel, kulturalis tarsasdgokkal kozosen valositja meg a programot. Minden
telepiilésnek megvan a maga specifikuma, ezt kell megtallni és erdsiteni.

Az 6nkorményzati vagyon mitkddésének, a tulajdongyakorldsnak alapvetd feladata az
Snkorményzati célok megvaldsitdsanak szolgalata,

Jogszabalyi hattér

Az dnkormanyzatok tulajdonat, mint nemzeti vagyont tobb jogszabaly is szabalyozza:

Magyarorszag Alaptdrvénye

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011, évi CLXXXIX. térvény
A nemzeti vagyonr6l sz616 2011. évi CXCVI. térvény

Az allamhéztartasrol sz016 2011, évi CXCV. torvény

Az egyes allami vagyontargyak onkormanyzatok tulajdonba adasardl szolo 1991, évi
XXXIIL. térvény

Polgéri Térvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. térveny

Az Aht. végrehajtasara kiadott 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

Az dnkormanyzat tulajdondban 1év8 ingatlanvagyon nyilvantartisi és adatszolgaltatasi
rendjérdl szalé 147/1992.(X1.06.) Korményrendelet.

A lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitéstikre vonatkozo egyes
szabalyokrol szo16 1993. évi LXXVIIL térvény




o Mezb és erdBgazdasagi foldek forgalmérdl szolo 2013. évi CXXIL. torvény

e Mérahalom Viarosi Onkormanyzat 29/1993. (XIL31). szamG rendelete az
Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok és nem lakds céljara szolgald helységek
bérleadasardl és elidegenitésérol

e Mobrahalom Varosi Onkormanyzat képviself-testiiletének 68/2023. (VI29.)
snkorményzati rendelete az dnkorményzati vagyongazdéalkodas szabalyairol

e Morahalom Vérosi Onkorméanyzat Képviselo-testiletének —95/2023. (X.26.)
snkorményzati rendelete a kozteriilet-hasznilat engedélyezésével kapcsolatos
eljarasrol

e Morahalom varos Képvjselé—tesﬁiletének 7/2020/(11.27.) 6nkorményzati rendelete
Morahalom Varos Helyi Epitési Szabalyzatarol

o Modrahalom véros Képviselé-testiiletének 38/2017/(X11.28.) énkormanyzati rendelete a
telepiiléskép védelméré] és mindségi alakitdsarol

Az énkorményzatok tulajdona nemzeti vagyon, amelynek garancialis elemei a legmagasabb
szinten az Alaptorvényben régzitettek. Az Alaptorvény kiemeli, hogy a nemzeti vagyon
kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgélata, a kozos szilkségletek kielégitése és a
természeti  erbforrdsok  megdvasa, valamint a jové nemzedékek szitkségleteinek
figyelembevétele [Alaptdrvény 38. cikk (1) bekezdés]. Ezen értelmezésben a nemzeti vagyon
csak és kizérdlag a kozérdek szolgélatdban 4llhat, maganérdekbol felhaszndlni azt nem
szabad. A szabalyozds részleteit sarkalatos torvény hatdrozza meg.

A nemzeti vagyonnal valé gazddlkodashoz annak védelme érdekében az Alaptérvény az
alabbi alapelveket fogalmazza meg:

0 célhoz kitotiség és értékardnyossdg elve: Nemzeti vagyont csak torvényben meghatarozott
célbsl lehet Atruhazni, torvényben meghatdrozott kivételekkel az értékaranyossag
kovetelményének figyelembevétele mellett.

O felelds gazddlkodds kovetelménye: Az allam és a helyl dnkorményzatok tulajdonaban 4llo
gazdélkodé szervezetek torvényben meghatarozott modon, ©nalléan és feleldsen
gazdéalkodnak a torvényesség, a célszeriiség ¢s az eredményesség kiovetelményei szerint.

[ dtldthatésdg és kizélet tisztasdgdnak elve: Nemzeti vagyon dtruhazdsira vagy
hasznositdsara vonatkozé szerzédés csak olyan szervezettel kothet, amelynek tulajdonosi
szerkezete, felépitése, valamint az Atruhdzott vagy hasznositasra dtengedett nemzeti vagyon
kezelésére vonatkozd tevékenysége 4tlathato. A kozpénzeket és a nemzeti vagyont az
atlathatosag és a kozélet tisztasganak elve szerint kell kezelni. A kdzpénzekre &s a nemzeti
vagyonra vonatkoz6 adatok kozérdek( adatok.

Az Alaptorvény garancialis elemként rogziti, hogy a nemzeti vagyon megbrzésének,
védelmének és a nemzeti vagyonnal val6 felelés gazdélkoddsnak a kévetelményeit sarkalatos
torvény hatdrozza meg.

Az 4llam kizarélagos tulajdondnak és kizardlagos gazdasagi tevékenységének korét, valamint
a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentGscgi nemzeti vagyon elidegenitésének




korlatait és feltételeit sarkalatos torvény hatérozza meg. Ezen sarkalatos torvények egyike a
nemzeti vagyonrél sz616 2011. évi CXCVI. térvény (a tovdbbiakban: Nvtv.).

A nemzeti vagyon megérzése és védelme érdekében alkotott Nvtv. altalanosan bevezetett
szabalyokkal kivénja biztositani a nemzeti vagyon biztonsagat. Az Nvtv. okszerii és célszerll
gazdalkodas szabalyait fekteti le, meghatarozva tovabb4 a legalapvetobb fogalmakat,
alapelveket.

A nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatisanak biztositdsa, ideértve a
lakossdg kozszolgaltatisokkal valé ellitasdt és e feladatok ellatasdhoz  szilkséges
infrastruktira biztositasat. A nemzeti vagyonnal felelés médon, rendeltetésszeriien kell
gazdalkodni [Nvtv. 7. § (1) bekezdés].

A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon [Nviv. 7. § (2) bekezdés]:

1 rendeltetésének megfeleld,
U az Allam, az dnkormanyzat mindenkori teherbird képességéhez igazodo,

O elsédlegesen a kozfeladatok ellatdséhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges,

[1 egységes elveken alapuld,

0 atlathato,

[0 hatékony és koltségtakarékos mitkddtetése,
0 értékének megdrzése,

01 allaganak védelme,

O értékndveld hasznalata,

{1 hasznositasa,

[J gyarapitasa, tovabba

0 az 4llam vagy a helyi dnkorményzat feladaténak ellitdsa szempontjabol feleslegesse valo
vagyontargyak elidegenitése.

A sarkalatos torvény kitér az 6nkormdnyzat gazdasagi tarsasagokkal dsszefliggd tulajdonost
viszonyokra, alapelvekre, a vagyon kezelésére ¢&s annak hasznositdsara is. Bar az
snkorményzat szabadon vallalkozhat, azonban vallalkozési tevekenysége a kotelezd
feladatainak cllatasat nem veszélyeztetheti. A helyi dnkorményzat csak olyan gazdalkodd
szervezetben vehet részt, amelyben feleldssége nem haladja meg vagyoni hozzajérulasanak
meértékét.

Ugyancsak az Nvtv. frja el az nkormanyzatoknak, hogy azok az Alaptdrvényben, valamint
a nemzeti vagyongazdalkodas feladatainak elvégzése céljabol kdzép- €s hosszl tavi
vagyongazdalkodasi tervet kotelesek késziteni.

Az Nvtv. hatdlya a nemzeti vagyon fogalméba tartoz6 &llami vagyonra is kiterjed, azonban az
dnkormanyzati tulajdon részleteibe mené szabalyozasat mar egy masik sarkalatos térvény
rendezi, Tekintve, hogy a nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatasanak
biztositasa - ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal valé ellatasat és e feladatok ellatasiahoz
szitkséges infrastruktira biztositasat - a Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz6lé 2011.




évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.) 13. § (1) bekezdés felsorolasabol keépet
kapunk az Onkormanyzatok feladatairél, amelyek elldtasahoz nélkiilzhetetlen az
onkorméanyzati vagyon megléte. Ezen 6nkorményzati vagyon a feladatok eliatasat és célok
megvaldsitasat kell, hogy szolgaljak.

A helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithato kizfeladatok korében ellatandd helyi
onkormdnyzati feladatok kiilondsen:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezes;

2. telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrél vald
gondoskodés, kéménysepré-ipari szolgdltatas biztositasa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitdsa és fenntartisa, kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitdsa és fenntartdsa,
gépjarmiivek parkolasdnak biztositésa);

3. a kozteriiletek, valamint az 6nkorményzat tulajdonaban all6 kozintézmény elnevezése;

4. egészségligyi alapellatds, az egészséges €letmod segitését célzb szolgaltatasok;

5. kdrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kdrnyezet tisztasdganak biztositdsa, rovar-
és ragesaloirtas);

6. 6vodal ellatas;

7. kulturalis szolgaltatds, killondsen a nyilvanos konyvtdri ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléadé-miivészeti szervezet tamogatisa, a kulturalis orokség helyi védelme; a belyi
kézmiivelddési tevékenység tdmogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok ¢és ellatdsok;

8a. szocialis szolgaltatdsok és ellatdsok, amelyek kerctében telepillési tamogatas allapithaté
meg;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalannd valt személyek ellatdsinak €s rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valas megelézésének biztositdsa;

11. helyi kirnyezet- €s természetvédelem, vizgazdalkodés, vizkarethéritas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasziréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adéval, gazdasdgszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a Kkistermeldk, 6stermeldk széméara — jogszabalyban meghatdrozott termekeik —
értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitds lehetbségét is;

15. sport, ifjisagi igyek;

16. nemzetiségi igyek;

17. kozremikodés a telepiilés kizbiztonsdganak biztositisiban;

18. helyi kozosségi kizlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhészolgaltatas;

21.  vizikdzmii-szolgltatss, amennyiben a vizikdzmii-szolgaltatasrol sz6l6 torvény
rendelkezései szerint a helyi Snkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

Az onkormdényzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a képviselo-testillet gyakorolja —
trvényben meghatérozott eltérésekkel. A testitletet megilletik mindazok a jogok és terhelik




mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost megilletik, terhelik. A tulajdonost
megilleté jogok gyakorldsarél a képviselo-testiilet rendelkezik.

A Képvisels- testiilet feladatainak ellatasa céljabol:

- ksltségvetési szervet alapithat

- tarsuthat mas képviseld testiilettel (kdrjegyziség, intézményi tarsulds stb.)

- kdzalapitvanyt hozhat létre

- gazdasagi tArsasigot (betéti tarsasg, korldiolt feleldsségl tarsasag, részvénytarsasag)
alapithat,

- egyes feladatait koncesszioba adhatja.

A tulajdon egyes részjogositvanyainak gyakorlasa a Képviselt-testlilet és a

- Képviselo-testiilet bizottsaga

- a Polgarmester

- részinkormanyzat testllet

- az 4ltala alapitott vagy kizremiltkddésével létrehozott szervezet kozott kertilhet megosztasra.

Helyi dnkormdnyzat vagyona.
a) térzsvagyon,
b) lizleti vagyon.

Torzsvagyon:

[forgalomképtelen vagyon és korldtozottan forgalomképes vagyon]

a) az Nvtv. kizér6lagos 6nkorményzati tulajdonban all6 vagyonnak mindsit,

b) torvény vagy a helyi onkorményzat rendelete nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt
jelentdségll nemzeti vagyonnak mindsit,

¢) torvény vagy a helyi onkorményzat rendelete korlatozottan forgalomképes vagyonelemként
allapit meg.

Uzleti vagyon:
A nemzeti vagyon azon része, amely nem tartozik az allami vagyon esetén a kincstari
vagyonba, az §nkorményzati vagyon esetén a térzsvagyonba.

Nemzeti vagyon:

a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarolagos tulajdonadban 4116 dolgok,

b) az a) pont hatalya ala nem tartozd, az llam vagy a helyi 8nkorményzat tulajdonaban lév
dolog,

¢) az allam vagy a helyi énkorméanyzat tulajdonaban lévd pénziigyi eszkdzok, tovabba az
allamot vagy a helyi nkormanyzatot megilleté tarsasagi részesedések,

d) az é4llamot vagy a helyi énkormanyzatot megilletd barmely vagyoni értékkel rendelkezo
jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékii jogkeént nevesit,

¢) Magyarorszig hatdra ltal korbezart tertilet feletti légtcr,

#) az {iveghdzhatdsi gazok kibocsdtasi egyscgeinek kereskedelmérsl sz6l6 térvény szerinti
kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsatasi egység, valamint az ENSZ Eghajlatvaltozasi
Keretegyezménye és annak Kiotéi Jegyzdkonyve végrehajtasi keretrendszerérdl szo6lé torveny
szerinti kiotoi egység,

g allami vagy helyi dnkorményzati fenntartasu kozgylijtemény (muzedlis intézmény, levéltar,
kézgylijteményként miikddd kép- és hangarchivum, valamint kényvtar) sajat gylijteményében




nyilvantartott kulturdlis javak korébe tartozo dolog, kivéve, ha az allami vagy onkormanyzati
tulajdon jogszerti étrejotte kétséget kizdré médon nem bizonyithaté és a dologra nézve mas a
tulajdonjogat bizonyitja vagy a kulturalis javakra vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott
eljaras keretében valoszintisiti,

h) a régészeti lelet,

i) a nemzeti adatvagyon korébe tartozé llami nyilvantartdsok fokozottabb védelmérdl sz6lo
torvény szerinti nemzeti adatvagyon.

Kizdrolagos énkormdnyzati tulajdon (forgalomképtelen vagyon):

a) a helyi kozutak és mutargyaik,

b) a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban 4ll6 terek, parkok,

¢} a helyi énkorményzat tulajdondban 4116 nemzetkozi kereskedelmi repiiléiér, a hozza tartozd
légiforgalmi tavkozlé, radidnavigicids és fénytechnikai berendezésekkel és eszkizokkel,
tovabba a légiforgalmi irdnyitd szolgdlat elhelyezését szolgald létesitményekkel egyiitt,
valamint

d) a helyi énkorményzat tulajdondban &ll6 — kiilon torvény rendelkezese alapjan részére
atadott —vizek, kozcéln vizi létesitmények, ide nem értve a vizi kdzmiiveket.
Nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt jelentSségli nemzeti vagyon (forgalomképtelen
vagyon): Nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli nemzeti vagyonnak minéstil
torvényben vagy a helyi onkormanyzat rendeletében ekként meghatarozott a helyi
onkormanyzat tulajdonaban 4116 vagyonelem.

Korldtozottan forgalomképes vagyon:

Az Nvtv. 1. § (2) bekezdés a) pontja hatlya ald és nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt
jelent6ségli nemzeti vagyonba nem tartozo azon nemzeti vagyon, amelyrl térvényben, illetve
— a helyi 6nkorméanyzat tulajdondban &ll6 vagyon esetében — tdrvényben vagy a helyi
gnkormanyzat rendeletében meghatérozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

a) a helyi 5Snkorményzat tulajdondban 4116 kozmd,

b) a helyi 6nkorményzat tulajdondban &ll6, a helyl énkorményzat képviselS-testiilete ¢s
szervei, tovibba a helyi onkormanyzat &ltal fenntartott, kozfeladatot ellatd intézmeény,
koltségvetési szerv elhelyezését, valamint azok feladatinak ellatésat szolgalo ¢plilet,
épliletrész,

¢) a helyi dnkorményzat t6bbségi tulajdonaban é&ll6, kdzszolgaltatasi tevékenységet vagy
parkolasi szolgaltatdst ellato gazdasagi tirsasagban fennalld, helyi dnkorméanyzati tulajdonban
1év6 tarsasagi részesedés, tovabba

Forgalomképes vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak értékhatirait Moérahalom
Varosi Onkorményzat Képvisel6-testiletének az oOnkorményzati vagyongazdalkodas
szabélyairol 68/2023. (V1.29.) 6nkorményzati rendeletének 19.§-a tartalmazza.

A vagyongazdilkedas tartalmi elemei:

- avagyon rendeltetésszer( haszndlata, izemeltetése

- 4llaganak megdvasa, karbantartasa

- rendes és rendkiviili feltjitasa

- értékének, dsszetételénck, nagysaganak a feladatok altal meghatarozott mértékii
bovitése

- hasznositasa

- értékesitése, selejtezése

- védelme




" nagyrészt a tulajdoni részjogositvanyok gyakotlasaval azonos médon torténik.

A vagyongazdalkodas egyes tartalmi elemel a tulajdon egyes részjogositvanyainak
megfelelheték. A vagyongazdalkodds bizonyos elemei, jogositvanyai, feladatai gyakorlasa

Az nkormdnyzati vagyon jellegzetességei:

A helyi kozosségi vagyont szdmtalan, valtoztathatatlan adottsaga teszi kiilonbozové ( és
emiatt nehezen Osszehasonlithatévd) a nemzetgazdasdg mas szférdiban mitkodtetett
vagyonhoz viszonyitva.

Nines reédlis értéken nyilvantartva, nincs biztositva az automatikus tjrael6allitasa, haszndlati
értékének megdrzése, nem tamaszthatok vele szemben hozamelvardsok, piaci értéket csupan
korlatozottan keépez.

Ezzel szemben olyan specidlis elvdrdsoknak kell megfelelnitik, amelyek a kézvagyon
jelleglikbél adodnak és emiatt kiilonbdznek a maginvagyontol.

Az Snkorméanyzat vagyona, fulajdonabdl és a helyi énkorméanyzatot megilleté vagyoni értékd
jogokbol all, amelyek az dnkormanyzati célok megvaldsitasit szolgéljik. Az 6nkorméanyzatok
vagyongazdalkoddsa széleskorll atfogd komplex tevékenység, mely rendszerszemléletii
megkozelitést igényel.

A vagyongazdalkodds magéaban foglalja a meglévé vagyon kezelését, mikodtetését jogi
formainak megvalasztasat, a vagyonhasznositast (értékesitését, Dbérbeadasit) a
kozszolgaltatasok ellatasat.

A kotelezd feladatok mellett az énkormanyzat maga hatdrozza meg, hogy a lakossag igénye
alapjén, illetve anyagi lehetdségeitdl fiiggben mely feladatokat, milyen mértékben és médon
14t el.

A képviselé testillet a feladatkérébe tartozd kozszolgéltatasok céljabol, Onkorményzati
intézményt, mds szervezctet, gazdasdgi tdrsasdgot alapithat, vagy szovetkezet alapitésat
kezdeményezheti.

Kiilén torvényben meghatérozott kézszolgaltatisokat koncesszioba adés utjan is ellathatja,
valamint sajat feleldsségre vallalkozoi tevékenységet is folytathat.

Az Snkorméanyzatnak a vagyon hasznalata soran biztositania kell, hogy a rendelkezésre all6
vagyon hatékonyan, célirdnyosan, a legjobb mindségben szolgalja a kozszolgaltatasok
ell4tasat. ‘

I1. A vagyongazdalkoddsi terv kialakitisa

Morahalom Varosi Onkorményzat iranyitott (,,kézben tartott") gazdalkoddsanak egyik fontos
pillére az onkormanyzati vagyonéllomény pontos ismerete és az ezzel valod gazdalkodas
leghatékonyabb +vald objektiv gondolkodast.

Révidtdvon a vagyongazdilkeddsi stratégia minimdlis célja, hogy végrehajtisdnak
eredményeként megdrizhetvé valjon a varos fizetoképessége, megvalésuljanak azok a
struktaradtalakitisi és mindségfejlesztési tevékenységek, amelyek az egyensilyos
gazdilkodas feltételeit megteremtik, a varoskép és kulturilis értékek megdrzése mellett.
Hosszativon a kitiizendd cél egy olyan piacgazdasigi szerepvallalds melynek
eredményeképpen folyamatos, tervezhetd bevétel érheté el.




A célok megfogalmazasat kivetnie kell, ennek szamokban torténd meghatarozasa is, ehhez
elengedhetetlen, vagyonallomanyunk &sszetéielének pontos ismercte és az ebben rejld
lehetdségek elemzese.

I1.2. A jelenlegi vagyonillomany, a vagyonelemenkénti bontas elemzése

I1.2.1 Vagyvonkataszter

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvantartdsa eldsegiti a vagyongazdalkodast,
valamint hozzajarul a vagyonvédelemhez.

Az dnkormanyzati vagyon nyilvantartisa egyrészt a szamvitel, masrészt egyéb részletezd
nyilvantartisok keretében torténik. A részletez8 nyilvéantartasok kozott kiemelt jelentdsége
van az ingatlanvagyon-kataszternek.

A nyilvintartisok vezetésénél tobbek kozt fontos, hogy a:

- szamviteli nyilvéntartasokba a torzsvagyon és az egyéb vagyon a fokoényvi szamlak
aldbontasaval részletesen az analitikus nyilvantartassal egyezden keriiljon vezetésre

- az lizemeltetésre, kezelésre atadott vagyont (amennyiben van ilyen) a jogszabaly altal eloirt
fokonyvi szamlén kell szerepeltetni

- a vagyon helyi szabalyozasban régzitetteknek megfeleld leltarozasi kotelezetiség teljesitése
és kiértékelése

- a szamviteli nyilvéntartds és az ingatlanvagyon-kataszter kozotii egyeztetés, egyezOség
biztositasa.

Az énkormanyzati vagyon funkcidja kettés: egyrészt-és mindenekeldtt-infrastruktirat biztosit
a torvényben cléirt kotelezd, illetve onként vallalt 6nkorményzati feladatok ellatasdhoz,
masrészt bevételt teremt az Onkorményzat szamara, amely részben ebbdl fedezi a
kozszolgaltatas koltségeit.

Fzen alapszik az dnkorméanyzati vagyon t6rvény szerinti felosztasa is: a forgalomképtelen
vagyon funkciéja az infrastruktura biztositisa, mig a forgalomképes vagyon funkcitia a
bevételteremiés.

A korlatozottan forgalomképes vagyon pedig mindkét célra szolgal (elsésorban
infrastrukturdlis célja van, azonban a kozfeladatok cllatisa szempontjdbol nélkiilozhetd
vagyon, az alapfeladatok sérelme nélkiil bérbeadas witjan hasznosithato).

Az iizleti forgalomképes onkorményzati vagyonnal val6 gazdalkedas specifikumai:

- a befektetések maximalis biztonsiganak kovetelménye: csak olyan véllalkozésba lehet
befektetni, ahol a kockézat mértéke nem haladja meg a bevitt vagyon ¢értekét, az tizleti
vallalkozasi tevékenység nem veszélyezteti az alap(kételezt) feladatok elvégzésének
biztonsagat.

- Az {zleti vagyonnak mindezek mellett hozamtermeldnek kell lennie, mert etre a
forrasigény is készteti az Onkorményzatot. Ezek a forrasok jO esetben a
vagyongazdalkodds keretei kozott - felhalmozasra, felgjitasra - keriilnek
felhasznaldsta, rosszabb esetben felemészti ket a miikodési koltségvetés. Valodi




értelmet akkor kapna a hozamtermelés, ha egy onallo fejlesztési, felajitasi alap
fenntartsat szolgdlnd, amely az elkiilonilé és hatékonyabb vagyongazdalkodas
pénziigyi megalapozasat szolgalna.

- Az énkormanyzati piacképes vagyonnak mindezek mellett kelld rugalmassagot kell
biztositani a vagyongazdélkoddsban, vagyis alkalmazkodnia kell a piacgazdasagi
kdvetelménycihez (pl. keresleti és kindlati piac alakulaséhoz). Egy rosszul
megallapitott bérleti dij vagy értékesitési egyéb feltétel az tizlet kudarcahoz vezethet.

- Ez a kévetelmény viszonylag széles skalan értelmezhet6 a kozvagyonnal valo felelds
gazdalkodastdl a kockazatokat sem kizéré piaci események kovetéséig.

- Specialis piaci hasznosulast jelent az dnkormanyzati vagyonnak az a része, amely a
forgalomképtelen torzsvagyon kategéridjaba tartozik ugyan, de szamottev0 piaci
tényezoként jelenik meg, mivel haszndlatéért, igénybevételéért sokszor nem
jelentéktelen osszegii dijat kell fizetni. PL.: kozteriilet hasznélati dij, parkolasi dij. Bar
ezek a dijak elméletileg a kdzvagyon indokolatlan "tilhasznélatdnak” korlatozasat
szolgalidk, ezek a szolgdltatasok szAmottev6 piaci tényezOveé valtak, amelyekb6l a
tulajdonosoknak jelentds bevételei szarmaznak. Ezek a sajatos vagyongazdalkodasi
bevételek szintén a koltségvetési ,nagykalap" forrasai kdzzé kertilnek, s a miikddési
kiadasokat fedezik.

A vagyonnal valo gazdalkoddsi feladatok koziil kiemelenddk:

- a vagyongazddlkodassal kapcsolatos feladatok és hataskordk, ezek gyakorlasanak
szabélyozésa az énkorményzat vagyonrendeletében, mely szabalyozas soran gondoskodni kell
tobbek kozt a vagyon forgalomképességének megviltoztatasi feltételei rogzitéserol.

- a vagyongazdalkodas atlathatosagat, nyilvanossagat biztositja az allamhaztartasi torvényben
elbirt kozzétételi kotelezettség teljesitése.

- avagyornnal valé gazdalkodas sordn kiemelt figyelmet kell forditani a forgalomképessége
szerinti besorolasra, pl. a forgalomképtelen vagyon (kozteriilet 1t,) értékesitésére szerzodés
nem kothetd. A vagyon forgalomképessége besorolisa megviltoztatasara megoldast a
jogszabalyi elirasok keretei kozott kell talélni.

- a vagyongazdilkodas ellenérzése- az ellenGrzés konkrét forméjatol fliggetleniil - a
szabilyozotisdg, a  hataskérbk  gyakorlisénak, a  gazdilkodas gyakorlatdnak
eredményességének a vizsgélatat jelenti.

A tulajdonosi ellenérzés egyik kiemelt formaja az éves zarszamadashoz csatolt
vagyonkimutatds, vagyonallapot elemzés, a tervezett gazdilkoddsi célok megvalositisara
vonatkozd beszimolas.

A koncepcionalis elképzelések kialakitiasa érdekében szitkséges a vagyonelemek pontos
ismerete ezek miiszaki 4llapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A koncepcionalis elképzelés kialakitdsa érdekében vagyonelemenként sziikseges felmémi az

elérhetd bevételeket, ennek érdekében felmeriilé szilkséges raforditasi igényeket a jogi és
miiszaki helyzetet, esetleges rendezetlenségeket, a megteendd intézkedéseket.
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11.2.2 Vagyoniallomanyunk elemzése

Hogyan torténik jelenleg a vagyon hasznositdsa, és mekkora bevételiink, szdrmazik ebb6l?
Vagyonelemekbdl szdrmazé 2023-2024 évi bevételek az alabbiak szerint alakulnak:

megnevezes 2023 2024
kozteriilet hasznalat 759.500 2.259.400
helységbérleti dijak 101.093.193 114.891.843
ipari parki bérlet 34.606.787 41.895.135
foldteriilet bérlet 5.348.499 6.521.685
kozmiihilozat bérlet 7.559.597 7.102.715
lakbér bevétel 62.212.070 72.028.437
adossdgszolgalat 4.312.447 3.882.568
Osszesen 215.892.093 248.581.783

A vagyongazdélkodas klasszikus formaja az dnkorményzati tulajdonban l€vé ingatlanok
bérbeadasa, értékesitése, mig Gjabban elterjedt forma az Snkormanyzati vagyonbél egy adott
célra elkiilonitett pénzosszeg, ingdsdg vagy ingatlannak egy palyazat elnyerése érdekében
OnerOként vald biztositasa.

A hasznositasi formak valamelyikének kizarolagos alkalmazisa nem ajanlott, azok megfeleld
ardnyainak kialakitiséval azonban egy rendkiviil rugalmas, a piac dinamikdjara gyorsabban
reagdld, a lakossag, valamint a Mérahalomra elldtogaték igényeit jobban kiszolgald varost
lehet kialakftani.

Az Onkorményzati vagyon klasszikus hasznositdsi formaja az adott ingatlan
tulajdonosvaltozassal jéré, valamint tulajdonosvaltozassal nem jard hasznositdsa.

A) Tulajdonosviltozassal jaré hasznositas

A legalapvetdbb forrasszerzési lehetGség, melynek szintén két iranya van:
- az dnkormanyzati tulajdonban 4ll6 ingatlanok értékesitése, és az Gnkormanyzat
tulajdonszerzése révén az nkormanyzati vagyon mértékének ndvelése.

1) Ingatlanok értékesitése
2) A Magyar Allam tulajdonéban 1év6 ingatianok
3) Kisajatitas

1) Ingatlanok értékesitése
Az Onkorményzatok szimara gazdaségi gondjaik (forrashidnyuk) kezelésére két megoldds
kinalkozik.

Egyrészrél a bevételek novelése 0 forrasok feltdrdsaval, amelyek koziil a legkézenfekvobb
megoldasnak a vagyonhasznositési - értékesitési-tobbletbevételek elérése latszik.
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Masrészr6l a kiaddsok indokoltsidgdnak feliilvizsgilata, a nem gazdasdgosan miikidtethetd
ellaté kapacitasok megsziintetése, s igy a kiadasi szitkségletek csokkentése.

A dontési helyzetek t6bbségében - legalabbis, amig mobilizalhaté vagyon 4ll rendelkezésre - a
valasztds a ,gyengébb ellendllds" irdnyaba nyilvanul meg. Vagyis a gazdalkodas
takarékosabba, ésszerlibbé tétele (atszervezés, kapacitds megsziintetés) helyett, joval
egyszeriibb - az el6zOnél sokkal kényeclmesebb, de ugyanakkor csak rovidtivra sz6lo és
egyszeri - megoldasra esik a valasztds: a mobilizalhato vagyon értékesitésére.

Az éves Onkormanyzati koltségvetést készitd szakemberek rendszeres példakkal tudjak
igazolni azt a gyakorlatot, mely szerint a bevételi oldal ,,puffer" tényezdje az ingatlanvagyon
hasznositasabol szarmazé bevételek csoportja, amelynek megalapozott vagy megalapozatlan
megtervezése mindig alkalmas az induld kéitségvetési hiany megsziintetésére.

Az eladott vagyonbdl szirmazé pénz nagy részét az 6nkorméanyzat mikodési koliségvetése
felclte.

Ez a forrasszerzési modozat viszonylag rovid id6é leforgdsa alatt nagyobb mértékli bevételt
eredményez, hosszii tdvon mégsem tekinthetd megbizhaté bevételi forrdsnak, mivel az
snkormanyzat mas célra, feladatelldtésra le nem kotdtt vagyona véges, frekventalt helyen és
kivalo piaci adottsagokkal rendelkezd ingatlanok szama egyre fogy.

Az Onkormdanyzat pénziigyi forrdsai, a folyamatosan cstkkend allami normativak és a
rendkiviili hitelgazdalkodds miatt a vagyonhasznositds ezen modozatabol befolyt bevételek
rendkiviil kis mértékben keriilnek visszaforgatasra.

Az értékesitésre alkalmas allomany egyre sziikiil (koszonhetden tébbek kozt az dnkormanyzat
kotelezten ellatandd feladatai elldtdsdhoz szitkséges intézménybOvitéshez sziikséges
helyszinek biztositasanak, 4jbol és Gjbol felmeriild igényének pl.: a ndvekvo lakossigszam
miatt 3jabb oktatdsi intézmények létrehozasi kényszere).

2) A Magyar Allam tulajdondban lévé ingatlanok

Az 6nkormdanyzat tulajdonszerzése torténhet az dnkorményzat kozigazgatasi terliletén a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. altal kezelt ingatlanok téritésmentes &nkormdnyzati
tulajdonba keriilésével.

3) Kisajatitas

A tulajdonszerzés mésik modja, amikor valamely kozfeladat megvalositasa érdekében a
magéntulajdonosra nézve hatranyos megvaltoztatisa kovetkeztében sziikségessé valik az
ingatlan kisajatitasa. Ez torténhet pl.: egy kozlekedési csomopont kialakitasa céljabdl is, ipari
teriiletek bovitése céljabél, valamint a vdros zoldfeliileteinek megtartasa céljabél is. Ez
kozvetlen gazdasagi hasznot is hozhat, mert a kialakulé jobb infrastruktira tovabbi
vallalkozasok megtelepedését teszi lehetdve.

A kisajatitas kovetkeziében megszerzett barmely ingatlanon a kivant funkeié kialakitasat
kivetben a tulajdonosok fenntartasi koltségei meriilnek fel, melyek z8mében
varostizemeltetési feladatok ( pl: utak karbantartasa, zoldfeliiletek gondozasa, kdztisztasagi
feladatok).

A kisajatitds eszkdzrendszerét az Onkorményzat kotelezen ellitandd feladatai
megvalésitasara lehetséges igénybe venni. Feltétlen, azonnali és teljes korli kartalanitas
mellett. A raforditas kdzvetetten tériil meg tébbnyire adok formajaban,
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Kisajatitassal ingatlan tulajdonjoga csak kivételesen vonhatd el, az e tdrvényben
meghatérozott kozérdekti célbol, feltételekkel ¢és modon, teljes, azonnali és feltétlen
kartalanitas mellett.

Kisajatitast kérd lehet az allam, illetve a helyi dnkormanyzat, valamint az dllamon és a helyi
dnkormanyzaton kiviili harmadik személy (a tovabbiakban: harmadik személy), ha a
torvényben meghatarozott kozérdekl célt megvalositd tevékenységet 1at el, vagy akit térvény
az allam javéra, sajat nevében, kisajatitast kéréként vald eljarasra kéotelez.

Kisajatitani az alabbi kizérdeki célokra lehet:

- honvédelem
- nemzetkdzi szerz6dés alapjan megvaldsuld tertiletcsere
- teriilet és telepiilésrendezés

- kotelezé 4llami, illetve kotelezd oOnkorményzati feladathoz kapcsolédd  oktatési,
cgészségiigyi, szocialis, valamint kommundlis hulladékkezel létesitmeny elhelyezése

- kozlekedési infrastruktira fejlesziése

- energiatermelés

- energiaellatas

- bényaszat

- elektronikus hirk$zlési szolgaltatas

- kulturalis 6rkségvedelem

- természetvédelem

- vizgazdalkodas

- fenntarthatd erdégazdélkodas, valamint véderdd telepitése, véddfasitas Cs kézérdekd
erdotelepités

- épitésiigyi korldtozasok felszdmolasa

- azingatlant terheld, az ingatlan rendeltetésszer(i hasznalatat jelent8sen korlatozd, vagy
megsziinteté kozérdekll hasznalati jogok, szolgalmak miatti hatranyok megsziintetése.

Kisajatitasi célokat és feltételeket a torvény taxative meghatarozza.

B). Tulajdonvaliozassal nem jiré hasznositas

1) Helyiségbérlet
2) Lakasbérlet
3) Foldhaszonbérlet, Teriiletbérlet

1) Helyiségbérlet

A folyamatosan tervezhetd bevétel ebbol ered.

A Thelységbérleti dijak palydztatis Gtjan, egyedi megallapoddsok keretében kertiltek
meghatarozasra.

A helyiségbérletekbil keletkezett bevételek jelentds tételek, ezért ennek a forrisnak az

atgondolt kezelése elengedhetetlen, a szerzddéseket folyamatosan feliil kell vizsgédlni és a
benne foglalt lehetéségekkel éini kell!
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2) Lakaisbérlet

A lakbérek mértéke rendeletileg hatdrozott (szocialis és piaci).

A nyilvéntartés szerint jelenleg 175 db bérlakassal rendelkeziink

A lakasbérletekbdl befolyt 2024 évi bevétel 72.028.437 Ft volt.

A lakasokra forditott éves koltség 7.368.885 Ft., fajlagos koltség (amortizaciot nem
szamitva) egy lakdasra vetitve 42.108 Ft.

Egy m2 lakasfelilletre forditott éves koltség (amortizaciét nem szamitva) 672 Ft.

A porgetett lakbérhatralék (2025 marcius 31-ig): 1.166.041 ¥t, mely 9 bérlé hatraléka.

Az Onkormdnyzat sajdt hatdskorbe kezelni a lakdsdallomanyt.

E tevékenység korébe tartozik az onkormdnyzati lakdsokra vonatkozoan elsésorban az
ingatlanok kezelése, hasznositdsa és tizemeltetése. Feladata a lakdsok felujitdsa, sires lakdsok
palydziatasa, lakdsbérleti szerzbdések kotése, modositdsa, lakdsbérleti jogviszonnyal
kapesolatos tigyek intézése, jogcim nélkilli lakdshasznalbkkal, onkényes lakdsfoglaldkkal
kapesolatos intézkedések megtétele, lakbérkedvezményre, lakbércsokkentésre valé jogosultsdg
elbirdlésa, lakdskitiritésre vonatkozo eljdrdsok sigyintézése, lakdsok karbantartdsa.

Az Onkormdnyzat hatdrozza meg a lakdsdllomdnnyal kapcsolatos irdnyelveket:

-az dnkormdnyzat részt venme a szocidlisan rdszorulok lakhatdsi problémdjanak
megolddsdban, megfeleld lakdsok biztositdsdaval

-a lakéhdzakkal bedpitett ingatlanok értékesitésébdl szdrmazd bevételt az dllomdny
fejlesztésére, kell forditani, amennyiben az Onkormdnyzat, mint tulajdonos mdsképp nem dont
- az Onkormdnyzat torekszik a komfortosndl alacsonyabb komfortfokozatil lakdsok kivdltdsra
- rendeletmédositds ttjdn a lakds-mobilitds elbsegitése

- pénzeszkozok biztositdsa az épiiletek felijitdsdra

3) Fildhaszonbérlet, Teriiletbérlet

Foldhaszonbérleti szerz6dést mezdgazdasigi haszonbérlet céljara kotiink.

A szerzbdés eldnyei, hogy a miivelése alapvetd gazdasigi érdek. A mezbgazdasagi célokra
hasznosithaté terilletek a varos szélén talalhatok, altalaban maés jellegli hasznositasra nem
alkalmasak (nem fekszenek ipari szempontbodl frekventalt tertileten).

Lényeges mértékii bevétel novekedés nem érhett el.

C) Kozteriilet hasznailati dij

A vallalkozok veszik igénybe, ezért ezen a teriileten kénnyebben elérhetd a piaci meértéki dij.
A kozteriilet hasznalati megéllapodasok jogeimeirdl és a tarifakrél az Snkormanyzat rendelete
rendelkezik.

A jelenlegi rendszer azt timogatja, hogy a vallalkoz6 minél hosszabb idére valtsa meg elére

egy Bsszegben a kozteriilet hasznalatot. A rendszer el6nye, hogy csokkenti az adminisziracios
terhet.
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A kozteriilet hasznalatbol szarmazo bevételek az alabbi kategoriakbol tevdnek dssze:
- homlokzat, portal, kirakatszekrény, elbteto

- reklamhordoz6 cégér és cimtabla

- megallito-tabla

- drubemutatd

- arusito és egyéb fiilke

- alkalmi és mozgodrusitas

- idényjellegli arusitas

- szezonjellegli kellékarusitas

- vendéglatohely eldkert

- vendéglétast kiegészité berendezések kihelyezése eldkertbe

-4 ko7t kozlekedéssel és fuvarozassal kapcsolatos allomashely, inditofiilke, pénztarfilke,
fedett varakozohelyiség, iizemanyagtolto-allomds, iparvaginy ethelyezéscre,

- az egyes létesitményekhez a koézit teriiletén kiviil szitkséges gépjarmii-varakozé helyek
céljara,

- alapzatos  zaszlorud,  koztargyak clhelyezésére, 4rusito  automata  kozterlileten
torténoelhelyezéseére

- tavbeszéld filke, fiitke nélkiili tdvbeszélokésziilék, postai levélszekrény, toto-lottd lada
ethelyezésére,

- &pitési munkaval kapcsolatos 4llvdny, épitdanyag, tormelék épitdipari gép, berendezés
elhelyezésére, épitési munkatertilet 1étesitése, épitéséhez szilkséges anyagok, segédeszkdzok
és szerkezetek lerakasa.

- alkalmi és mozgobolti arusitasra, javitd-szolgdltatd tevékenységre,

- kerthelyiség vagy vendéglato-ipari elokert (terasz) céljara, {izleti szallitds vagy rakodas
alkalmaval gongyolegek elhelyezésére, aru kirakodasra,

- kiallitas, vasar, alkalmi vésér-, sport-, kulturdlis ¢s cirkuszi rendezvények, tovabba
mutatvanyos tevékenység céljara,

- kozhasznalatra még 4t nem adott kozteriiletnek (pl: meg nem nyitott utca) ideiglenes
hasznositasara

~ allandé jellegli létesitmények (térldakna, gabonatovabbitd berendezés, jarmii megdrz6
telep, stb.) elhelyezésére,

- tiizel8 7 napon tuli tdrolaséhoz,
- lakodalmas sator elhelyezése

- ingatlanra torténd kdzmil csatlakozés, bekdtdvezetek 1étesitéséhez

II1. A jovSbeni gazdalkedis lehetséges iranyai
(Beruhizasok, teriiletfejlesztés, villalkozisok)

A vagyon bévitése, gyarapitisa kiemelt gazdalkodasi feladat. Nagyon fontos ezen feladatok
koriiltekintd tervezése és tervszeril megvalositasa.
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A vagyon bbvitése (a bevételeket teremtd vagyonelemek iranyaba), a fejlesztési célok
meghatarozasat, a berubdzisi dontések clokészitését, a forrdsok megteremtését és a
beruhazasok lebonyolitdsat foglalja magdba. Az atgondolt, megtervezett ingatlan befektetés
legalabb annyira fontos eszkize a vagyongazdalkodasnak, mint az ingatlanok értékesitése.

Az ingatlan beruhazasok sikerének kulcsa a folyamatos tdjékozodas a Moérahalmon és
kémyékén vérhaté beruhdzasokrol, infrastrukturdlis véltozasokrél (melyek a k&myezo
telkekre nézve érték novekedéssel jarnak), a teriiletek atsorolasardl, valamint naprakészseg az
ingatlanpiac véltozasairol.

Mérahalom varos hosszit tava stratégiai célja 2035-re fenmtarthatéan fejlido,
emberléptékii varos, ahol jo élni, ¢s amely vonzza a letelepedni szandékozdkat, vonzza a
gazdasagi befektetdket, tovabba vonzza a feltsltddni vagyo turistakat is.

Az 4tfogé cél roviden: MORAHALOM AZ ELHETO ES FENNTARTHATO MODON
NOVEKVO VAROS.

Az ehhez kapcsolddé fbb részeélok:

- Morahalom, ,,az élheté varos”

- Mérahalom, ,,az intelligens varos”

- Moérahalom, ,,a modern innovativ alapi gazdasag varosa"

- Morahalom, ,,a zild varos”

- Mérahalom, ,.a turizmus, a rekredcio, az oktatds, a sport és az egészség varosa"

- Mérahalom, ,,a térségkdzponti viros és a Balkin kapuja”™

A varos éthetéhbé tételével, és a helyi gazdasag folyamatos mértékil ndvekedésére tekintettel
kozép- és hosszatavon a lakossdgszim mérsékelt ndvekedésével szamolunk, amely 2035-ig
megkdozelitheti a 10.000 fét. A helyi lakossag kormegoszlasaban a jelenlegi trendek fognak
érvényesiilni, azzal, hogy a jelenlegi szintnél magasabb lesz a kozép-és idiskordak
ardnya. A véros altal megvalésitott iddskortak nappali- és 4llandd jellegii ellatasat szolgald
intézményrendszernek koszonhetden a kiilteriileti tanyikrol az iddsek jelentds szamban
belteriileti ingatlanokba vagy a varos belteriiletén talalhaté bentlakasos iddsotthonokba
koltoznek.

A fentickre tekintettel és egyéb okokbdl clhagyott Kiilteriileti tanyds ingatlanokat
elsésorban a helyi mezégazdasagi termelésbdl €16 fiatal gazdak visaroljik meg termel&
mezdgazdasdgi tevékenység folytatasa céljabol, valamint a szerényebb anyagi lchettségekkel
rendelkezé az orszig cgyéb teriileteirdl, nagyvarosaibol Mérahalomra bevandorl6 személyek
vasaroljak meg elsésorban lakhatas céljabol.

2035-re mar kialakul és markdns, egyedi jelleget 61t a viros jelenleg még kibontakozd
félben 16vé egyedi épitészeti arculata és formaviliga. A véros jelenlegi béjat, és
élhetdségénck egyik legfontosabb értékét ado kertvarosi jellege hosszil tavon is megmarad,
a jelenleg még alakulofélben 1évd @j varosrészek (varoskozpont és alkdzpontok)
beépitettsége teljessé valik tovabb erbsitve ezzel a varos kertvarosias jellegét.

Az ipari parkban tevékenyked vallalkozasok szamanak névekedésével, a kereskedelmi, a
logisztikai, a turisztikai, az egészségligyi, sport &s egyéb szolgaltatisok gazdagodésaval,
valamint a K+F+1 tevékenységet végzé villalkozdsok megjelenésével a  helyi
foglalkoztatasi lehetéségek szdma nivekszik erre tekintettel ¢s a helyi lakokornyezet
fejlodésével nd a varos népességmegtart6 és népességvonzo képessége.

A helyi lakokomyezet fejlddése abban nyilvanul meg, hogy a véros teljes belteriilete —
beleértve a kozeljovében kialakitasra kertild 1 teriileteket, lakddvezeteket is — pormentesitett
és szilard aszfaltburkolattal és jardaval ellatott.
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A fenticken feliil a jelenleg mér kijelolt gazdasigi teriiletek hasznositasaval a magas
hozzaadott értéket teremtd villalkozasok megtelepedésével tovdbba a varos kiiltertileti
részein megvalositott fenntarthaté energiagazdilkodassal kapcsolatos fejlesztések révén
tovabb erdsodik a helyi gazdasig (pl: mezdgazdasagi termelés, éleimiszer feldolgozoipari és
egyéb vallalkozasok, napelem mezik, biomassza termelés-, feldolgozas-, felhasznalas).

Az elézéekben leirt fejlesztéscknek, valamint a K+F+ tevékenységet végzd véallalkozasok
megjelenésének és a technoldgiai fejlédésnek koszonhetden az elvandorlas és a napi
munkdba jarasbél eredé ingdzds mértéke csbkken, &s a varos immadr a legkiilonfélébb
képzettségli munkavallalok szaméra is tdmeges munkalehetséget tud kinalni.

A véros helyi gazdasiginak fejlodésére tekintetiel a lakossdg szocialis helyzete és
életmindsége jelentdsen javul. A telepiilésen jelenleg csak egy szegregécidval
veszélyeztctett teriilet van, nincs és nem is alakul ki szegregatum. Az tnkormanyzat altal
segélyezett személyek szdma a megyei €s régios atlag alatti mértéka.

A helyi kozosségi kozlekedésben a jelenleg mar meglévd és kiépiilt a varos teriiletén belil
miikidtetett buszos korjarati rendszer a peremkertiletek bekapcsolasival tovdbbfejlesztésre
keriil.

A helykozi kozosségi kozlekedésben a buszkézlekedés jaratstiriisége a véltozd igényekhez
igazitott médon megmarad.

A véros jarasi, kistérségi és a térségben betdltott gazdasagi, kereskedelmi és szolgéltatd
kozpont jellegére tekintettel javul a vares keresztiranyi megkozelithetisége, amely
egyrészt a buszjératok ellatdsi igényckhez igazitott novekedésével, masrészt a térségi
kézlekedési infrastrukturalis halozat fejlesztésével és fehijitdsival valdsul meg (a
Mérahalmot-Ruzsaval kozvetlen médon Ssszekotd ut aszfaltozasa, kistérségi kozathalozat
felijitasa, kerékpérutak épitése, a kerékpartt halozat Osszekapcsolasa).

A Magyarorszag és Szerbia kozotti Mérahalmot is érint6 @j vasitvonal kiépitésre keriil, a
Szeged-Roszke-Szabadka vasttvonal Roszkei vasitillomasa és Morabalom kozott a
rendszeres kézosségi buszkozlekedési kapesolat biztositottnak kell lenni.

Morahalom és Szerbia kozott a kozvetlen hatiratkelés és koziti megkozelités a Varos
kézigazgatasi terilletén beliil a Horgos-Mérahalom (Csipak) hataritkeléhely kiépitése és
mitkddése tjan biztositott.

A varos belteriiletén a kozmiivesitettség teljes korii, a kiiltertileti részeken névekvé mértéki.
A véros szelektiv hulladékgyiijtési és  helyben tirténd hulladékvilogatasi-
ijrahasznositisra torténd elkezelési rendszert miikédtet.

A miiszaki (telekommunikacid, internet, intranet, tavkozlési halozatok) és koryezetvédelmi
infrastruktira teljes korilen kiépitett.

A varos kozpontja a helyi kulturdlis és tarsadalmi élet centruma, a kozpontban talalhato
gyogyfiirdére tekintettel a helyi turisztikai programok Kkiindulépontja, egyben a
homokhati kistérség és jaras informaécios és igazgatasi kizpontja, amely a helybeliek ¢s a
vérosba érkezé vendégek szdmdra egyardnt magas szintll és sokszinii szolgaltatasokat képes
nyGjtani.

A véros élhetébbé valasdhoz, a levegd tisztasdganak tovabbi javulaséhoz nagyban hozzajarul
a rendezett, és a legmodernebb technolégidk segitségével rendszeresen karbantartott varosi
zildfeliiletek kiépiilése megfeleld funkciokkal valé ellatasa, tovabba a varost koriiloleld
teritletek kiépiilésével ezen zoldfeliiletek mértéke is nagysagrendekkel n6vekszik.

A vizkészletek védelme a korszerii ivoviz- és szennyvizelvezetd rendszer kiépitésével és
izemeltetésével, a kilonféle kornyezetvédelmi korlatozasok szigori betartdsdval, a
szennyezések lehetdségének minimdlis mértékre csokkentésével, és a teriilet-felhasznalas
fenntarthato fejlesztésével valosul meg.
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A viros és a térség vizpétlasi problémai a Tisza folyorél torténd vizpotlé rendszer
kiépitésével és mindezeknek a viztdrozokkal, a belvizelvezeté csatorndkkal, a viz
visszatartisdra alkalmas természetes teriiletekkel (semlyékek), tovabba a vdros teriiletén
taldlhaté tavakkal torténd Osszekapesoldsaval hosszil tivon megolddst nyernek. A Varos
teriiletén a viztarozokbol, belvizelvezeté csatornakbdl, a semlyékekbdl és a tavakbdl az
Gntozésére szant viz zart ontézdcsatorndk és rendszerek segitségével jut el a foldtertiletekre.
Az egészségligy teriiletén mar jelenleg is helyben mikodd jardbeteg alap- és szakellatas
tovabbi, elsésorban a gy6gyturizmus igényeit kielégitd ellatasokkal és szolgaltatasokkal boviil
(medical wellness, egynapos sebészet). Nem mondtunk le a Mérahalmi Komplex Fejleszt6
Kozpont létrehozasardl, amelynek feladata a koznevelési rendszerben részt vevd, kiemelt
figyelmet igényld gyermekek optimalis fejlédésehez szitkséges mindségi szolgaltatasok minél
koribbi életkortdél valé biztositisa, ezaltal az iskolai eredményességiik segitése, iskolai
lemorzsolodasuk csokkentése, valamint az intézmények kozti, és a munka vildgaba torténd
atmenetilk tAmogatasa.

A vérosi alap- és kézépfokii, valamint felnéttképzést végzé oktatasi intézmények oktatasi
szolgaltatasai béviilnek, az oktatisi szinvonaluk emelkedik, a tanulok létszama béviil,
egyre tobb tanulni vagy6 érkezik a hatiron tulrol is. A varos szamos elsdsorban a
turisztikahoz, vendéglatashoz, informatikahoz, sporthoz, pedagégiahoz ¢s az egészségligyhoz
kapesolodéd képzést, oktatast, tovabbképzési, és atképzési lehetdséget nyujt az érdeki6dok
SZAMAra.

A Szegedi Szakképzési Centrum Téth Janos Moérahalmi Szakképzé Iskola és Sziligyi
Mihaly Kollégium tovabbra is kiszolgélja munkaerS-piaci igényeket, folyamatosan képes
alkalmazkodni a véros és a régi6 igényeihez, rovid és hosszitdvon egyardnt. A régié
egészségturizmusa, az itt épiild korai fejlesztokdzpont gyogypedagdgiai asszisziens igénye, a
korunk informatikai kihivésai, a varosi sportélet fejlesztése, mind olyan teriiletek, amelyek
érdekes szakmai életutat, j6 elhelyezkedési lehetdségeket kindlnak azoknak, akik e teriileteken
szereznek végzettséget. Fogadnak sajatos nevelési igényli didkokat is, mivel a tehetségnek sok
arca van. Kivalé szakembereket nevelnek, olyanokat, akik a Morahalmon megszerzett
tudassal j6 megélhetést tudnak maguknak és csaladjuknak teremteni.

A Szeged-Csanadi Egyhdzmegye altal Moérahalmon megvalositandd beruhdzésok jelentds
lehetéséget biztositanak a sport és az oktatds nevelés terilletén.

A beruhdzassal Mérahalom nyer egy oktatasi intézményt, egy hatalmas sportinfrastruktirat,
egy olyan pozici6t a sportban, amelyik az ifjasagpolitikara is hatdssal lesz, hiszen egy
utanpétlas-nevelési kdzpont jon létre. Morahalom geopolitikai helyzete azt diktalja, hogy
Szegedtol Bajaig, az 55-0s &t mentén egy meghatarozo oktatési, nevelési és sportbazis
legyen.

Morahalom a kistérség/jaras igazgatdasi, gazdasagi, foglakoztatasi és
kereskedelmi-szolgaltatisi koézpontja. A varos belsd fejlodését jellemzd folyamatok
szitkségképpen kihatnak a jaras telepiilésein él6k szamara nytjtott szolgaltatasok mindségére
is.

A viros a homokhati Kistérség székhelyeként szervezi és iranmyitja a kistérségi
szervezeteket, a kistérség fejlesztésének folyamatait. A varos érdekérvényesité képességét
felhasznalva a telepiiléshatérokat ativel§ kozos kistérségi célok, és a kistérségben talalhatd
telepiilések telepiilési céljainak megvalositasahoz segitséget nyujt és ezen célok megvaldsitasa
érdekében aktiv tevékenységet fejt ki.

A varosnak a magyar-szerb-roman telepiiléseket tomoritd BTC-EGTC szervezdédésben
betoltitt vezeté-iranyité szerepe megerdsodik, amely szerepndvekedést a varos a
szervezddés pontos és jol koriilhatarolt céljainak meghatirozasa, valamint a szervezdés
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kozos céljainak — elsdsorban a térség kozds, integralt gazdasagi és infrastrukturalis
fejlesztésének — megvaldsitasa soran kifejtett aktiv tevekenysége érdekében hasznal fel.
Moérahalom hatéron 4inytlé Vajdasigra, Szerbidra tett igazgatds-, gazdasig-, kultira-
fejlesztési hatasa (fejlesztéspolitikai hatas, inkubatorhdzak, gazdasag és vallalkozas
fejlesztés, kultara fejlesztés, igazgatas fejlesztés, tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése) a Kolo
Szerb Kulturilis Kozpont kizvetitésével valosul meg.

Mérahalom varos stlya a kistérségen/jarason kiviil is folyamatosan ndvekszik. Ennek
elsédleges oka a varos gazdasagi erejének és az elérhetd szolgaltatasok szamanak novekedése,
de a demografiai-tarsadalmi tendencidk is felértékelik a varos szerepet.

A véros néveli a térségen beliili gazdasagi silyat és részesedését. Tovabb épiti és mélyiti a
kistérségi, megyei, régiés, valamint hataron tili kapcsolatait ¢s ezen kapcsolatok, valamint a
kedvezé foldrajzi fekvésének felhaszndlasdval még inkdbb bekapesolédik a megyén és a
régién beliili, valamint azokon- és a kémyez6 hatérokon éthaladé kereskedelmi, gazdasagi
aramlasokba.

Tavlati cél a helyi jarasbirosig, valamint legaldbb egy alland6 helyi kozjegyzoi és iigyvedi
iroda kialakitasa.

Mérahalom jovoképének elemei a térségi szerepére vonatkozdan:

- erdsitse tovabb a térségi gazdasigi szerepét, turisztikai, kereskedelmi-logisztikai, és
ipari véllalkozéasai révén viljon a térség gazdasiganak motorjava,

- viljon a térség turisztikai hazéerejévé, a desztindcio nemzetkdzileg is ismert
markanevévé, ezzel betdltve a gazdasagi-, dgazati motor szerepét,

- a humanszolgaltatasok térségi ellitisban torténd szervezésében magas mindségli
intézményekkel és szolgaltatdsokkal vegyen reészt,

- a viros térségi megkozelithetéségének fejlesztésével a kozlekedési terhelés
csokkentése, komyezet és klimabarat kozlekedésszervezés eredményeként az élhetiség
megorzése.

A megalapozott fejlesztési célok meghatarozasshoz, a fejlesztési tervek kidolgozasahoz az
onkorményzatnak ismernie kell az ellatottsig mértéket, a mennyiségi és mindségi
szilkségletet, a meglévd targyi eszkozok miiszaki dllapotat, s nem utols6 sorban a pénzligyi
lehetGségeket.

Az 5nkorményzati vagyon fejlesztésének rendkiviil fontos kérdése a finanszirozasi dontés.

Az Onkorméanyzati forrasok mellett els6sorban a k&zponti koltségvetésben szerepld
pénzeszkizokkel, az uni6s palyézatokkal lehet szdmolni, illetve a magantéke bevondsinak
lehetdségeit kell szamba venni.

A telepiilésfejlesztés kompetencia szintjének valtozasa, olyan lehetbséget teremi meg az
snkorményzatok szémdra, hogy sajat maguk hatdrozzék meg s hajtjak végre
telepiilésfejlesztési programjukat.

A szabad déntési kompetencia a fejlesztésck tekintetében természetesen annyit ér, amennyit
meg lehet valositani belole.

A vérosfejlesztés pedig koltségigényes tevékenység,

Az EU-s palyazati lehetéségek azonban kényszeritberovel hatnak, mivel az dnkormanyzatok
abszorpcios tevékenysége allami segitség nélkiil nem teremthetd meg.

A palyézati forras elnyerésében akkor tudunk sikeresek lenni, ha idében tudunk reagilni a
palyézati kiirdsokra.
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Ezért az olyan projektek esetében melyeket biztosan palyazati pénzbdl szeretnénk fedezni,
mér most egy vazlatos, palyazatra alkalmas, anyag készitése javasolt melynek csak kibdvitése
és aktualizalasa szitkséges, ha ilyen témaba palyazat ker(l kiirasra.

Az Onkormdnyzatok az allami pénzek ill. az unids strukturdlis alapokbdl elnyerhetd
tamogatisok kiegészitéséhez szilkséges sajat forrasaikat a vagyonuk
hasznositasaval ill. pétidlagos bevételek, vagy kiaddsok megtakaritdsa réven tudjak
eléteremten.

Mérahalom Varosi Onkormanyzat a Polgarmester és a Képviselo-testillet iranyitasaval
koltséghatékony, takarékos gazdalkodast folytat, a bevételei optimalizaldsa mellett, igy kell6
tartalékkal rendelkezik a fejlesztési programok megvalositasa érdekében.

Az id8legesen szabad pénzeszkizeit az aktualis lehetdségeket figyelembe véve lekotve kezeli,
a lehet6 legjobb kamatkondiciok elérése mellett.

A fejlesztés felgyorsitasa érdekében uj eréforrisok feltardsira és 1j kizremiikodok
bevondsara is sziikség lesz.

Az 6 jovedelemtulajdonosokat - az unids tagsagbol adodo lehetdségeken tilmenden - a
kiilonféle vallalkozasok, alapitvanyok, befektetd toketulajdonosok, és a lakossag kirében kell
felkutatni.

Az dnkorményzati vagyon mobilizalhatd részével (tires telkek, hasznosithato ingatlanok stb.)
a vallalkozdsok szimara dsztonzé (letelepitd) feltételeket lehet teremteni, amelyek a telepiilés
infrastruktirajanak 4s gazdasdgossaganak fejlesztésébdl egyarant terheket, vallalnak at.
Ahhoz, hogy a véllalkozasok szamara még vonzobba véljon varosunk meg kell teremieni a
letelepedéshez sziikséges infrastrukturdlis hatteret (ipari park bévitése, it kozmil halozat
fejlesztése, lakhatés biztositasa, kulturalis €let fellenditése, sportoldsi lehet6ségek biztositasa.
stb.)

Természetesen az sem kizart, hogy az onkorméanyzat, 6ndlloan aktiv moédon vesz részt a
befekietésekben a szabad kockiztathaté erbforrésaival, azonban az eszkdzok hasznosuldsa a
teleplilés fejlddése szempontjabél hatékonyabb, ha nem révidtava kozvetlen hasznot hozo
vallalkozasokba, hanem a telepiilés szamara elltast javito létesitményekbe kertilnek
invesztalasra.

A viarosfejlesztés, mint é&llami - Onkormanyzati feladat gy tehei6 a piacorientalt
vallalkozasok feladativa, ha annak koltsége koliségtényezévé valik szamunkra, illetve
befektetésnek mindsiilnek egy kés6bbi haszon reményében. A valéban hatékony modszer az
érdekeltség megteremtése a kiilonféle varosfejlesztési programokban vald részvétel.

Lzzel a médszerrel mobilizalbatok leghatékonyabban a telepiilés egyedi adotisagai
-idegenforgalmi, természeti és kozgazdasagi eldnytk - és valhatnak a teleptilés fejlodésének
meghatérozo tényezoivé.

Osszességében a telepiilésfejlesztést komplex feladatta kell tenni, amelyben leosztdsos

feladatként (az ellatasi feleldsségre alapozva), illetve érdekeltségi alapon az 4llam, az
dnkorményzatok és a véllalkozok egyarént részt vallalnak.
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Onkormanyzati tulajdont gazdaséagi tarsasagok:

Az onkorményzati véllalkozasok miikddése a kotelezd feladatok ellatdsadt nem
veszélyeztetheti, mdsrészt csak olyan vallalkozasokban vehet részt az Onkorméanyzat,
amelyben a feleléssége nem haladja meg a vagyon hozz4jaruldsanak mértékét.

Ezek a vallalkozasok tehat elsésorban az alapfeladatok eldsegitését, javitasat szolgalhatjak,
mintsem valodi haszon-orientalt befektetések.

A gazdasagi tarsasdgban valé részvétel dontésénél, tisztdban kell lenni a gazdaséagi tarsasagi
forma nyujtotta elénydkkel és hatranyokkal.

Elénye az onkorményzat éltal alapitoit gazdasagi tarsasagoknak, hogy a sajat véllalkozas,
jelent6s tarsadalmi fesziiltségeket enyhithet, illetve amennyiben eredményesen mikodik
kiegészitt bevételt nyujt tulajdonosénak.

A gazdasagi tarsasdgoknak Afa visszaigénylési lehetdségiik van.

Az onkormanyzat mentesiil az ellaté tevékenység operativ iranyitasatdl.

Hitrdnya: leszlikiil az onkorményzat ,ad hoc” jelleghi beavatkozasa, illetve masik
kockazatforrasa abban van, hogy a gazdasigi tarsasdgok hitelt, csak dnkormanyzati
kezességvallalss mellett tudnak felvenni ¢és ez megjelenik az  Onkormanyzat
vagyonmérlegében.

Az ilyen véllalkozasok altaldban adminisztracion kiviil mfikddnek, szabadlyozdsuk a
maganvallalkozasokkal egyez0.

Ezek a tarsasagok gyakran nem csak 6nkorményzati feladatokat latnak el, hanem egyé€b piaci
tevékenységeket is folytatnak, €s az adominimalizalas érdekében keresztfinanszirozzak a
nyereséges és veszieséges tevékenységeiket Hétrdnya: az 6nkorményzati kontroll ebben az
esetben sokkal kisebb, hiszen az énkormdnyzat ralatasa kifejezetten azokra a tevékenységekre
korlatozodik, amelyek dnkorményzati feladatnak szamitanak.

Vagyonkezeldi jog:

A belyi onkorményzatok vagyongazdalkoddsaban a vagyonkezel6i jog létesitése egy 0
lehet6ség a kozfeladatok hatékonyabb ellatasara.

A vagyonkezeli jog azt biztositja, hogy az onkormanyzat a targyl eszk6zok tulajdonat
megtartva, a kozfeladat ellatasat onkormanyzati szektoron kiviili mas gazdalkodo szervezetre,
azaz a vagyonkezeldre oly modon bizza, hogy az a vagyonkezelési szerzddés alapjan a
vagyont birtokolhatja, hasznalhatja és hasznositja.

Lehetévé valik, hogy a vagyonkezelé a szamviteli torvény alapjan a vagyonkezelésbe atvett
vagyon sajit konyveiben eszkdzkeént mutassa ki a kotelezettségekkel szemben. A
vagyonkezel§ az altala végzett kozszolgaltatasnal ily modon Aatvett targyi eszkozdk
értckesokkendsét  koliségként érvényesitheti. A vagyonkezeldi jog megsziintetésével
ugyanakkor a tulajdonos &nkormanyzat tészére a vagyont legaldbb az dtvett értéken kell
visszaszolgaltatni.

Az Onkorméanyzati tulajdont a vagyonkezelé nem idegenitheti el, illetve arra zalogjogot,
haszonélvezeti jogot nem alapithat, tovabbd a vagyonkezeldi jogot masra nem ruhdzhatja at.

A vagyonkezeldi jog ataddsa nem torténhet meg az onkormanyzat tulajdonaban 1évé, a
bérbeadés céljard szolgdlod lakasok és nem lakas céljara szolgal6 helységek ingatlankezelése
tekintetében.

A vagyonkezel6i jog 1étesitése soran fontos szempontok:

- az 6nkormaényzat tulajdonaban 1évé korlitozottan forgalomképes, illetve forgalomképes
vagyonra |étesithetd
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- a vagyoni kért az Snkorményzat rendeletében kell meghatéarozni

- a vagyonkezeléi jog jogosultjarél a képviselé testiilet donthet, a hatdskor nem ruhdzhat6 at.

- a vagyonkezelSi jog ataddsa az Snkormdnyzati kézfeladat ellatasanak kotelezettségét nem
érinti.

- meghatérozott vagyoni kér ( pl. természetvédelmi teriilet, milemlékingatlanok) esetén a
feladatellatasaért felelds szerv hozzajarulasa szitkséges)

Varosmarketing - Rekldmkoncepcid

Ingatlanfejlesztések kapesdn, beruhdzok figyelemfelkeltése céljabol, illetve a lakossag felé
valé kommunikacio (a félreértések elkeriilése érdekében) egyik fontos eszkbze a stratcgiat
tamogaté varosmarketing, PR kiilonds tekintettel az egyediségre ¢és a kulturalis arculatra.
Feladat: a marketing PR kommunikdcids stratégia kidolgozdsa és végrehajidsanak
megszervezése.

A marketing eszkizok célzott programszerdl alkalmazdsdval befekiet§ keresése.

Az 6nkormanyzati gazdasagi, gazddlkodasi tevékenység kapesan rendszeresen visszatérd
kérdés, melyik gazdasagi, jogi, szervezeti forma a megfelelébb, melyik biztosit nagyobb
elonyoket és melyik kevésbé kockazatos.

Altalanossagban clmondhaté, hogy a hatékonysag és koltségek terén nincsenek egyértelmd
trendek", csak rovidtavi elénydk és hatranyok.

Egyaltalin nem egyértelmii, hogy pl egy bizonyos tevékenység kiszervezése
koltséghatékonyabb lenne, mint dnkorményzati hataskorben tartésa, viszont minden gazdasagi
dontés elétt szamba kell venni az 8sszes szempontot, a dontés révid és hossza tavi kihatasait
a kockézati tényezoket és ennek alapjan kivalasztani a kovetendd hasznositasi modszert.

A vagyongazdilkodds dllando, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszk8z arra, hogy a
forrasokat a lehet legjobb kombinaciéban rendelje a sziikségletekhez.,
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IX. Kézéptavu terv (2025-2027)

1. Az énkorméanyzat vagyonat rendeltetésszertien, felelds modon kell kezelnie a j6 gazda
gondossigdval. A fenntarthaté novekedésre kell torekedni. Sajat miikddési bevételeink
kismértékil emelkedése érdekében a lakbérek és a helyiségek bérleti dijainak tekintetében az
onkorményzati rendelet szerint lehetséges inflaciés hatdsok érvényesitését atgondolni.

2. Cél az értékek megdviasa, a vagyonelemek megfelelé hasznosftdsa. Torekedni kell a
gazdasigos lizemeltetésre €s a maximalis kihasznaltsagra.

3. A vagyonelem fejlesztés céljait az adott id6szakra vonatkozd koltségvetési rendelet és a
Képvisel6-testiilet dontései hatarozzak meg. Térekedni kell a meglévé vagyonelem
fejlesztésére, bovitésére péalydzati lehetdségek kihasznéldsaval. Az éves koliségvetéseken
beliil meg kell tartani a mikddési bevételek-kiadasok, illetve a felhalmozasi céli
bevételek-kiadasok egyensulyat.

4, A kotelezd feladatok ellatdsat biztosité vagyon hasznositdsa sordn a kozérdek és
kozszolgéltatasok minél magasabb szinten valo ellatasanak szem eldtt tartdsdval kell eljarni.

5. A lakas és nem lakas célu helyiségek, valamint a mezdgazdasagi terilletek hasznositisa
elsésorban bérlet utjan torténik. Torekedni kell a folyamatos kihaszndltsagra.

6. Az 6nkormanyzat azokat a vagyontargyakat, amelyek feleslegessé valtak, elsésorban
hasznositja. Amennyiben az gazdasdgosan nem valdsithaté meg, értékét megdrizve
tulajdonaban tartja.

7. A vagyonelem elidegenitése soran a piacon elérheté legmagasabb drra vagy az
snkormanyzat szimara az dsszességében legkedvezobb ellenériék elérésére kell torekedni.

8. Az oOnkorményzat vagyondban bek6vetkezett valtozdsokat a vagyonkataszterben
folyamatosan kell vezetni. Az Onkorményzat tulajdondban 1évé ingatlanok (lakésok,
helyiségek) miiszaki allapotdnak aktualizalasa. Az olyan iires lakdsokat, helyiségeket, melyek
hasznositdsa miiszaki allapot vagy egyéb okok miatt nem megoldhatd, értékesitésre ki kell
jelslni. Az Onkormanyzati lakasallomany korszeriisitése, kiemelt cél a komfortositas ¢€s a
lakasok rendeltetésszerli hasznalhatdsaganak hosszu tavu fenntartdsa.

9. Az Onkorményzatnak a Ichetdségeihez képest el kell segiteni a munkahelyteremtd
vallalkozasok letelepitését, dsszhangban a gazdasagi programmal.

10. A lakds- és nem lakds céljara szolgalé helyiségek bérbeadasat, elidegenitését,
hasznositasat szabalyoz6 helyi rendeletek folyamatos feliilvizsgalata.

11. A hozzajarulds nélkili kozteriilet-hasznélatok felszamolasa.

12. Kintléviségek kezelése. A lakbér és kdziizemi dfjhatralékok kialakulésdnak
megakadalyozésa. Azon hitralékok esetében, ahol a részletfizetési kedvezmény nem nyujt
megoldast, a szerz6dések felmondésa, a jogi eljaras meginditdsa.

13. Az Snkorményzat tulajdonat képezd utak, jardak esetében alapvetd célkitiizés a régi, rossz

allapota utak, illetve jardak felujitdsa a pénziigyi lehetdségektol fiiggben (pl. palyazatokon
elnyert tAmogatasokkal) folyamatosan.
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14. Pélyazati lehetdségek feltdrdsa az Onkorményzati épiiletek épliletenergetikai
korszeriisitésére, az épilletck 4llagjavitisa, hdOszigetelése, nyildszdrdinak cseréje,
fiitéskorszertisitésitk — szitkség esetén vizesblokkok és egyéb belsd terek feldjitdsa —
érdekében.

15. Parkolasi lehetdség kialakitdsa.

16. Jatszoterek folyamatos karbantartisa, gondozasa, az anyagi lehetdségekhez mérten
jatszoszerekkel vald bovitése, fejlesziese.

17. A kerékpéarhalozat fejlesztése.
18. A bérlakas allomany bévitése kiils6 forras bevondséaval.
19. Tllegalis hulladékleraké helyek megsziintetése.

20. Az onkormanyzati beruhdzasok, feljitisok tervezése, kivitelezése soran kiemelt
figyelemmel kell lenni az akadalymentesitésre.

21. Oktatasi intézmények tovabbi fejlesztése, 0 oktatasi kézpontok létrehozasa.

22. Meglévd Egészségiigyi Kozpont fejlesztése, termél- és gyogyvizre alapozott mozgasszervi
rchabilitacids kézpont 1étrehozasa.
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X. Hosszi tavi terv (2025-2030)

1. A hosszn tavu terv {6 célja a vagyonelemek allagmegéviésa €s az dnkormanyzati vagyon
gyarapitasa.

2. A hasznositasbol befolyd bevételek és maximalizalisa, kiaddsok csdkkentése a vagyon
értékének és allaganak megbrzése mellett.
3. Meglévd vagyonelemek korszerlisitése.

4. Az 6nkormanyzat résztulajdondban 1évd ingatlanok tulajdonjogénak rendezése, értékesités
ill. vétel alapjn, az 6nkormanyzati érdekek szem eldtt tartasaval

5. Az Snkorményzat szempontjabol kedvezd palydzati lehetdségek maximalis kihasznalasara
kell térekedni.

Szamitasba kell venni a hossziitavil vagyongazdalkodési tervnél:

a) az iddkdzben megjelend vonatkozo hatalyos kozponti és helyi jogszabalyokban
bekdvetkez valtozdsokat,

b) a képvisel6-testilet vagyongazdélkodast érinté dontéseit,

¢) az onkorményzat rovid- kozép- hossza-tavi fejlesztési terve, gazdasagi programja
maddosulasait,

d) az 6nkormanyzat rendeltetésszerii koltségvetési gazdalkodasa szitkségszertiségeit,

e) a kdzponti, a regiondlis, a megyei, a kistérségi, a jarasi és helyi tervek, programok (HESZ,
Teriiletfejlesztési, Teriiletrendezési s egyéb tervek) valtozasat,

f) a lakossagi igények, szilkségletek kielégitésére iranyulé kozfeladat ellatds atalakulédsat,

g) a vagyonnal kéltségtakarékos, hatékony, raciondlis fejlesztéseken alapulé gazdalkodds
eredményeit (geotermikus energia hasznositasa, épiiletek hészigetelése, nyflaszarok cseréje,
energia racionalizalas, stb.,),

h) a meglévd vagyont nem terhels, nem veszélyeztetd, Snrészt nem igényld, vagy minimalis
anyagi hozzdjaruldssal jar6 beruhdzasok kihatdsat (vagyongyarapodas),

1) jelentés koltségvonzattal palyazatokon valo részvétel koltség- haszon elemzését,

j) vallalkozéi vagyonnal vald célszerli gazddlkodds (gazdasagi tarsasigba bevitt
Snkormanyzati vagyon) haszonelviisége érvényesitését,

k) munkahely teremtése érdekébe (Agraripari Parkba véllalkozasok telepitése, vallalkozasok
szdmara alkalmas épiiletek bérbeaddsa, értékesitése) a vagyon hasznositasa.
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Osszegzés

A vagyongazdalkodasi tervnek Osszhangban kell lenni a nemzeti vagyonrdl szélé térvény
céljaval kozos javaink, a nemzeti vagyon védelme érdekében. A térvény alkalmazasaval az
Onkormanyzati vagyongazdilkodds eseti dontéseiben is meg kell gydkereznic annak,
miszerint egy onkorméanyzat felelds vezetSinek a koz6sség vagyonaval a kozésség egészére
tekintette] kell gazdélkodnia és azt a leend generacitk részére megériznie.

A vagyongazdalkoddsi tervnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy folyamatosan
alkalmazkodni tudjon a kisebb mértékben valtozd jogi és gazdasigi komyezethez.
Mindemellett a kozép és hosszi tava tervek készitése sordn nem lehet teljes mértékben eldre
latni jogi és gazdasigi kdmyezet valtozasait, ekként a vagyongazdalkodasi terv feliilvizsgélata
jelentds jogszabalyi és gazdaségi valtozasok esetén kovetelmény.
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