8. szami melléklet

MORA MEDICAL Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
2026. évi iizleti terve — szakmai 6sszefoglalo

1. A térsasag miikidésének hattere és célja

A MORA MEDICAL Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2024. februdrjaban inditotta el
maganegészségiigyi szolgaltatdsi tevékenységét a Mora-Vital J arobeteg-szakellaté ¢s
Fiirddgyogy4szati Kozpont szakmai hatterére ¢pitve.
A miikodés célja kettos:

« a TB-finanszirozott szakellatdsok hosszt varélistainak cstkkentése,

« alakossag szamara helyben elérhet6, fizetds szakellatas biztositasa,

e a szakorvosok széméra kiegészits jovedelem biztositdsa, ezéltal a kozfinanszirozott

rendelések stabil fenntartdsdnak tdmogatasa.

A miikédési engedélyt a Nemzeti Népegészségilgyi Kozpont kiadta, a tarsasdg jogszerlien €s
szabalyozott keretek kozitt végzi tevékenyscget.
Jelenleg 7 szakrendelés mikodik (sebészet, borgyogyaszat, négyogyaszat, ortopédia,
ultrahang-diagnosztika, kardiologia, reumatologia), heti 1-2 éras rendelési id6vel. A kapacitas
a betegigényekhez igazodva bdvithetd.
Az Egészségeentrum és a Ttidégondozo épiiletek {izemeltetési jogat a tulajdonosok a tdrsasig
részére atadtak. A tArsasdg az ingatlanhasznositasb6l bérleti dijbevételt realiz4l.

2. Beruhdzdsi tevékenység ¢s energetikai fejlesztés

A MORA MEDICAL Egészségiigyi Szolgaltatd Nonprofit Kft. 2025. évben 7 darab moérahalmi
ingatlanon hajtott végre beruhazdst, amelynek keretében napelemes rendszereket épitett ki.
A beruhdzds elsddleges célja a vérosi intézmények rezsikoltségeinek cstkkentése, az
energiahatékonysag névelése, valamint a fenntarthat6, kornyezettudatos miikddés tdmogatasa
volt.
A konstrukeié miikidési modellje

o A tarsasig a napelemes rendszereket sajat beruhdzasban valésitotia meg.

o Az érintett intézmények a tetdfeliiletek hasznalataért bérleti dfjban részesiilnek.

« A kiépitett napelemes rendszerek hasznalatéért a tarsasag bérleti dij bevételt realizal.
Ez a konstrukci6 tobb szempontbdl is elényds:

1. Az intézmények rezsikéltsége csokken.

2. Az intézmények tetdfelillet-hasznélatért bérleti dij bevételhez jutnak.

3. A tArsaség hosszi tavon stabil, kiszimithaté bevételi forrast teremt.

4. A véros enetgiafiiggetlensége és fenntarthatésagi szintje javul.

Pénziigyi hatds a 2026. €vi lizleti tervben
A beruh4zas hatésa az lizleti tervben az alabbi sorokon jelenik meg:
Bevételek:

+ Napelemek, klim4ak bérleti dij bevétele: 5 007 700 Ft

Koltségek:
« Napelemek tetéfeliilet bérleti dija: 840 000 Ft



o Ertékesokkenési lefrds: 4 131 825 Ft (a beruhazott eszktzéllomany utén)
A napelemes rendszerekbdl szdrmazé bevétel hosszi tévon tervezhetd, mivel a intézményi
encrgiafelhaszndl4s folyamatos. A konstrukei a tarsasag eszkdzallomanyat novel, ugyanakkor
rendszeres bevételt biztosit.

Stratégiai jelentdség
A beruhdzas tilmutat a pénziigyi eredményességen, mivel:
» hozzéjarul az 6nkorményzati intézmények miikodési kltségeinek mérsékléséhez,
« tdmogatja a kérnyezetvédelmi és fenntarthatdsdgi célokat,
o erbsiti a tarsasag vérostizemeltetési és kdzszolgdltatdsi szerepét,
+ Thosszi tavon stabil bevételi labat biztosit az egészségligyi tevékenység mellett.
A napelemes rendszerck kiépitése egy tudatos vagyonhasznositasi és energetikai stratégia része,
amely pénziigyileg megtértild, ugyanakkor kézérdeket szolgéld fejlesztés.

Osszepzés
A 2025-ben megvalésitott energetikai beruhdzds a 2026. évi iizleti terv egyik meghatarozé
eleme.
A napelemes rendszerek:

o nbvelik a tarsasag eszkozallomanyat,

+ rendszeres bérleti dij bevételt generalnak,

+ c¢sokkentik a varosi intézmények energiafiiggdséget,

o & erbsitik a nonprofit tarsasag kozérdeki szerepvallalasat.
A beruhazds pénziigyi és stratégiai szempontbol egyardnt indokolt, hosszi tdvon stabil és
fenntarthaté miikédést timogat.

3. A 2026. évi bevételi tery szakmai értékelése

Tervezett bevételek dsszesen: 55 666 860 Ft

A bevételi szerkezet az alébbi 6 elemekbdl 4ll:
1. Magén szakrendelések bevétele: 15 200 000 Ft
2. Kamatbevétel (4%-os Iekitésbél): 14 880 000 Ft
3. Ingatlan bérleti dij: 20 579 160 Ft
4. Napelemek, klimak bérleti dija: 5 007 700 Ft

Bevételi struktira elemzése

« Egészségigyi szolgaltatdsi bevétel ardnya: ~27%

« Ingatlanhasznositési bevételek aranya: ~46%

« Pénzilgyi miveletckbol szarmazé bevétel ardnya: ~27%
A bevételi struktira diverzifikalt, amely jelentésen csokkenti az Uuzleti kockédzatot. Az
egészségiigyi tevékenység mellett az ingatlanhasznositas stabil, kiszdmithaté bevételi forrast
jelent, A kamatbevétel jelentds részt képvisel, amely a tarsasag megfeleld likviditdsi helyzetére
utal.
A szakrendelések jelenleg alacsony 6raszdmban miik8dnek, igy a bevétel bévitési potencidlja
jelentés, amennyiben a kapacitasnévelés indokolt.

4. A 2026, évi kéltségterv szakmai elemzése

Tervezett koltségek tsszesen: 29 396 099 Ft



A koltségek fobb csoportjai:

Miikodési és iizemeltetési koltségek
' + Ingatlan tizemeltetés: 8 000 000 Ft
« Napelemek tet6feliilet bétleti dija: 840 000 Ft
Az ingatlaniizemeltetési koltségek jelentik a legnagyobb fix koltségelemet.

Személyi jellegii raforditasok

« Orvosok dijazasa (bevétel 60%-a): 9 992 000 Ft

« Ugyvezetd bére (szochoval): 1 491 600 Ft
Az orvosi dijazés bevételarinyos, amely rugalmas koltségstruktirat eredményez. Ez csokkenti
a mikodési kockdzatot alacsonyabb bevétel esetén is.

Adminisztrativ és szakmai szolgaltatdsok
o Konyvelés: 859 950 Ft
» Konyvvizsgalat: 220 000 Ft
o Munkavédelem: 24 000 Ft
« GDPR: 79 200 Ft
» EBgészségligyi feleldsségbiztositds: 730 000 Ft
o Egyéb szolgéltatasok: 165 400 Ft
o Ugyviteli koltség: 840 000 Ft
Ezen kéltségek a jogszabalyszerfi miikédés biztositasahoz sziikségesek.

Pénziigyi és adé jellegli kitelezettségek
« HIPA: 815737 Ft
+ Bankkoltség: 440 000 Ft
« AFA:518387Ft

Ertékestkkenés

« ECS:4379 825 Ft
Az értékestkkenés jelentds tétel, amely a meglévd eszkszalloméany nagysagat jelzi, ugyanakkor
nem jar kdzvetlen pénzkidramldssal.

4. Eredmény és jovedelmezdség

Tervezett eredmény: 26 270 761 Ft
Az eredményhényad megkozeliti a 47%-ot, amely kiemelkedSen kedvezd pénziigyi pozicidt
jelez.
A magas eredményességet az aldbbi tényezok biztositjak:
« stabil ingatlanhasznositasi bevételek,
+ bevételaranyos orvosi dijazdsi rendszer,
o kontrollalt adminisztrativ koltségek,
» jelentés kamatbevétel.

5. Pénziigyi stabilitds és fenntarthatésag

A 2026. évi lizleti terv alapjan a tArsasag:
o likviditasi helyzete stabil,



« miikddése finanszirozott,

o koltségszerkezete atlathato és kontrollalt,

« jelentos tartalékképzési lehetdséggel rendelkezik.
A kamatbevétel ugyanakkor kamatkdrnyezeti kockdzatot hordoz, ezért hosszabb tdvon célszeril
a mitkodési bevételek (szakrendelések) aranyanak ndveldse.

6. Stratégiai irdnyok 2026-ra

A tervezett eredmény lehetdséget biztosit:
» U] szakrendelések inditasdra,
o rendelési 6raszdm novelésére,
« diagnosztikai szolgéltatasok bovitésére,
» prevencios és szlirdprogramok kialakitdsara,
o fejlesztési tartalék képzésére,
» infrastruktura fejlesztésére.

7. Osszegzés

A MORA MEDICAL Egészségiigyi Szolgéltaté Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve
pénziigyileg stabil, kiegyensulyozott és alacsony miikddési kockdzatt gazdalkodast vetit eldre.
A bevételek t5bb labon 4llnak, a koltségstruktira rugalmas, az eredményesség kimagasio. A
tarsasdg miikddése nemesak gazdasagilag fenntarthato, hanem hozzdjarul a térscg egészségligyi
ell4tdsanak stabilizdldsdhoz és fejlesztéséhez is.

Morahalom, 2026. februar 12.
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